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	 	 	 110	 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกับ
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	 	 	 224	 บริษัทท่ีบริษัทฯ ถือครองต้ังแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป
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	 	 	 230	 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทยอ่ย	

	 	 	 232	 หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท

	 	 	 234	 สินทรัพย์ท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจของ

	 	 	 	 บริษัทฯและบริษัทยอ่ย

	 	 	 239	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ 

	 	 	 242	 รายงานคณะกรรมการสรรหาและ

	 	 	 	 กำ�หนดค่าตอบแทน

	 	 ชื่อยอ่และชื่อเต็มของบริษัท



2 56-1 ONE REPORT 2567  •  บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)

ปีแหง่การสรา้งสถิติใหม่
รายได้ของกลุม่บรษัิทฯ เติบโตขึน้รอ้ยละ 14 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดย 
มีกำ�ไรสุทธิมากกว่า 1.2 พันล้านบาทซึ่งเป็นผลมาจากกลยุทธ์การ 
กระจายฐานลูกค้าอยา่งมีประสิทธิภาพ ท่ามกลางความไมแ่นน่อน
ทางเศรษฐกิจและการเมืองท่ัวโลก ประกอบกับตลาดบางประเทศ
ยังฟ้ืนตัวไมเ่ต็มท่ี แม้ว่าการท่องเท่ียวขาออกจากประเทศจีนจะฟ้ืน 
ตัวช้า แต่เราก็ประสบความสำ�เร็จในการดึงดูดนักท่องเท่ียวจาก
ประเทศอ่ืน ๆ  โดยเราใช้ประโยชน์จากการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจอยา่ง 
ต่อเนื่องโดยการประเมินจำ�นวนนักท่องเท่ียวท่ีเดินทางเข้ามายัง
ประเทศไทย ซึ่งเพิม่ขึ้นกว่าร้อยละ 28 เมื่อเทียบกับปีก่อนหรือเป็น
จำ�นวน 35 ล้านคน

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยยอดขายในปี 
2567 เพิ่มขึ้นร้อยละ 30 เป็น 8.8 พันล้านบาท ทำ�ลายสถิติท่ีเรา
ทำ�ไว้ในปี 2566 นอกจากนี้ การกระจายฐานลูกค้ายังคงเป็นกุญแจ 
สำ�คัญ เครือขา่ยการตลาดและการขายท่ีกว้างขวางของเราสามารถ
เข้าถึงกลุ่มผู้ซื้อท่ีหลากหลายครอบคลุมมากกว่า 25 ประเทศ ใน 
ขณะเดียวกัน เราสามารถสร้างยอดขายใหม่ในทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์
ด้วยการนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลาย ต้ังแต่ท่ีพักอาศัยในระดับ
ราคาท่ีเข้าถึงได้ไปจนถึงท่ีพักอาศัยระดับอัลตรา-ลักชัวรี อีกท้ัง เรา
ยังได้ขยายกลุ่มผลิตภัณฑ์ของเราเพิ่มเติมด้วยการเปิดตัวโครงการ
ท่ีพักอาศัยภายใต้แบรนด์ การ์รียาเป็นครั้งแรกในปีนี้อีกด้วย

สารจาก
ประธาน
กรรมการบริษัท

ปี 2567
เป็นปีที่ดีมากสำ�หรับ
กลุ่มบริษัทลากูน่า เราได้
เฉลิมฉลองครบรอบ 30 ปี
ของบันยัน ทรี ภูเก็ต ด้วยผล
การดำ�เนินงานที่แข็งแกร่งและ
ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องจากทั้ง
ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจ
การขายอสังหาริมทรัพย์

นายโฮ กวงปิง
ประธานกรรมการบรษัิท
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Banyan Tree Grand Residences
Lagoon Pool Villa

BANYAN TREE BANGKOK
APSARA CRUISE 

มองไปข้างหน้าสูก่ารเติบโตในอนาคต
ในปี 2568 และปีต่อๆ ไป เราจะมุ่งเน้นไปท่ีการวางรากฐานเพื่อการเติบโตอย่างต่อเนื่อง สำ�หรับธุรกิจโรงแรม เราจะกำ�หนดอัตลักษณ์ 
ของแต่ละแบรนด์ให้ชัดเจนมากยิ่งขึ้นและปรับปรุงระดับบริการให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งจะช่วยสร้างความแตกต่างท่ีชัดเจนระหว่างแบรนด์ในกลุ่ม 
ของเรา และทำ�ให้แบรนด์ของเราแตกต่างจากคู่แขง่ในตลาด

เราให้ความสำ�คัญกับการส่งเสริมความเป็นอยู่ท่ีดีและความยั่งยืน โดยมุ่งมั่นผสานท้ังสองด้านเข้ากับประสบการณ์ของแขกผู้เข้าพักและ
บุคลากรของเราอยา่งเต็มท่ี ขณะเดียวกัน เรายังคงพัฒนาการให้บริการด้านสปาและการสง่เสริมความเป็นอยูท่ี่ดีแบบองค์รวมอยา่งต่อเนื่อง 
พร้อมท้ังสร้างการมีส่วนร่วมกับแขกผู้เข้าพักและบุคลากรในด้านความย่ังยืน ผ่านโครงการและกิจกรรมต่างๆ เพ่ือสนับสนุนประเพณีท้อง
ถ่ิน ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบโรงแรมของเรา และสง่เสริมการเข้ารว่มกิจกรรมเพื่อการอนุรักษ์สิง่แวดล้อม

ลากูนา่ ภูเก็ตมีแผนเปิดตัวบีชคลับแหง่ใหมใ่นเดือนมิถุนายน 2568 โดยบีชคลับแหง่นี้จะมีความโดดเด่น มีชีวิตชีวา และจะชว่ยยกระดับ 
ลากูนา่ ภูเก็ต ให้เป็นจุดหมายปลายทางท่ีจะดึงดูดนักท่องเท่ียวให้ต้องการไปพักผอ่นมากยิง่ขึ้น

บีชคลับแห่งใหม่นี้เป็นโครงการล่าสุดท่ีเราดำ�เนินการเพื่อพัฒนาปรับปรุงพ้ืนท่ีของลากูน่า เพ่ือเพิ่มศักยภาพของระบบนิเวศท่ีสมบูรณ์ ซึ่ง 
ประกอบไปด้วยโครงสร้างพื้นฐาน สิ่งอำ�นวยความสะดวก และการบริการด้านต่างๆ อย่างครบครันสำ�หรับต้อนรับทุกท่านท่ีเข้าพักและ 
พักอาศัยท่ีเราได้สร้างและพัฒนาอยา่งต่อเนื่องในชว่ง 30 ปีท่ีผา่นมา ผนวกกับทำ�เลท่ีนา่ดึงดูด คุณภาพการก่อสร้างท่ีมีมาตรฐานสูง และ 
ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ ทำ�ให้ท่ีพักอาศัยของเราโดดเด่นกว่าคู่แขง่ ดังนั้น เรามีความเชื่อมั่นในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของเรา แม้ว่าจะ 
มีผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายใหมเ่ข้ามาในตลาดภูเก็ตมากขึ้นก็ตาม

ด้วยมูลค่ายอดขายท่ีอยูอ่าศัยท่ีรอการรับรู้รายได้ประมาณ 15 พันล้านบาทในชว่งห้าปีข้างหน้า เราจึงมีสถานะทางการเงินท่ีมั่นคง พร้อม
เดินหน้าตามแผนงานเพื่อความสำ�เร็จอยา่งยั่งยืนในอนาคต

คำ�กล่าวแสดงความขอบคณุ
ผมขอขอบคุณคณะกรรมการ พนักงาน แขกผู้เข้าพัก พันธมิตร และผู้ถือหุ้นทุกท่าน สำ�หรับความรว่มมือและการสนับสนุนท่ีมีค่าอยา่งยิง่ 
ด้วยแรงสนับสนุนจากทุกท่าน ผมต้ังความหวังว่าจะได้เห็นการเติบโตท่ียั่งยืนและสร้างผลตอบแทนท่ีคุ้มค่าให้กับกลุ่มบริษัทฯ ในปีต่อไป

Banyan Tree Grand Residences
Lagoon Pool Villa

อัปสรา ครูซ 
บันยัน ทรี  กรุงเทพ
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นายเอ็ดดี ้ซ ีฮอก ไล
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

ผมมีความยินดี
ท่ีจะรายงานว่า
ผลการดำ�เนินงานที่แข็งแกร่ง
ของกลุ่มบริษัทลากูน่า
ในปี 2567 มีความโดดเด่น
และล้ำ�หน้าเกินกว่า
การฟื้นตัวของเศรษฐกิจ
หลังสถานการณ์โควิดที่เราได้
เห็นในปี 2566
รายได้รวมเติบโตขึ้นเป็น 6.8 พันล้านบาท จาก 6 พันล้านบาทในปี
ก่อนหน้า เมื่อพิจารณาประกอบกับประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน 
ท่ีดียิ่งขึ้น จึงช่วยผลักดันให้ EBITDA และ PATMI (กำ�ไรก่อน
ดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย และกำ�ไรหลังหัก
ภาษีและส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุม) เติบโตอย่างมีนัยสำ�คัญ 
โดย PATMI (กำ�ไรหลังหักภาษีและสว่นได้เสียท่ีไมม่ีอำ�นาจควบคุม) 
ทะลุ 1 พันล้านบาทท่ีเราเคยทำ�ได้ไปอยูท่ี่ 1.2 พันล้านบาท

ผลการดำ�เนินงานทีโ่ดดเด่นของธุรกิจโรงแรม
ผลการดำ�เนินงานของโรงแรมท้ังหมดของเรายังคงเติบโตอย่าง
แข็งแกรง่ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ บันยัน ทรี ภูเก็ต ท่ีเพิง่ฉลองครบรอบ 
30 ปี ด้วยผลการดำ�เนินงานท่ีดีท่ีสุดเป็นประวัติการณ์ รายได้ตลอด
ท้ังปีจากธุรกิจโรงแรมอยูท่ี่ 4.1 พันล้านบาท เมื่อเทียบกับ 3.7 พัน
ล้านบาทในปี 2566  โดยในปี 2567 กำ�ไรจากการดำ�เนินงานเท่ากับ 
807 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญจาก 570 ล้านบาทใน 
ปี 2566

กลยุทธ์ของบริษัทคือการเพิ่มประสิทธิภาพท้ังอัตราการเข้าพักและ
อัตราค่าห้องพักเฉล่ียต่อวัน (ADR) ตลอดท้ังปี เพื่อลดผลกระทบ 
ของ ADR ในช่วงนอกฤดูท่องเท่ียว ในขณะท่ียังคงสามารถดึงดูด
ลูกค้าในชว่งฤดูท่องเท่ียวให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้ ความสำ�เร็จ
จากกลยุทธ์ดังกล่าวสง่ผลให้ ADR เฉล่ียของโรงแรมท้ังหมดเพิม่ขึ้น
ร้อยละ 14 ท้ังนี้ แม้ว่า ADR จะสูงขึ้น แต่เรายังคงสามารถรักษา 
ระดับอัตราการเข้าพักไว้ท่ีร้อยละ 70 ซึ่งส่งผลให้รายได้ต่อห้องท่ี 

พร้อมใหบ้รกิาร (RevPar) ของโรงแรมท้ังหมดเพิม่ขึน้เฉล่ียรอ้ยละ 17 
เมื่อเทียบกับปีก่อน
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Banyan Tree Grand Residences
Lagoon Pool Villa

ยอดขายอสงัหารมิทรพัยส์งูสดุเป็นประวัติการณ์
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ทำ�ยอดขายท้ังปีสูงสุดเป็นประวัติการณ์ท่ี 8.8 พันล้านบาท ด้วยการเปิดตัวโครงการต่าง ๆ ตลอดท้ังปี ครอบคลุมทุก
กลุ่มตลาด

ในไตรมาสแรก เราได้เปิดตัวโครงการลากูนา่ เลคแลนด์ อยา่งเป็นทางการ ซึ่งคาดว่าจะกลายเป็นท่ีพักอาศัยนานาชาติท่ีใหญท่ี่สุดในภูเก็ต 
โดยการเปิดขาย โครงการวอเตอร์ฟร้อนท์ วิลล่า พร้อมกับโครงการคอนโดมิเนียมเลควิว และในไตรมาสท่ีสอง เราได้เปิดตัวโครงการการ์รียา 
เรสซิเด้นซ์ ภูเก็ต

เพื่อต่อยอดจากยอดขายท่ีแข็งแกรง่ของโครงการ ลากูนา่ เลคไซด์ 1 ในปีท่ีผา่นมา เราได้เปิดตัวโครงการ ลากูนา่ เลคไซด์ 2 ในไตรมาสท่ีสาม
ของปี 2567 และปิดปีด้วยความสำ�เร็จจากการเปิดตัวโครงการ ลากนูา่ เบย์ไซด์ ซึง่มยีอดขายถึง 2 พันล้านบาทภายในระยะเวลาเพียงสองเดือน 

การรับรู้รายได้ในปี 2567 ก็ทำ�สถิติสูงสุดใหมเ่ชน่กัน โดยมีการรับรู้รายได้ 2.6 พันล้านบาท ซึ่งสว่นใหญเ่ป็นการสง่มอบยูนิตในโครงการ 
ลากูนา่ บีชไซด์ และ ลากูนา่ เลคไซด์ คิดเป็นการเติบโตเพิม่ขึ้นร้อยละ 22 จากปี 2566

แนวโน้มทีส่ดใส
แนวโน้มในอนาคตยังคงเป็นบวกสำ�หรับธุรกิจโรงแรมและการขายท่ีพักอาศัยท้ังในภูเก็ตและกรุงเทพฯ ด้วยแรงขับเคล่ือนท่ีต่อเนื่องของ
ภาคการท่องเท่ียวในประเทศไทย เราจะยังคงมุ่งเน้นการเพิ่มยอดจองโดยตรงและการเพิ่มประสิทธิภาพของ ADR เพ่ือให้ได้ผลกำ�ไรสูงสุด 
นอกจากนี้ เรายังจะเพิม่ประสิทธิภาพการตลาดออนไลน์ ระบบการต้ังราคาแบบยืดหยุน่ และชอ่งทางการจัดจำ�หนา่ยให้ดียิง่ขึ้น

สำ�หรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เราคาดการณ์ว่าจะยังคงได้รับความสนใจและเห็นการเติบโตอย่างต่อเน่ืองในตลาดท่ีอยู่อาศัยในภูเก็ต โดย 
ในปี 2568 เราได้เตรยีมเปิดตัวโครงการใหมห่ลายโครงการท่ีครอบคลมุกลุม่ผลิตภัณฑ์ต้ังแต่ระดับราคาเขา้ถึงได้ ระดับกลาง อัปสเกล ฟลูไซส ์
ไปจนถึงระดับลักชัวรี

ด้วยกลยุทธ์ท่ีได้รับการพิสูจน์แล้วว่าประสบความสำ�เร็จ และสถานะทางการเงินท่ีแข็งแกร่ง เรามองเห็นอนาคตท่ีสดใสของกลุ่มบริษัทฯ 
ผมขอขอบคุณผู้มีสว่นได้เสียทุกท่านท่ีมีสว่นสนับสนุนความสำ�เร็จของเราไมท่างใดก็ทางหนึ่ง

บันยัน ทรี  แกรนด์ เรสซิ เด้นซ์  โอเชี่ ยนฟร้อนท์ วิลล่า



6 56-1 ONE REPORT 2567  •  บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)

กิจการทีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบยีน
ปัจจุบนั
•	 ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการ  
	 บริษัทท่ีเก่ียวข้องของบริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส์ จำ�กัด
•	 ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการ  
	 Tropical Resorts Limited
•	 กรรมการ  Alosa Holdings Ltd.
•	 กรรมการ  Baruto Investments Ltd.
•	 กรรมการ  Bibace Investments Ltd.
•	 กรรมการ  Bibace Management Company Limited
•	 กรรมการ  Campion Investments Pte. Ltd.
•	 กรรมการ  Chang Fung Company Limited
•	 กรรมการ  Freesia Investments Ltd.
•	 กรรมการ  International Commercial Development Company Limited
•	 กรรมการ  ICD (HK) Limitedd
•	 กรรมการ  KAP Holdings Ltd. 
•	 กรรมการ  Li-Ho Holdings (Private) Limited 
•	 กรรมการ  บริษัท แมส่ะมาดแลนด์ จำ�กัด
•	 กรรมการ  Maypole Ltd.
•	 กรรมการ  บริษัท แพล็ททินัม เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด 
•	 กรรมการ  Recourse Investments Ltd.
•	 กรรมการ  RHYC Pte. Ltd.
2556-2567
•	 กรรมการ  Li-Ho (BVI) Ltd
2540-2565	
•	 ประธานคณะกรรมการจัดการ  Singapore Management University
2555-2567	
•	 กรรมการ  Sin-Hai Offshore Company Limited
2533-2562	
•	 ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการ  
	 Tropical Resorts Management Co., Ltd.
2555-2566	
•	 กรรมการ  United Insulation Services Pte. Ltd.

นายโฮ กวงปิง(1) 

ประธานกรรมการบรษัิท 

(อายุ 72 ปี) 
วันท่ีได้รบัแต่งต้ังเป็นกรรมการครั้งแรก: 4 กรกฏาคม 2529  

คณุวุฒสิงูสดุทางการศกึษา และประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ปริญญาเอก (กิตติมศักด์ิ) สาขาวิชาการจัดการธุรกิจบริการ
	 มหาวิทยาลัยจอห์นสันแอนด์เวลส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาเอก (กิตติมศักด์ิ) สาขาวิชาการจัดการ
	 มหาวิทยาลัยฮ่องกงโพลีเทคนิค ฮ่องกง
•	 ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์ (เศรษฐศาสตร์) 
	 มหาวิทยาลัยแหง่ประเทศสิงคโปร์
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิทฯ: 
ไมม่ี (ไมม่ีการเปล่ียนแปลงระหว่างปี)
ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร: 
พีช่ายของนายโฮ กวงจิง และบดิาของนายโฮ เรน ฮวา
และ นางโฮ เรน ยุง
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปียอ้นหลัง:
กิจการทีเ่ป็นบรษัิทจดทะเบยีน
ปัจจุบนั 
•	 ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหารกลุ่มบริษัท
	 บริษัท ลากูนา่ รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)
•	 ประธานกรรมการบริษัท
	 บริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร
	 บริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส์ จำ�กัด 
2556-2563
•	 กรรมการท่ีมิใชผู่้บริหาร กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา  
	 และกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน
	 Diageo plc.

คณะกรรมการ
คณะกรรมการบรษัิทฯ
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นายวุฒพิล สุรยิาภิวัฒน์

กรรมการอิสระ 

(อายุ 80 ปี)
วันท่ีได้รบัแต่งต้ังเป็นกรรมการครั้งแรก: 7 พฤษภาคม 2546 

คณุวุฒสิงูสดุทางการศกึษา และประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัย นิว เซ้าท์ เวลส์
	 ประเทศออสเตรเลีย
•	 ปริญญาตรี สาขากฎหมาย มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
•	 หลักสูตร Director Certification Program (2546)
•	 หลักสูตร Audit Committee Program (2548)
	 สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรผู้บริหาร IMD เมืองโลซาน ประเทศสวิตเซอร์แลนด์
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิทฯ:
ไมม่ี (ไมม่ีการเปล่ียนแปลงระหว่างปี)
ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร: ไมม่ี
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปียอ้นหลัง:
กิจการทีเ่ป็นบรษัิทจดทะเบยีน
ปัจจุบนั
•	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และ
	 กำ�กับดูแลกิจการ (ARCG) และ กรรมการสรรหาและ
	 กำ�หนดค่าตอบแทน (NRC)	
	 บริษัท ลากูนา่ รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และ
	 กำ�กับดูแลกิจการ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 กรรมการกลยุทธ์ธุรกิจและนวัตกรรม และ กรรมการความยั่งยืน	
	 บริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการอิสระ รองประธานกรรมการบริษัท
	 และประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัท แอล.พี.เอ็น. ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)
2558-2563
•	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ
	 ประธานกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน
	 บริษัท บางกอกแร้นช์ จำ�กัด (มหาชน)
กิจการทีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบยีน
ไมม่ี

ประธาน ARCG
สมาชิก NRC

ดร.ชิงชัย หาญเจนลักษณ์

กรรมการอิสระ 

(อายุ 82 ปี)
วันท่ีได้รบัแต่งต้ังเป็นกรรมการครั้งแรก: 15 พฤษภาคม 2544 

คณุวุฒสิงูสดุทางการศกึษา และประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ปริญญาเอก สาขากฎหมายมหาชน  มหาวิทยาลัย Caen ประเทศฝรั่งเศส
•	 ประกาศนียบัตรด้าน Project Analysis
	 มหาวิทยาลัย Connecticut ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ประกาศนียบัตรด้าน Mid Career Management
	 มหาวิทยาลัย Western Ontario ประเทศแคนาดา
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (2546)
•	 หลักสูตร Audit Committee Program (2550)
	 สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิทฯ:
ไมม่ี (ไมม่ีการเปล่ียนแปลงระหว่างปี)
ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร: ไมม่ี
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปียอ้นหลัง:
กิจการทีเ่ป็นบรษัิทจดทะเบยีน
ปัจจุบนั
•	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ 
	 (ARCG) และ ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน (NRC)
	 บริษัท ลากูนา่ รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)
•	 รองประธานกรรมการ บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)
•	 ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหาร  บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท เอเชียน ไฟย์โตซูติคอลส์ จำ�กัด 
	 (มหาชน)
2558-2566
•	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแล	
	 กิจการ ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และ
	 กรรมการกลยุทธ์ธุรกิจและนวัตกรรม
	 บริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน)
2560-2562
•	 รองประธานกรรมการบริหาร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำ�กัด (มหาชน)
2557-2562
•	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำ�กัด (มหาชน)
กิจการทีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบยีน
ปัจจุบนั
•	 ประธานกรรมการบริหาร  ศูนย์เลสิคและรักษาสายตารัตนิน-กิมเบล
•	 อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง  สำ�นักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ	
	 เทคโนโลยีแหง่ชาติ (สวทช.)
2565-2567	
•	 กรรมการ  บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิมูเลชั่น เทคโนโลยี จำ�กัด
2546-2563
•	 กรรมการ  บริษัท สปี ออยล์ แอนด์ แก๊ส เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จำ�กัด
2539-2565
•	 นายกสมาคม  สมาคมฝรั่งเศส

ประธาน NRC
สมาชิก ARCG
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นายธงชัย อานันโทไทย

กรรมการอิสระ 

(อายุ 63 ปี)
วันท่ีได้รบัแต่งต้ังเป็นกรรมการครั้งแรก: 2 มนีาคม 2560 

คณุวุฒสิงูสดุทางการศกึษา และประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ
	 มหาวิทยาลัย Notre Dame ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรม (ไฟฟ้า) 
	 มหาวิทยาลัย Colorado ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 หลักสูตร Director Certification Program (2546)
	 สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิทฯ: 
ไมม่ี (ไมม่ีการเปล่ียนแปลงระหว่างปี)
ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร: ไมม่ี
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปียอ้นหลัง:
กิจการทีเ่ป็นบรษัิทจดทะเบยีน
ปัจจุบนั 
•	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และ
	 กำ�กับดูแลกิจการ (ARCG) และ กรรมการสรรหาและ
	 กำ�หนดค่าตอบแทน (NRC)
	 บริษัท ลากูนา่ รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)
2559-2565
•	 ผู้ชว่ยผู้จัดการใหญ ่Corporate Banking 
	 ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
2564-2565
•	 กรรมการอิสระ 
	 บริษัท กรุงเทพประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)
กิจการทีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบยีน
ไมม่ี

นางสาวศรนิธร อุนยโกวิท

กรรมการอิสระ 

(อายุ 54 ปี)
วันท่ีได้รบัแต่งต้ังเป็นกรรมการครั้งแรก: 9 มนีาคม 2558 

คณุวุฒสิงูสดุทางการศกึษา และประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์
	 วิทยาลัยสมิท ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (2558)
•	 หลักสูตร Financial Statement for Directors (2561)
    	 สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิทฯ:
ไมม่ี (ไมม่ีการเปล่ียนแปลงระหว่างปี)
ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร: ไมม่ี
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปียอ้นหลัง:
กิจการทีเ่ป็นบรษัิทจดทะเบยีน
ปัจจุบนั 
•	 กรรมการอิสระ 
	 บริษัท ลากูนา่ รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)
กิจการทีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบยีน
ไมม่ี

สมาชิก ARCG
สมาชิก NRC
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นางโฮ เรน ยุง

กรรมการท่ีมใิช่ผูบ้รหิาร 

(อายุ 39 ปี)
วันท่ีได้รบัแต่งต้ังเป็นกรรมการครั้งแรก:  29 เมษายน 2563

คณุวุฒสิงูสดุทางการศกึษา และประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ปรญิญาตร ีสาขาสงัคมวิทยาและการพฒันาเศรษฐกิจ
	 วิทยาลัยเศรษฐศาสตรแ์หง่ลอนดอน ประเทศอังกฤษ
•	 ประกาศนยีบตัรด้านการบญัชีและการเงิน
   	 มหาวิทยาลัยแหง่ประเทศสงิคโปร์
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิทฯ:
ไมม่ี (ไมม่ีการเปล่ียนแปลงระหว่างปี)
ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร: 
บุตรสาวของนายโฮ กวงปิง หลานสาวของนายโฮ กวงจิง
และน้องสาวของนายโฮ เรน ฮวา
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปียอ้นหลัง:
กิจการทีเ่ป็นบรษัิทจดทะเบยีน
ปัจจุบนั 
•	 กรรมการท่ีมิใชผู่้บริหาร	
	 บริษัท ลากูนา่ รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการท่ีมิใชผู่้บริหาร  บริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน)
•	 รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และหัวหน้าฝ่าย Brand and Commercial
	 บริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส์ จำ�กัด
•	 รองกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายบริหารธุรกิจบริการ
กิจการทีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบยีน
ปัจจุบนั
•	 กรรมการ  Banyan Tree Global Foundation Limited
•	 กรรมการ  Bibace Management Company Limited	
•	 กรรมการ  ICD (HK) Limited
•	 กรรมการ  KPCC Management Company Ltd. 
•	 กรรมการ  Mamaboss Pte. Ltd.
•	 กรรมการ  RY LTD
•	 หัวหน้าแผนก  บันยัน ทรี สปา และแกลเลอรี่

•	 ผู้รว่มก่อต้ัง  Matter Prints
2551-2563	
•	 กรรมการ  Bibace Investments Ltd.

นายเอเรยีล พ ีวีรา่

กรรมการอิสระ 

(อายุ 72 ปี)
วันท่ีได้รบัแต่งต้ังเป็นกรรมการครั้งแรก: 13 พฤษภาคม 2540 

คณุวุฒสิงูสดุทางการศกึษา และประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแหง่ประเทศสิงคโปร์
•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศฟิลิปปินส์
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิทฯ:
ไมม่ี (ไมม่ีการเปล่ียนแปลงระหว่างปี)
ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร: ไมม่ี
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปียอ้นหลัง:
กิจการทีเ่ป็นบรษัิทจดทะเบยีน
ปัจจุบนั 
•	 กรรมการอิสระ  
	 บริษัท ลากูนา่ รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการท่ีมิใชผู่้บริหาร  บริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน)
2557-2563
•	 กรรมการท่ีมิใชก่รรมการอิสระ และมิใชผู่้บริหาร
	 บริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส์ จำ�กัด 
กิจการทีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบยีน
2558-2563
•	 กรรมการ  ICD (HK) Limited
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นายโฮ กวงจิง(1)

กรรมการ

(อายุ 68 ปี)
วันท่ีได้รบัแต่งต้ังเป็นกรรมการครั้งแรก: 27 กมุภาพนัธ์ 2538

คณุวุฒสิงูสดุทางการศกึษา และประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ปริญญาตรี สาขาสถาปัตยกรรมศาสตร (เกียรตินิยมเหรียญทอง)
	 มหาวิทยาลัยแหง่ประเทศสิงคโปร์
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิทฯ:
ไมม่ี (ไมม่ีการเปล่ียนแปลงระหว่างปี)
ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร: 
น้องชายของ นายโฮ กวงปิง และอาของนายโฮ เรน ฮวา และ
นางโฮ เรน ยุง
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปียอ้นหลัง:
กิจการทีเ่ป็นบรษัิทจดทะเบยีน
ปัจจุบนั 
•	 กรรมการ บริษัท ลากูนา่ รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการท่ีมิใชผู่้บริหาร  บริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน)
•	 รองผู้อำ�นวยการอาวุโส หัวหน้าฝ่ายออกแบบกลุ่มบริษัท
	 บริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส์ จำ�กัด
กิจการทีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบยีน
ปัจจุบนั
•	 กรรมการ บริษัทท่ีเก่ียวข้องของ
	 บริษัท ลากูนา่ รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)(2)

•	 กรรมการ บริษัทท่ีเก่ียวข้องของบริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส์ จำ�กัด 
•	 กรรมการ  Chang Fung Company Limited
•	 กรรมการ  Freesia Investments Ltd. 
•	 กรรมการ
	 บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล คอมเมอร์เชียล ดิเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด
•	 กรรมการ  บริษัท ลานนา แลนด์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด
•	 กรรมการ  Li-Ho Holdings (Private) Limited 
•	 กรรมการ  บริษัท แมม่าลัยดอยรีสอร์ท จำ�กัด
•	 กรรมการ  บริษัท แพล็ททินัม เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด 
•	 กรรมการ  PT Bintan Hotels
•	 กรรมการ  Vail Enterprises Group Corp.
2556-2567
•	 กรรมการ  Li-Ho (BVI) Ltd
2555-2567
•	 กรรมการ  Profit Chain Ltd.

นายเอ็ดด้ี ซ ีฮอก ไล(1)

กรรมการ 

(อาย 60 ปี)
วันท่ีได้รบัแต่งต้ังเป็นกรรมการครั้งแรก: 21 พฤศจิกายน 2555 

คณุวุฒสิงูสดุทางการศกึษา และประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี 
	 มหาวิทยาลัยโอคแลนด์ ประเทศนิวซีแลนด์
•	 Associate Chartered Accountant, 
	 New Zealand Society of Accountants
	 (ปัจจุบันรู้จักในนาม New Zealand Institute of 
	 Chartered Accountants)
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิทฯ:
ไมม่ี (ไมม่ีการเปล่ียนแปลงระหว่างปี)
ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร: ไมม่ี
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปียอ้นหลัง:
กิจการทีเ่ป็นบรษัิทจดทะเบยีน
ปัจจุบนั 
•	 กรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
	 บริษัท ลากูนา่ รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)
•	 ผู้อำ�นวยการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	
	 บริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส์ จำ�กัด
•	 กรรมการผู้จัดการ ฝ่ายบริหารธุรกิจบริการ
2547-2561
•	 ผู้บริหารสูงสุดฝ่ายการเงิน
	 บริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส์ จำ�กัด
กิจการทีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบยีน
ปัจจุบนั
•	 กรรมการ  บริษัทท่ีเก่ียวข้องของ
	 บริษัท ลากูนา่ รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)(2)

•	 กรรมการ  บริษัทท่ีเก่ียวข้องของบริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส์ จำ�กัด
•	 กรรมการ  Tropical Resorts Limited และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง
•	 กรรมการ  Donvale Limited 
•	 กรรมการ  Debenham Limited 
•	 กรรมการ  Private Collection (S) Pte. Ltd.
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หมายเหตุ
(1)	 ผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ตามหนังสือรับรอง
2)	 รายละเอียดตามท่ีปรากฏในหัวข้อ  "ข้อมูลการดำ�รงตำ�แหนง่ของกรรมการและผู้บริหาร
	 ของบริษัทฯ ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2567"
-	 การเปิดเผย "สัดสว่นการถือหุ้นในบริษัทฯ" เป็นไปตามมาตรา 59 ของพระราชบัญญัติ
	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

นายโฮ เรน ฮวา(1)

กรรมการ

(อายุ 42 ปี)
วันท่ีได้รบัแต่งต้ังเป็นกรรมการครั้งแรก: 9 พฤศจิกายน 2554 

คณุวุฒสิงูสดุทางการศกึษา และประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ปรญิญาตร ีสาขาเศรษฐศาสตร(์การเงินและการจัดการ) (เกียรตินยิม)
	 วอร์ตันสคูล มหาวิทยาลัยเพนซิลเวเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 หลักสูตร Chartered Director Class (2558)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (2558)
•	 หลักสูตร Diploma Examination (2559)
	 สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิทฯ:
ไมม่ี (ไมม่ีการเปล่ียนแปลงระหว่างปี)
ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร: 
บุตรชายของนายโฮ กวงปิง และหลานชายของนายโฮ กวงจิง
และพี่ชายของนางโฮ เรน ยุง
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปียอ้นหลัง:
กิจการทีเ่ป็นบรษัิทจดทะเบยีน
ปัจจุบนั 
•	 กรรมการ  บริษัท ลากูนา่ รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน) 
•	 กรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  บริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการท่ีมิใชก่รรมการอิสระ และมิใชผู่้บริหาร
	 บริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส์ จำ�กัด
กิจการทีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบยีน
ปัจจุบนั
•	 ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการ
	 บริษัทท่ีเก่ียวข้องของบริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส์ จำ�กัด 
•	 กรรมการ บริษัทท่ีเก่ียวข้องของบริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการ  Bibace Management Company Limited
•	 กรรมการ  Campion Investments Pte. Ltd.
•	 กรรมการ  Casita Holdings Ltd.
•	 กรรมการ  Dawina Investments Ltd.
•	 กรรมการ  ICD (HK) Limited.
•	 กรรมการ  KPCC Management Company Ltd.
•	 กรรมการ  Maypole Ltd.
•	 กรรมการ  RH Ltd.
•	 กรรมการ  Rocket International Investments Limited.
•	 กรรมการ  Sandstone Ventures International Limited.
2551-2563	
•	 กรรมการ  Bibace Investments Ltd.
2555-2567
•	 กรรมการ  Sin-Hai Offshore Company Limited.
2555-2566
•	 กรรมการ  United Insulation Service Pte. Ltd.

นายสจ๊วต เดวิด เรดด้ิง(1)

กรรมการ 

(อายุ 57 ปี)
วันท่ีได้รบัแต่งต้ังเป็นกรรมการครั้งแรก: 10 สิงหาคม 2549 

คณุวุฒสิงูสดุทางการศกึษา และประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี
	 มหาวิทยาลัยเวสเทอร์นซิดนีย์ ประเทศออสเตรเลีย
•	 Associate Chartered Accountant, 
	 Institute of Chartered Accountants ประเทศออสเตรเลีย
•	 หลักสูตร Director Certification Program (2553)
	 สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิทฯ:
ไมม่ี (ไมม่ีการเปล่ียนแปลงระหว่างปี)
ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร: ไมม่ี
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปียอ้นหลัง:
กิจการทีเ่ป็นบรษัิทจดทะเบยีน
ปัจจุบนั 
•	 กรรมการ และรองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
	 บริษัท ลากูนา่ รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)
•	 รองผู้อำ�นวยการอาวุโส  บริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส์ จำ�กัด
•	 กรรมการผู้จัดการ  ฝ่ายพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
กิจการทีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบยีน
ปัจจุบนั
•	 กรรมการ  บริษัทท่ีเก่ียวข้องของ
	 บริษัท ลากูนา่ รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)(2)

•	 รองผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายพัฒนาอสังหาริมทรัพย์กลุ่มบริษัท
	 บริษัท ลากูนา่ บันยัน ทรี จำ�กัด

Ho Ren YungHo Ren Yung
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คณะผู้บริหารลากูน่า 

1.	เอ็ดดี ้ซ ีฮอก ไล
	 ผูอ้ำ�นวยการ 
	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
	 บรษัิท ลากนู่า  รสีอรท์ แอนด์ โฮเท็ล 
	 จำ�กัด (มหาชน)

นายเอ็ดด้ี ซี เป็นกรรมการของ LRH 
ต้ังแต่ปี 2555 และดำ�รงตำ�แหนง่ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารในปี 2565 ก่อนท่ีจะมา
รว่มงานกับกลุ่มบริษัทในปี 2547 
นายเอ็ดด้ี ซี ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการผู้จัดการ
ของ Asia Business Forum ต้ังแต่ปี 2545 
ถึง 2547 และดำ�รงตำ�แหนง่ประธาน
เจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน ต้ังแต่ปี 2544
ถึง 2547 ต้ังแต่ปี 2539 ถึง 2544 ดำ�รง
ตำ�แหนง่ผู้ควบคุมดูแลด้านการเงินของ
กลุ่มบริษัท Amara Holdings Limited และ
ยังดำ�รงตำ�แหนง่ General Director ของ 
Amara Hotel Saigon Company Ltd ซึ่ง
ดำ�เนินธุรกิจโรงแรม Amara ในโฮจิมินห์ซิต้ี
ต้ังแต่ปี 2541  ถึง 2544

ก่อนหน้านั้น นายเอ็ดด้ี ซี ทำ�งานกับ
บริษัท Ernst & Young เกือบสิบปี ใช้เวลา
สี่ปีสุดท้ายดำ�รงตำ�แหนง่ผู้จัดการฝ่าย
ตรวจสอบ

นายเอ็ดด้ี ซี สำ�เร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี สาขาบัญชี จากมหาวิทยาลัย
โอคแลนด์และเป็น Associate Chartered 
Accountant ประเทศนิวซีแลนด์

2.	แคลร ์เชยีง
	 ผูร้ว่มก่อต้ังและรองผูอ้ำ�นวยการอาวุโส 
	 หวัหน้าฝ่ายการเรยีนรูแ้ละ	
	 การพฒันาความสามารถท่ัวโลก

นางแคลร์ เชียง เป็นผู้รว่มก่อต้ังโรงแรมและ
รีสอร์ทของบันยัน ทรี และเป็นผู้บุกเบิกธุรกิจ
ค้าปลีกของกลุ่ม มุง่เน้นไปท่ีการทำ�สัญญา
การจัดการกับลูกค้ารายใหมใ่นประเทศจีน 
นอกจากนี้ยังดูแลจัดการประเด็นเชิงกลยุทธ์
ในด้านความสามารถขององค์กรและการ
บริหารทรัพยากรบุคคล และรับผิดชอบใน
การกำ�หนดแนวทางของกลุ่มบริษัทในเรื่อง
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

นางแคลร์ เชียง ได้รับแต่งต้ังเป็น Justice 
of the Peace ในปี 2551 และได้รับเหรียญ
รางวัล รางวัลด้านบริการสังคม  Public
Service Medal (PBM) ในปี 2551 และ
Public Service Star (BBM) ในปี 2557
นางแคลร์ เชียง ได้รับการยกยอ่งให้เป็น
ผู้หญิงเก่งคนหนึ่ง ได้รับรางวัลเก่ียวกับ
สตรีหรือผู้บริหารหญิงดีเด่นมากมาย เชน่
รางวัล Bold Women Entrepreneurs
Award โดย sHero และ Mary Kay

ประเทศจีน ในปี 2563 และรางวัล
Outstanding Women Award โดย
Shanghai Daily ในปี 2562 นอกจากนี้ 
ยังได้รับการคัดเลือกให้เป็นหนึ่งในสุดยอด
สตรีผู้ทรงอิทธิพลด้านความยั่งยืนในเอเชีย 
และบันทึกชื่อในหอเกียรติยศสตรีแหง่
สิงคโปร์ในปี 2561 นางแคลร์ เชียง 
แต่งงานกับประธานกรรมการบริหารกลุ่ม
บริษัท นายโฮ กวงปิง และได้รับรางวัล
Hospitality Lifetime Achievement 
Award รว่มกันท่ีงานการประชุมสุดยอด
การลงทุนโรงแรมจีน ในปี 2552

ในปี 2561 ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ
ท่ีปรึกษาของ Guilin Tourism University 
และ School of Hotel and Tourism Man-
agement, The Hong Kong Polytechnic 
University

นางแคลร์ เชียง จบการศึกษาปริญญาตรี 
(เกียรตินิยม) สาขาศิลปะและสังคมศาสตร์
จาก National University of Singapore 
และปริญญาโทสาขาปรัชญาจาก
University of Hong Kong

3.	โฮ กวงจิง
	 รองผูอ้ำ�นวยการอาวุโส
	 หวัหน้าฝ่ายออกแบบกลุ่มบรษัิท
	 บรษัิท ลากนู่า รสีอรท์ แอนด์ โฮเท็ล 	
	 จำ�กัด (มหาชน)

นายโฮ กวงจิงดูแลทีมงานสถาปัตยกรรม
และโครงการต่างๆ ในกลุ่มบริษัท

นายโฮ กวงจิงยังดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการ
ของบริษัท ลากูนา่ รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล 
จำ�กัด (มหาชน) (LRH) ด้วยต้ังแต่ปี 2555 
และดำ�รงตำ�แหนง่เป็นกรรมการผู้จัดการ
รว่มของ LRH ต้ังแต่ปี 2542 ถึง 2548 และ
ดำ�รงตำ�แหนง่รองประธานกรรมการ
บริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน) ใน
ประเทศไทย ต้ังแต่ปี 2540 ถึง 2546

ต้ังแต่ปี 2539 ถึง 2541 นายโฮ กวงจิง
ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการผู้จัดการของ
บริษัท ไทยวารีสอร์ท ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด 
(มหาชน) และผู้จัดการโครงการต้ังแต่
ปี 2528 ถึง 2535 ก่อนหน้านี้นายโฮ กวงจิง
ทำ�งานท่ีบริษัทสถาปัตยกรรม Akitek
Tenggara ในสิงคโปร์

นายโฮ กวงจิงได้รับรางวัลเหรียทอง
จากสถาบันสถาปนิกแหง่สิงคโปร์ 
สำ�เร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีสาขา
สถาปัตยกรรมศาสตร์ (เกียรตินิยม)
จาก National University of Singapore 
และได้รับการจดทะเบียนกับ Singapore 
Board of Architects ต้ังแต่ปี 2529

นายโฮ กวงจิงเป็นน้องชายของ
นายโฮ กวงปิง ประธานกรรมการบริหาร
กลุ่มบริษัท

4.	สจ๊วต เดวิด เรดด้ิง
	 รองผูอ้ำ�นวยการอาวุโส
	 รองประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร
	 บรษัิท ลากนู่า รสีอรท์ แอนด์ โฮเท็ล
	 จำ�กัด (มหาชน)

นายสจ๊วต เดวิด เรดด้ิงดูแลธุรกิจด้าน
โครงการท่ีอยูอ่าศัยแบรนด์ของบริษัท และ
ท่ีอยูอ่าศัยแบบระยะยาว ซึ่งเป็นธุรกิจ
หลักของกลุ่มมาต้ังแต่ปี 2557 ก่อนหน้า
นี้เคยดำ�รงตำ�แหนง่รองประธาน ประธาน
เจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน และรองกรรมการ
ผู้จัดการของบริษัท ลากูนา่ รีสอร์ท แอนด์ 
โฮเท็ลจำ�กัด (มหาชน) (LRH) นายสจ๊วต 
เดวิด เรดด้ิง ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการของ 
LRH ต้ังแต่ปี 2549 และรว่มงานกับ LRH 
ในปี 2545 ในตำ�แหนง่ผู้ชว่ยผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายการเงินและธุรการ รับผิดชอบด้าน
โครงการท่ีอยูอ่าศัยและท่ีพักแบบเข้าพัก
ระยะยาว / การขายอสังหาริมทรัพย์ และ
ดูแลด้านการเงิน

1

3

2

4
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ของธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจ
การขายสิทธิ์การเข้าพักในท่ีพักตากอากาศ

ก่อนท่ีจะมารว่มงานกับกลุ่มบริษัท
นายสจ๊วต เดวิด เรดด้ิง ทำ�งานกับ
PricewaterhouseCoopers ในออสเตรเลีย
และปาปัวนิวกินีมานานกว่า 10 ปี
ต้ังแต่ปี 2542 ถึง 2545 ดำ�รงตำ�แหนง่เป็น
ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริการประกันภัยและ
ท่ีปรึกษาธุรกิจในซิดนีย์

นายสจ๊วต เดวิด เรดด้ิงเป็นสมาชิกของ
Institute of Chartered Accountants ใน 
ออสเตรเลีย และจบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี สาขาการบัญชีจาก University
of Western Sydney ประเทศออสเตรเลีย

5.	เอดมันด์ ตัน
	 รองผูอ้ำ�นวยการ
	 หวัหน้าฝ่ายความเป็นเลิศทางธุรกิจ	
	 และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์
	 บรษัิท ลากนู่า รสีอรท์ แอนด์ โฮเท็ล 	
	 จำ�กัด (มหาชน)

นายเอดมันด์ ตันดูแลการบริหารงานใน
องค์กรของกลุ่มบริษัท รวมถึงดูแลการเงิน 
การคลัง การบริหารความเสี่ยง และการ
จัดซื้อของการดำ�เนินงานด้านโรงแรมและ
อสังหาริมทรัพย์

นายเอดมันด์ ตันได้รับแต่งต้ังเป็น
ผู้ชว่ยผู้อำ�นวยการ หัวหน้าฝ่ายการเงินและ
บัญชี บริษัท ลากูนา่  รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล 
จำ�กัด (มหาชน) ในปี 2563 และต่อมา
ได้รับการเล่ือนตำ�แหนง่เป็นผู้ชว่ยผู้อำ�นวย
การอาวุโส และ ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน
บัญชีและการเงินของ LRH ในปี 2564

นายเอดมันด์ ตันจบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีสาขาการบัญชีและการเงินจาก 
University of London และเป็นนักบัญชี
ท่ีผา่นการรับรอง (CPA Australia) และ
สมาชิกของ Institute of Singapore
Chartered Accountants (ISCA)

6.	แอนโทนี ่โล
	 รองผูอ้ำ�นวยการ
	 ฝ่ายบรกิารรสีอรท์
	 บรษัิท ลากนู่าเซอรวิ์ส จำ�กัด

นายแอนโทนี่ โล รับผิดชอบการ
ประสานงานกับหนว่ยงานรัฐท้องถ่ิน
และธุรกิจการให้บริการซักรีดเชิงพาณิชย์
ของลากูนา่ ภูเก็ต และดำ�รงตำ�แหนง่ปัจจุบัน
ต้ังแต่ปี 2562 

ตลอดระยะเวลา 31 ปีท่ีทำ�งานกับกลุ่มบริษัท 
นายแอนโทนี่ โล มีบทบาทท่ีหลากหลายใน
การพัฒนาลากูนา่ ภูเก็ต ให้กลายเป็น
จุดหมายปลายทางสถานท่ีพักผอ่นท่ี
โดดเด่นและยั่งยืน

นายแอนโทนี่ โล ยังมีสว่นรว่มในขั้นตอน
ก่อนการเปิดตัวของอสังหาริมทรัพย์ต่างๆ 
เชน่ เชอราตัน แกรนด์ (ปัจจุบันคือ
อังสนา ลากูนา่ ภูเก็ต) ลากูนา่กอล์ฟภูเก็ต
อัลลามันดา คาแนล วิลเลจ บันยัน ทรี ภูเก็ต 
และบันยัน ทรี กรุงเทพ

นายแอนโทนี่ โล มีความเชี่ยวชาญหลาย
อยา่งครอบคลุมไปถึงขอบเขตการปฏิบัติงาน
ท่ีหลากหลาย ต้ังแต่การขนสง่ บริการซักรีด 
การรักษาความปลอดภัย และการบริหาร
โรงเรียนอนุบาล ไปจนถึงการบำ�รุงรักษา
ชายหาด การจัดการภูมิทัศน์ การผลิตนํ้า
โครงการริเริม่ด้านความยั่งยืน และการตลาด

7.	พอล แอนโทนี ่วิลสนั
	 รองผูอ้ำ�นวยการ 
	 รองกรรมการผูจั้ดการ ลากนู่า ภูเก็ต 
	
นายพอล แอนโทนี ่วิลสัน ดูแลการดำ�เนินงาน 
ของลากูนา่ ภูเก็ต รวมถึงการจัดกิจกรรม
ต่างๆ การตลาด การขนสง่ พื้นท่ีสว่นกลาง 
โครงสร้างพื้นฐานและสิง่อำ�นวยความสะดวก 

ภูมิทัศน์สว่นกลาง การรักษาความปลอดภัย 
และวิศวกรรม นอกจากนี้ยังเป็นผู้นำ�กลุ่ม
ลากูนา่กอล์ฟและดูแลการปฏิบัติงานของ
สนามกอล์ฟสามแหง่ของกลุ่ม

นายพอล แอนโทนี่ วิลสัน รว่มงานกับลากูนา่ 
ภูเก็ต ในปี 2556 ในตำ�แหนง่ผู้ชว่ยผู้อำ�นวย
การฝ่ายกอล์ฟ และเสร็จสิ้นโครงการปรับปรุง
สนามกอล์ฟท่ีได้รับรางวัลชนะเลิศในลากูนา่ 
ภูเก็ต และบินตัน และได้รับการเล่ือนตำ�แหนง่
เป็นผู้อำ�นวยการกลุ่มกอล์ฟในปี 2559
ในปี 2563 ได้รับแต่งต้ังให้เป็น
ผู้ชว่ยผู้อำ�นวยการอาวุโส กลุ่มสนามกอล์ฟ 
และฝ่ายขายและการตลาด ต่อมาได้ขยาย
บทบาทให้ครอบคลุมการดำ�เนินงานของ
ลากูนา่ ภูเก็ต ในวงกว้างมากขึ้น

นายพอล แอนโทนี่ วิลสัน จบการศึกษาระดับ 
PGA Foundation Degree สาขาวิชาการ
ศึกษากอล์ฟมืออาชีพและการจัด
การธุรกิจจาก University of Birmingham
สหราชอาณาจักร และเริม่ต้นอาชีพใน
ระดับนานาชาติในเมืองอาบูดาบี สหรัฐอาหรับ
เอมิเรตส์ กับบริษัทบริหารจัดการกอล์ฟ
ชั้นนำ�อยา่ง Troon Golf ในปี 2562
ได้รับสถานะ PGA Fellow Professional
จากการทำ�งานในอุตสาหกรรมกอล์ฟ

8.	อังคณา โตศลิานนท์
	 รองผูอ้ำ�นวยการ
	 หวัหน้าฝ่ายศนูยง์านบรหิาร
	 ทรพัยากรบุคคล
	 บรษัิท ลากนู่า รสีอรท์ แอนด์ โฮเท็ล 	
	 จำ�กัด (มหาชน)

คุณอังคณาดูแลการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของบริษัท ลากูนา่  รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล 
จำ�กัด (มหาชน) และงานบริหารทรัพยากร
บุคคล - ฝ่ายการดำ�เนินงานและการกำ�กับดูแล
ของกลุ่มบันยัน ในบทบาทหลัง
คุณอังคณาทำ�หน้าท่ีครอบคลุมถึงการ
นำ�ความคิดริเริม่เชิงกลยุทธ์รว่มกับทีม
ระดับภูมิภาคเพื่อรองรับความต้องการใน
การปฏิบัติงานและทำ�ให้มั่นใจในการปฏิบัติ
ตามมาตรฐานของกลุ่มบริษัท

หลังออกจากบริษัทไปชว่งสั้นๆ ในปี 2556 
คุณอังคณากลับมาท่ีลากูนา่ ภูเก็ต ในปี 2557 
ในตำ�แหนง่ผู้อำ�นวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ดูแลการดำ�เนินงานในโรงแรมสามแหง่
ในภูเก็ต จากนั้นได้รับการแต่งต้ังให้เป็นผู้นำ� 
Banyan Academy ซึ่งเป็นหนว่ยงานฝึกอบรม
ของบริษัท ก่อนท่ีจะได้รับการปรับเล่ือน
ตำ�แหนง่อีกครั้งเพื่อมุง่เน้นการทำ�งานด้าน
บริหารทรัพยากรบุคคลในปี 2562 ในตำ�แหนง่
ผู้ชว่ยผู้อำ�นวยการอาวุโส 

คุณอังคณาจบการศึกษาปริญญาโท สาขา
วิชาบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ จากสถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ประเทศไทย

5

6

7

8
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9.	รอย เลา
	 รองผูอ้ำ�นวยการ
	 ฝ่ายการตลาดพฒันาอสังหารมิทรพัย	์
	 ของกลุ่มบรษัิท

รอยเริม่ต้นเส้นทางอาชีพกับ
Group Property Development (GPD)
ในตำ�แหนง่ผู้จัดการฝ่ายสื่อสารการตลาด
เมื่อเดือนมิถุนายน 2553 และได้รับการ
เล่ือนตำ�แหนง่เป็นผู้อำ�นวยการฝ่ายการตลาด
ในเดือนมกราคม 2544 เส้นทางอาชีพของ
เขาก้าวหน้าอยา่งต่อเนื่อง โดยได้รับการเล่ือน
ตำ�แหนง่เป็นผู้ชว่ยผู้อำ�นวยการ ฝ่ายการขาย
อสังหาริมทรัพย์ในปี 2556 และผู้ชว่ย
ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายการตลาด ในปี 2561 
ทักษะของรอยในการบริหารโครงการท่ี
ซับซ้อนและการทำ�งานรว่มกับทีมท้ังภายใน
และภายนอกเป็นกุญแจสำ�คัญท่ีทำ�ให้
เขาประสบความสำ�เร็จ

ผลงานของเขาครอบคลุมต้ังแต่การสร้าง
แบรนด์ การบริหารจัดการอีเวนต์ การพัฒนา
สื่อสง่เสริมการขาย งานประชาสัมพันธ์ และ
การตลาดดิจิทัล ล่าสุดเขาเป็นผู้นำ�โครงการ
ผลิตชุดวิดีโอสำ�หรับ ลากูนา่ ภูเก็ต เพื่อใช้
ในโรงละครแบบสร้างประสบการณ์เสมือน
จริงและแพลตฟอร์มอ่ืนๆ อีกท้ังยังริเริม่
พัฒนาเว็บไซต์ท่ีรวบรวมโครงการท่ีอยูอ่าศัย
จากหลายแบรนด์ หลายทำ�เล และหลาย
ประเภทผลิตภัณฑ์ไว้ในท่ีเดียว นอกจาก
นี้ เขายังนำ�เสนอแนวคิด Virtual Theatre 
สำ�หรับโครงการวิลล่า เพื่อให้ลูกค้าได้สัมผัส
ประสบการณ์เสมือนจริงแทนการเข้าชม
โครงการตัวอยา่งจริง ปีท่ีผา่นมา เขาได้นำ�
ทีมจัดงานสื่อมวลชนหลายครั้ง สร้างมูลค่า
ประชาสัมพันธ์กว่า 250 ล้านบาท พร้อม
สร้างความสัมพันธ์ท่ีแนน่แฟ้นกับสื่อมวลชน
เพื่อเป็นประโยชน์ต่อไปในอนาคต 

รอยเป็นผู้นำ�โดยการเป็นตัวอยา่งท่ีดีอยู่
เสมอ โดยสร้างแรงบันดาลใจให้กับทีมงาน
แม้ในสถานการณ์กดดัน และให้คำ�แนะนำ�
แก่สมาชิกใหมเ่พื่อให้พวกเขาประสบ
ความสำ�เร็จในการทำ�งาน ในบทบาทใหมน่ี้ 
ขอบเขตการทำ�งานของรอยจะขยายไป
สูโ่ครงการท่ีพักอาศัยแบรนด์หรูรว่มกับ
นักพัฒนาภายนอก รวมถึงดูแลงานการ
ตลาดแบบจุดหมายปลายทาง (Destination 
Marketing) โดยเน้นท่ีการสง่เสริมธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์มากยิง่ขึ้น

10.	 นิพนธ์ กิติสขุ
		  รองผูอ้ำ�นวยการ
		  ฝ่ายพฒันโครงการ
		  บรษัิท ลากนู่า รสีอรท์ แอนด์ โฮเท็ล 	
		  จำ�กัด (มหาชน)

คุณนิพนธ์เป็นบุคคลสำ�คัญของกลุ่มบริษัทฯ 
มาต้ังแต่ชว่งแรกเริม่ โดยมีสว่นสนับสนุน
โครงการต่างๆ มากมายต้ังแต่ปี 2535 ถึง 

2557 ในชว่งการก่อต้ังกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งรวมถึง
บันยัน เซเชลส์ บันยัน ทรี ดับเบิ้ล พูล วิลล่า 
แคสเซีย ภูเก็ต และการเปล่ียนแบรนด์จาก
เชอราตัน แกรนด์ ลากูนา่ ภูเก็ต เป็น อังสนา 
ลากูนา่ ภูเก็ต

ด้วยความเชี่ยวชาญด้านสถาปัตยกรรม
และประสบการณ์ด้านการบริหารโครงการ
ท่ียาวนาน คุณนิพนธ์กลับมารว่มงานกับ
บริษัทฯ อีกครั้งในเดือนมกราคม ปี 2566 
และได้รับมอบหมายให้ดูแลโครงการชว่ง
ก่อนการก่อสร้าง ซึ่งรวมถึงการออกแบบและ
วางแผนสำ�หรับโครงการพัฒนาใหม่
ท่ีกำ�ลังขยายตัว ในปี 2567 คุณนิพนธ์ได้รับ
การเล่ือนตำ�แหนง่เป็นผู้ชว่ยผู้อำ�นวยการ
อาวุโส หัวหน้าฝ่ายพัฒนาโครงการของ
บริษัทฯ และได้รับหน้าท่ีเป็นผู้นำ�ฝ่ายบริหาร
โครงการ (PMD) ดูแลงานก่อสร้างโครงการ
ท้ังหมดในประเทศไทย ในตำ�แหนง่ปัจจุบัน 
คุณนิพนธ์ยังคงมีบทบาทสำ�คัญในการ
กำ�หนดอนาคตของบริษัทฯ 

คุณนิพนธ์จบการศึกษาระดับปริญญาโท
ด้านสถาปัตยกรรมจากสถาบันสถาปัตยกรรม
ซานฟรานซิสโก และมีใบอนุญาตเป็นผู้
ประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรมจากสภา
สถาปนิกแหง่ประเทศไทย และเป็นสมาชิก
สมาคมสถาปนิกสยามแหง่ประเทศไทย

11.	 ฉัตรชัย ช่อดอกรกั
		  ผูช้่วยผูอ้ำ�นวยการอาวุโส
		  หวัหน้าฝ่ายการเงินและบรหิารงาน 
		  องค์กร บรษัิท ลากนู่า รสีอรท์ 	
		  แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)

คุณฉัตรชัยมีประสบการณ์การทำ�งาน
ด้านการเงินและการบัญชี การลงทุน การ
บริหารความเสี่ยง การธนาคาร และการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์มากกว่า 10 ปี ก่อนท่ี
จะมารว่มงานกับบริษัท คุณฉัตรชัยเคย
ดำ�รงตำ�แหนง่ผู้อำ�นวยการบริหาร – 
ฝ่ายบัญชีและการเงิน / เลขานุการบริษัท

ท่ีบริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด 
(มหาชน) ในกรุงเทพฯ ประเทศไทย ใน
ตำ�แหนง่นี้ คุณฉัตรชัยประสบความสำ�เร็จ
ในการพัฒนาโครงการ การลงทุนในประเทศ
และต่างประเทศ การจัดการสินทรัพย์ และ
การจัดหาเงินทุนระยะสั้นและระยะยาว

คุณฉัตรชัยเข้ารว่มทำ�งานกับบริษัทใน
เดือนสิงหาคม 2565 ในตำ�แหนง่
ผู้ชว่ยผู้อำ�นวยการ หัวหน้าฝ่ายการเงินและ
บริหารงานองค์กร ซึ่งดูแลการเงินและการ
บัญชีแบบรวมศูนย์ การบริหารงานองค์กร 
เลขานุการบริษัท และการตรวจสอบภายใน
ของ บริษัท ลากูนา่ รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล 
จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย ในปี 2566 
ขยายขอบเขตงานรับผิดชอบเพิม่ขึ้น
โดยดูแลแผนกกฎหมายและรับผิดชอบ
การจัดต้ังแผนกจัดซื้อแบบศูนย์กลาง
ตลอดระยะเวลาท่ีดำ�รงตำ�แหนง่ คุณฉัตรชัย
บริหารจัดการความสัมพันธ์กับทางธนาคาร
อยา่งเชี่ยวชาญ และรักษากระแสเงินสด
ของบริษัทให้อยูใ่นระดับท่ีดี

คุณฉัตรชัยรว่มทำ�งานอยา่งใกล้ชิดกับ
ผู้มีสว่นได้เสียท้ังภายในและภายนอกเพื่อ
ให้มั่นใจว่ามีการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและมี
การปฏิบัติตามกฎระเบียบ มุง่เน้นไปท่ีการ
เสริมสร้างสถานะทางการเงินของบริษัท 
การลดความเสี่ยงทางการเงิน และการ
ขับเคล่ือนธุรกิจและความสำ�เร็จในการ
ดำ�เนินงานของบริษัท

คุณฉัตรชัยจบการศึกษาระดับ
ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ
วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล
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12.	 อารวีรรณ์ ศรวิีชชุพงษ์
		  ผูช้่วยผูอ้ำ�นวยการ
		  ฝ่ายการเงิน
		  บรษัิท ลากนู่า รสีอรท์ แอนด์ โฮเท็ล 	
		  จำ�กัด (มหาชน)

คุณอารีวรรณ์รว่มงานกับกลุ่ม LRH 
ในปี 2536 และได้รับการเล่ือนตำ�แหนง่
เป็นตำ�แหนง่ปัจจุบันในปี 2552 ปัจจุบัน
ดูแลด้านบัญชีงบการเงินรวมของ
กลุ่มบริษัทการเงินและการคลัง รายงาน
ทางการเงินตามท่ีกำ�หนดโดยพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจำ�กัดในประเทศไทย
การจัดการสินทรัพย์ของกลุ่ม การวางแผน
เชิงกลยุทธ์ และรายงานทางการเงินของ
สิงคโปร์ รายงาน และรับผิดชอบ
ความถูกต้องเรียบร้อยของงานบัญชี 
ภาษี งบประมาณ การประมาณการณ์ 
กระแสเงินสด การเงินและการคลัง
ของบริษัทในกลุ่มบริษัท ลากูนา่ รีสอร์ท 
แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)

คุณอารีวรรณทำ�หน้าท่ีดูแลและควบคุม
การรวบรวมข้อมูลทางการเงินจาก
หนว่ยธุรกิจต่างๆ เพื่อจัดทำ�รายงานทาง
การเงินท่ีถูกต้องและครบถ้วนเพื่อนำ�เสนอ
ต่อ CFO, CEO และคณะกรรมการตรวจ
สอบ บริหารความเสี่ยงและกำ�กับดูแล
กิจการ คณะกรรมการบริษัท ตลท. และกลต.  
ตลอดจนรายงานทางการเงินต่างๆ ตามท่ี
ตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์กำ�หนด และเพื่อ
ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน SFRS และ IFRS

คุณอารีวรรณ์จบการศึกษาระดับปริญญาโท 
สาขาบริหารธุรกิจ (การจัดการเชิงกลยุทธ์) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

13.	 นพรตัน์ อำ�ภา
		  ผูช้่วยผูอ้ำ�นวยการอาวุโส 
		  ผูจั้ดการท่ัวไป
		  โรงแรม บนัยนั ทร ีกรุงเทพ

คุณนพรัตน์เป็นผู้จัดการท่ัวไปของ
โรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ เริม่ต้นการทำ�งาน
ท่ีบันยัน ทรี กรุ๊ป และวนเวียนอยูใ่นกลุ่มบัน
ยัน เมื่อ 27 ปีท่ีแล้ว มีหน้าท่ี
รับผิดชอบ การบริหารงานโรงแรมใน
เมืองแหง่นี้ให้ดำ�เนินไปตามพันธกิจของกลุ่ม 
บรรลุวัตถุประสงค์ทางการเงินและ
เชิงคุณภาพ คุณนพรัตน์รับผิดชอบในการเป็น
ผู้นำ� ประสานงาน และกำ�กับดูแลกิจกรรมการ
ดำ�เนินงานท้ังหมดในโรงแรม
สูง 61 ชั้นอันเป็นเอกลักษณ์ในกรุงเทพฯ
อาชีพบริหารจัดการโรงแรมเริม่ต้นใน

ปี 2539 เมื่อเธอรว่มงานกับโรงแรม
เดอะเวสทิน บันยัน ทรี ในกรุงเทพฯ ใน
ตำ�แหนง่ผู้ชว่ยผู้จัดการในแผนกต้อนรับ
ชว่งเริม่ต้นในระหว่างท่ีดำ�รงตำ�แหนง่ท่ี
โรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ คุณนพรัตน์ได้
แสดงให้เห็นถึงทักษะด้านการให้บริการอัน
ยอดเยี่ยม และได้รับการเล่ือนตำ�แหนง่
หลายครั้งในเครือโรงแรมบันยัน ทรี หลายแหง่
ในปี 2558 คุณนพรัตน์ถูกย้าย
ไปประจำ�ท่ีโรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ
ในตำ�แหนง่ผู้จัดการท่ัวไป

คุณนพรัตน์ จบการศึกษาระดับปริญญาตรี 
ศิลปศาสตร์จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
และประกาศนียบัตรหลักสูตรพัฒนาวิชาชีพ
การศึกษาจาก Cornell University และเพิง่ได้
รับปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจจากสถาบัน
บัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แหง่จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ประเทศไทย และจาก Kellogg 
School of Management, Northwestern 
University

14.	 แอนเดอรส์ โทมัส ดิมเบล
		  ผูจั้ดการท่ัวไป
		  โรงแรมใน ลากนู่า ภูเก็ต

นายแอนเดอร์ส โทมัส ดิมเบล มี
ประสบการณ์การเป็นผู้นำ�ในด้านการ
จัดการการบริการมานานกว่า 20 ปี โดยมี
ประสบการณ์มากกว่า 15 ปีในตำ�แหนง่ต่างๆ 
ภายในกลุ่มบริษัทบันยัน ทรี เข้าทำ�งานครั้ง
แรกในตำ�แหนง่ผู้จัดการแผนกห้องพักของ 
Banyan Tree Seychelles ในปี 2546 และ
ค่อยๆ เติบโตในอาชีพการงานในหลากหลาย
ตำ�แหนง่ในโรงแรมบันยัน ทรี หลายแหง่
ต้ังแต่มัลดีฟส์ไปจนถึงดูไบ กรุงเทพฯ และ
ราสอัลไคมาห์ นายแอนเดอร์ส โทมัส ดิมเบล 
ลาออกจากตำ�แหนง่ผู้จัดการท่ัวไปของ
Banyan Tree Al Wadi และ Banyan Tree 
Beach Club Ras Al Khaimah ในเดือน
กรกฎาคม 2557 และกลับเข้ามาอีกครั้งใน
เดือนกุมภาพันธ์ 2559 ในตำ�แหนง่
ผู้จัดการท่ัวไปก่อนการเปิดตัวของ
Banyan Tree Signatures Kuala Lumpur 
และ Pavilion Hotel Kuala Lumpur
ซึ่งบริหารโดยบันยัน ทรี

ในปี 2565 นายแอนเดอร์ส โทมัส ดิมเบล
ได้รับแต่งต้ังเป็นผู้จัดการท่ัวไปของลากูนา่ 
ภูเก็ต และทำ�งานใกล้ชิดกับสมาชิกในทีม
ในลากูนา่ ภูเก็ต และทีมสนับสนุนระดับ
ภูมิภาคเพื่อให้มั่นใจว่าการดำ�เนินงานมี
ประสิทธิผลและความสำ�เร็จทางธุรกิจ
ในโรงแรมท่ีเป็นเจ้าของท้ังหมด
นายแอนเดอร์ส โทมัส ดิมเบล จะเป็นผู้นำ�ทีม
ดำ�เนินงานของอังสนา ภูเก็ต (ได้แก่ โรงแรม 
อังสนา ลากูนา่ ภูเก็ต และโรงแรมโฮมสวีท
ลากูนา่) เพื่อสง่มอบมาตรฐานของแบรนด์
และบรรลุการบริการท่ีเป็นเลิศแก่ผู้เข้าพัก 
ขณะเดียวกันก็ดูแลผลประกอบการและ
การดำ�เนินงานของบันยัน ทรี ภูเก็ต และ
แคสเซีย ภูเก็ต
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15.	 สทิธิชัย จิตนาธรรม
		  ผูจั้ดการท่ัวไป
		  โรงแรม บนัยนั ทร ีภูเก็ต

คุณสิทธิชัยเริม่ทำ�งานกับกลุ่มบริษัทต้ังแต่
ปี 2538 ในตำ�แหนง่ผู้ดูแลร้านอาหารท่ี
โรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ต และได้รับการเล่ือน
ตำ�แหนง่ตลอดสายงานอาชีพด้านอาหาร
และเครื่องด่ืม ในปี 2549 คุณสิทธิชัย 
ดำ�รงตำ�แหนง่ผู้อำ�นวยการฝ่ายอาหาร
และเครื่องด่ืมท่ีโรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ต
ก่อนท่ีจะย้ายไปสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ใน
ตำ�แหนง่เดียวกับเพื่อเปิดตัวโรงแรม
Banyan Tree Al Wadi, Ras Al Khaimah 
ในปี 2551 จากนั้นคุณสิทธิชัยได้ลาออกไป
และกลับมายังกลุ่มบริษัทอีกครั้งหลังจาก
ผา่นไป 10 ปีในตำ�แหนง่ผู้จัดการ
โรงแรม บันยัน ทรี ภูเก็ต ในปี 2563

ในปี 2565 คุณสิทธิชัยเริม่บทบาทใหมใ่น
ตำ�แหนง่ผู้จัดการท่ัวไปของโรงแรมบันยัน ทรี 
ภูเก็ต และได้นำ�ทีมบริหารโรงแรม
เพื่อให้มั่นใจว่าโรงแรมจะมีผลประกอบการ
และผลการดำ�เนินงานตามเป้าหมายท่ีคาดไว้ 
รวมถึงเพิม่ความพึงพอใจของแขกผู้เข้าพัก
และพนักงาน ขณะเดียวกันก็รักษามาตรฐาน
ของแบรนด์อันเป็นเอกลักษณ์ของโรงแรม
เรือธงของกลุ่มบริษัท

คุณสิทธิชัยจบการศึกษาระดับปริญญาตรี 
สาขาการจัดการโรงแรมและภัตตาคาร 
จากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ประเทศไทย 

16.	 โลแกนด์ ดาเลย์
		  ผูจั้ดการท่ัวไป
		  โรงแรม แคสเซยี ภูเก็ต

นายโลแกนด์ ดาเลย์ เริม่ต้นทำ�งานกับ
บริษัทต้ังแต่เดือนกรกฎาคม 2558 ใน
ตำ�แหนง่ผู้อำ�นวยการฝ่ายอาหารและ
เครื่องด่ืมของโรงแรมบันยัน ทรี และโรงแรม
อังสนา บินตัน และมีสว่นรว่มในการพัฒนา
แนวคิดสำ�หรับโรงแรมแคสเซีย ภูเก็ต และ
เป็นหนึ่งในแรงผลักดันในทีมเปิดตัวโรงแรม
แคสเซีย บินตัน นายโลแกนด์ ดาเลย์ได้รับ
การเล่ือนตำ�แหนง่เป็นผู้จัดการโรงแรม
ของโรงแรมแคสเซีย ภูเก็ต ในเดือน
กรกฎาคม 2560

ในปี 2565 นายโลแกนด์ ดาเลย์เริม่บทบาท
ใหมใ่นตำ�แหนง่ผู้จัดการท่ัวไปของโรงแรม
แคสเซีย ภูเก็ต และยังคงทำ�งานอยา่งใกล้ชิด
กับเพื่อนรว่มงานในแคสเซีย เพื่อให้มั่นใจ
ว่าแบรนด์ Cassia มีมาตรฐานและบรรลุ
วัตถุประสงค์ทางธุรกิจ

นายโลแกนด์ ดาเลย์ จบการศึกษาสาขา
การจัดการการบริการจาก Cornell
University School of Hotel
Administration ประสบการณ์ได้พาเขา
ออกจากออสเตรเลีย ไปยังดูไบ อาบูดาบี 
และอินโดนีเซีย

17.	 นราธิป วงศปั์ทมาสน์
		  ผูจั้ดการท่ัวไป
		  โรงแรมสาทร 21 โดยบนัยนั ทรี

คุณนราธิป หรือท่ีรู้จักกันในชื่อคุณบอย
มีประสบการณ์มากมายและมีความชื่นชอบ
ในงานด้านการบริการเป็นอยา่งยิง่ นับต้ังแต่
เข้ามารว่มงานกับกลุ่มบันยัน ในปี 2558
คุณบอยเติบโตก้าวหน้าในการทำ�งานจากการ
ได้ดำ�รงตำ�แหนง่ผู้นำ�หลักในแผนกต่างๆ
อยา่งเชน่ แผนกอาหารและเครื่องด่ืม
ห้องพัก อีกท้ังเป็นผู้อำ�นวยการด้านอาหาร
และเครื่องด่ืม ผู้ชว่ยผู้จัดการฝ่ายบริหาร
และล่าสุดคือผู้จัดการโรงแรม บันยัน ทรี ภูเก็ต 
นอกจากนี้ คุณบอยยังดูแลห้องอาหาร
Saffron ซึ่งเป็นร้านอาหารไทยอันเป็น
เอกลักษณ์ของบันยัน ทรี โดยทำ�หน้าท่ี
ตรวจสอบและควบคุมดูแลอัตลักษณ์ ด้าน
การทำ�อาหารและความเป็นเลิศด้านบริการ
ของแบรนด์

คุณบอยด์สำ�เร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี
สาขาการจัดการโรงแรม หลักสูตรนานาชาติ 
จากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขต
ภูเก็ต คุณบอยได้รับการยอมรับอยา่งกว้าง
ขวางว่าเป็นผู้คิดเชิงกลยุทธ์และเป็นผู้นำ�ท่ี
ลงมือปฏิบัติจริง ซึ่งชว่ยเพิม่ศักยภาพใน
การเป็นผู้นำ�ท่ีมีเป้าหมาย ความเห็นอกเห็นใจ 
และมีแนวความคิดใหม่ๆ  ในการทำ�งาน

ปัจจุบันในบทบาทผู้จัดการท่ัวไปของโรงแรม
สาทร 21 โดย บันยัน ทรี โรงแรมไลฟ์สไตล์
บูทีคแหง่ใหมใ่จกลางกรุงเทพฯ คุณบอยด์
กำ�ลังดูแลขั้นตอนก่อนเปิดดำ�เนินการ พร้อม
วางรากฐานสูค่วามสำ�เร็จของโรงแรม โดย
เชื่อมโยงศิลปะ วัฒนธรรม และชุมชน เข้ากับ
ประสบการณ์การเข้าพักท่ีเหนือระดับและ
บริการท่ีประณีตอยา่งลงตัว
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บันยัน ทรี  แกรนด์ เรสซิ เด้นซ์  ลากูน พูล วิลล่า
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วิสัยทัศน์ขององค์กร 
เป็นผู้นำ�ในธุรกิจโรงแรมและการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในระดับนานาชาติ ท่ีมุง่มั่น 
รักษาสิ่งแวดล้อมและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและทำ�ให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
ทุกระดับได้รับความพึงพอใจสูงสุด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการพัฒนาธุรกิจท่ียั่งยืน 
ในระยะยาว

พันธกิจขององค์กร 
บริษัทฯ มีพันธกิจท่ีชัดเจนในการสง่เสริมเป้าหมายทางธุรกิจและสร้างผลตอบแทน
สูงสุดให้กับ ผู้ถือหุ้น พันธกิจหลักท่ีสำ�คัญของบริษัทฯ คือ การสร้างวัฒนธรรมการ 
ทำ�งานแบบร่วมมือและประสานงานกันระหว่างธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอ่ืนๆ เพ่ือ 
สร้างความประทับใจให้แก่ลูกค้าของโรงแรม สมาชิกสิทธิการพักในท่ีพักตากอากาศ 
และเจ้าของบ้านพักทุกท่านใน ลากูนา่ ภูเก็ต ซึ่งเป็นพื้นท่ีการลงทุนท่ีสำ�คัญท่ีสุดขอ
งบริษัทฯ และเพื่อเป็นการหลีกเล่ียงการพึ่งพาการประกอบธุรกิจใน ลากูนา่ ภูเก็ต 
แต่เพียงแหง่เดียวมากเกินไป บริษัทฯ จึงได้ขยายการลงทุนออกไปนอกจังหวัดภูเก็ต
อย่างต่อเนื่ อง โดยกระจายโครงการลงทุนไปในพื้นท่ีส่วนอ่ืนๆ ของประเทศไทย 
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และสาธารณรัฐประชาชนจีน อีกท้ัง การแสวงหา
แนวทางวิธีการดำ�เนินงานในลักษณะท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอันเป็นส่วนสำ�คัญ 
เหนือสิ่งอ่ืนใดในพันธกิจของบริษัทฯ นอกเหนือไปจากการสร้างความเติบโตอย่าง
ต่อเนื่องจากการขยายธุรกิจ นวัตกรรม และการครองสว่นแบง่ตลาดสูงสุด



2567 2566 2565ข้อมูลจากงบการเงินรวม

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)  •  56-1 ONE REPORT 2567   19

ข้อมูลทางการเงินทีส่ำ�คัญ

อัตราสว่นทางการเงิน

	 สินทรัพย์รวม	 32,204 	  30,050 	  22,683 
	 หนี้สินรวม	 15,914 	  14,822 	  12,835 
	 สว่นของผู้ถือหุ้นรวม	 16,290 	  15,228 	  9,848 
	 รายได้จากกิจการโรงแรม	 4,153 	  3,701 	  2,398 
	 รายได้จากกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 2,687 	  2,263 	  2,314 
	 รายได้รวม	 7,594	 6,117 	  4,797 
	 กำ�ไร (ขาดทุน) จากการดำ�เนินงาน	 1,578	 718 	  124 
	 สว่นแบง่กำ�ไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทรว่ม	 1 	  10 	  29 
	 รายได้ทางการเงิน	 65	 46 	  41 
	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน	 (242)	 (209)	  (202)
	 รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้	 (112)	  (189)	  13 
	 หัก สว่นท่ีเป็นของผู้มีสว่นได้เสียท่ีไมม่ีอำ�นาจควบคุมของบริษัทยอ่ย	 (27)	  (8)	  2 
	 กำ�ไร(ขาดทุน)สำ�หรับปีในสว่นท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 1,263 	  368 	  7 

	 อัตราสว่นสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)	  0.34 	  0.39 	  0.39 
	 อัตราสว่นหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)	 8.05 	  7.79 	  7.08 
	 อัตราสว่นหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า (เท่า)	 5.26 	  5.65 	  4.05 
	 อัตราสว่นกำ�ไรสุทธิต่อรายได้รวม (%)	 16.49 	  5.97 	  0.15 
	 อัตราผลตอบแทนต่อสว่นของผู้ถือหุ้น (%)	 8.01 	  2.93 	  0.07 
	 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%)	 4.06 	  1.39 	  0.03 
	 กำ�ไรต่อหุ้น (บาท)	 7.58 	  2.21 	  0.04 
	 เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)	 1.40* 	  1.35 	  - 
	 มูลค่าสินทรัพย์สุทธิต่อหุ้น (บาท)	 97.73 	  91.36 	  59.09 
	 จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ำ�หนัก	 166,682,701 	  166,682,701 	  166,682,701

(หนว่ย: ล้านบาท)
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ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

*	 "เมื่อวันท่ี 18 กุมภาพันธ์ 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มี 
	 มติอนุมัติเพื่อนำ�เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติการ 
	 จ่ายเงินปันผลจากกำ�ไรสะสม ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ณ วันท่ีพมิพ ์
	 รายงานน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ได้เสนอให้จ่ายเงินปันผลประจำ�ปี  
	 ในอัตราหุ้นละ 1.40 บาท แต่อยู่ระหว่างรอการอนุมัติโดยท่ีประชุม 
	 ผู้ถือหุ้น"

ลากูน่า กอล์ฟ ภูเก็ต



•	 ธุรกิจการบรกิาร
	
	 เพื่อเพิม่ความนา่สนใจใหกั้บโรงแรมของเราและรักษามาตรฐานระดับสงูท่ีแขกของเราคาดหวังไว้ เราได้ดำ�เนนิการปรบัปรุงรสีอรท์ของเราอยา่ง 
	 ต่อเนื่องตลอดท้ังปี นอกจากนี้ ในปี 2567 เราได้ลงทุนในการยกระดับขบวนเรือสำ�ราญสำ�หรับล่องรับประทานอาหารค่ําของบันยัน ทรี กรุงเทพ  
	 อีกด้วย

	 เรือสำ�ราญสำ�หรับล่องรับประทานอาหารค่ําช่วยให้แขกได้เพลิดเพลินกับอาหารไทยและวัฒนธรรมท่ีผสมผสานกันอย่างลงตัว พร้อมชม 
	 ทัศนียภาพอันสวยงามริมสองฝ่ังแมน่ํ้าเจ้าพระยา ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความสำ�คัญท่ีเรามุง่เน้นในการสร้างประสบการณ์ท่ีนา่จดจำ�มากกว่าการ 
	 ให้บริการผลิตภัณฑ์เพียงอยา่งเดียว

	 หลังจากให้บริการล่องเรือในแม่น้ํามาเป็นระยะเวลาหลายปี โดยเริ่มจากการเป็นเรือบรรทุกข้าวและต่อมาได้กลายเป็นเรือสำ�ราญสำ�หรับล่อง 
	 รับประทานอาหารค่ําลำ�แรกของเรา เรืออัปสราได้รับการปรับปรุงครั้งใหญก่่อนท่ีจะเปิดให้บริการอีกครั้งในชว่งปลายปี ในระหว่างท่ีเรือสำ�ราญ 
	 อัปสราหยุดให้บริการ เราได้ยังคงให้บริการเรือแซฟฟรอน ครูซ ซึ่งมอบประสบการณ์การรับประทานอาหารสุดหรูบนเรือสองชั้นท่ีมีห้องอาหาร 
	 และ บาร์กลางแจ้ง สำ�หรับบันยัน ทรี ภูเก็ต เราได้ยกระดับการให้บริการอาหารและเครื่องด่ืมด้วยการเปิดตัวโฮโจ ร้านอาหารแห่งใหม่ท่ีให้ 
	 บริการอาหารญี่ปุ่นท่ีพิถีพิถันและเป็นต้นตำ�รับในบรรยากาศอันเงียบสงบ

	 ในขณะเดียวกัน การพัฒนาพื้นท่ีชายหาดของอังสนา ลากูนา่ ภูเก็ตก็ได้ดำ�เนินไปอยา่งต่อเนื่อง โดยในเดือนสิงหาคม 2567 เราได้เปิดตัวร้าน 
	 อาหารบ้านทะเลใหม่ในชื่อ Seafood Market ซึ่งเน้นการใช้วัตถุดิบจากอาหารทะเลของภูเก็ตและของท้องถ่ินอ่ืนๆ พร้อมมอบประสบการณ์ 
	 “Sea, Select, Cook, Eat, and Savour” ท่ีไมเ่หมือนใคร โดยการจัดหาวัตถุดิบอาหารทะเลถึงร้อยละ 20 จากชาวประมงท้องถ่ินในหาดบางเทา 
	 โดยตรง ร้าน Seafood Market จึงไม่เพียงแต่รับประกันรสชาติท่ีสดใหม่ท่ีสุดเท่านั้น แต่ยังช่วยสนับสนุนชุมชนท้องถ่ินอีกด้วย นอกจากนี้ 

	 เรายังได้เสร็จสิ้นการปรับปรุงร้านอาหาร Azura ซึ่งเป็นจุดหมายปลายทางสำ�หรับการรับประทานอาหารเมดิเตอร์เรเนียนท่ีได้รับการคัดสรร 
	 อยา่งพิถีพิถันท่ีอังสนา ลากูนา่ ภูเก็ต

•	 การพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์

	 เพื่อรองรับความต้องการท่ีพักอาศัยในภูเก็ตท่ีแข็งแกรง่ขึ้นอยา่งต่อเนื่อง เราได้เปิดตัวโครงการท่ีพักอาศัยหลากหลายรูปแบบตลอดท้ังปี โดยใน 
	 เดือนกุมภาพันธ์ 2567 ได้มีการเปิดตัวอยา่งเป็นทางการของโครงการลากูนา่ เลคแลนด์ ซึ่งมีเป้าหมายท่ีจะเป็นชุมชนท่ีอยูอ่าศัยแบบครบวงจร 
	 ท่ีใหญ่ท่ีสุดในภูเก็ต การเปิดขายในเฟสแรกประกอบด้วยเลคแลนด์ วอเตอร์ฟรอนท์ วิลล่า ซึ่งเป็นท่ีพักอาศัยขนาดใหญ่เต็มรูปแบบ และ 
	 เลคแลนด์ เลควิว เรสซิเด้นซ์ ซึ่งเป็นท่ีพักอาศัยระดับราคายอ่มเยาและระดับกลาง

	 นอกจากนี้เรายังเปิดตัวโครงการ บันยัน ทรี แกรนด์ เรสซิเด้นซ์ ลากูน พูลวิลล่า ในไตรมาสแรกของปี 2567 ไม่นานหลังจากเปิดตัวประเภท 
	 ผลิตภัณฑ์อย่างบันยัน ทรี เรสซิเด้นซ์ บีช วิลล่า และ บีช เรสซิเด้นซ์ ในปลายปี 2566 การเปิดตัวโครงการหรูอย่างต่อเนื่ องทำ�ให้มี 
	 ผลิตภัณฑ์หลากหลายประเภทท่ีช่วยรักษาความสนใจของนักลงทุนและดึงดูดกลุ่มลูกค้าระดับลักชัวรี่ตลอดท้ังปี โดยโครงการ บันยัน ทรี  
	 แกรนด์ เรสซิเด้นซ์ ลากูน พูลวิลล่า เป็นวิลล่าแบบ 3-5 ห้องนอนท่ีได้รับการออกแบบให้เป็นท่ีพักส่วนตัวท่ีหรูหรา ต้ังอยู่ในทำ�เลท่ีสวยงาม 
	 ระหว่างชายหาดและภูเขา 

	 ในไตรมาสท่ีสองของปี เราได้เปิดตัวโครงการท่ีพักอาศัยแบรนด์ใหมล่่าสุดของกลุ่มบันยันสูต่ลาด คือ การ์รียา เรสซิเด้นซ์ ภูเก็ต ซึ่งเป็นโครงการ 
	 ท่ีพกัอาศยัแหง่แรกภายใต้แบรนด์โรงแรมการ์รียา ซ่ึงผสานการใช้ชีวิตอยา่งหรูหราเขา้กับการดแูลสุขภาพริมชายหาดอยา่งลงตัว ถือเป็นผลิตภัณฑ์ 
	 ท่ีสำ�คัญอีกหนึ่งรายการในกลุ่มท่ีพักอาศัยขนาดเต็มรูปแบบของเรา

	 หลังจากการเปิดตัวท่ีประสบความสำ�เร็จของสกายพาร์ค เซเลสต์ ในปี 2565 และลากูนา่ เลคไซด์ เรสซิเด้นซ์ ในปี 2566 เราได้เปิดตัวโครงการ 
	 ลากูนา่ เลคไซด์ 2 เรสซิเด้นซ์ และสกายพาร์ค เอลารา ในชว่งกลางปี 2567 เพื่อเพิม่ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ในกลุ่มท่ีพักอาศัยระดับ 
	 ราคายอ่มเยา สำ�หรับกลุ่มท่ีอยูอ่าศัยขนาดกลาง เราได้เปิดตัวลากูนา่ บีช เรสซิเด้นซ์ เบย์ไซด์ สูต่ลาดในไตรมาสสุดท้ายของปี 2567 โครงการ 
	 เหล่านี้ เชน่เดียวกับโครงการอ่ืนๆ ในลากูนา่ ภูเก็ต ได้รับประโยชน์จากทำ�เลท่ีโดดเด่นและสิง่อำ�นวยความสะดวกระดับโลก
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•	 ความเป็นอยูท่ีด่ ี(Wellness)

	 กลุ่มบริษัทฯ ยังคงรักษาความเป็นผู้นำ�ในวงการนี้ได้อยา่งต่อเนื่องจากความสนใจในการท่องเท่ียวเพื่อสุขภาพและความเป็นอยูท่ี่ดีเพิม่มากขึ้น 
	 ในเดือนมีนาคม 2567 บันยัน ทรี สปา แอนด์ เวลบีอ้ิง อคาเดมี ได้เปิดตัวเนเจอร์เฮ้าส์ท่ีบันยัน ทรี ภูเก็ต ซึ่งนับเป็นก้าวสำ�คัญในประวัติศาสตร์ 
	 อันยาวนานกว่า 30 ปีของรีสอร์ทแหง่นี้

	 เนเจอร์เฮ้าส์นำ�เสนอคอร์สสปาและคอร์สสง่เสริมความเป็นอยูท่ี่ดีแบบองค์รวมหลากหลายรูปแบบ ท้ังคลาสสอนทำ�อาหาร เวิร์กช็อปสมุนไพร 
	 และการบำ�บัดด้วยสปาท่ีออกแบบมาให้เหมาะสมกับทุกคน ซึ่งแสดงถึงการเปล่ียนแปลงกระบวนทัศน์ของกลุ่มบริษัทฯ ในด้านความเป็นอยูท่ี่ดี 
	 โดยมุ่งเน้นให้แขกผู้เข้าพักมีส่วนร่วมในวิถีทางการดูแลสุขภาวะของตนเองแทนท่ีจะเป็นเพียงการให้บริการตามแบบด้ังเดิม  การเปล่ียนแปลง 
	 จากการบริการสปาแบบด้ังเดิมนี้เปิดบทใหมแ่หง่ประสบการณ์การสร้างความเป็นอยูท่ี่ดีท่ีเน้นการมีสว่นรว่มอยา่งลึกซึ้ง ผสานกับประสบการณ์ 
	 ด้านอาหารและเครื่องด่ืม อีกท้ังยังช่วยผลักดันให้บันยัน ทรี ภูเก็ต ก้าวสู่การเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้แบบองค์รวมและการเปล่ียนแปลง 
	 ตนเองอยา่งสมบูรณ์

•	 ธุรกิจบรกิารซกัรดี

	 บริการซักรีดของลากูน่าก่อต้ังขึ้นในปี 2535 เพื่อให้บริการแก่โรงแรม 3 แห่งภายในลากูน่า ภูเก็ต ซึ่งหน่วยธุรกิจนี้ภายใต้ธุรกิจบริการของ 
	 ลากูนา่ประสบความสำ�เร็จในการสร้างฐานลูกค้าภายนอก และค่อยๆ มีสว่นแบง่การตลาดเพิม่ขึ้นอยา่งต่อเนื่องนับต้ังแต่ปี 2545 เป็นต้นมา

	 เมื่อบริการซักรีดของลากูน่าดำ�เนินการผลิตจนถึงขีดความสามารถสูงสุด เราจึงเริ่มขยายกำ�ลังการผลิตในปี 2565 โดยการขยายกำ�ลังการ 
	 ผลิตระยะท่ี 2 เสร็จสมบูรณ์ในปี 2567 ด้วยการติดต้ังระบบซักผ้าแบบ Continuous Batch Washer (CBW) ซึ่งทำ�ให้กำ�ลังการผลิตเพิ่มขึ้น 
	 จาก 2.6 ตันต่อชั่วโมงเป็น 4.5 ตันต่อชั่วโมง ทำ�ให้บริการซักรีดของลากูน่าสามารถดึงดูดลูกค้ารายใหม่ได้อีกเกือบ 3,000 ห้องพัก ปัจจุบัน 
	 บริการซักรีดของลากูนา่มีสว่นแบง่ทางการตลาดท่ีใหญท่ี่สุดในธุรกิจซักรีดของภูเก็ต โดยให้บริการครอบคลุมห้องพักโรงแรมเกือบ 12,000 ห้อง 
	 ในปี 2567

อัปสรา ครูซ โดย บันยัน ทรี กรุงเทพ

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)  •  56-1 ONE REPORT 2567   21



โรงแรมใน ลากนู่า ภเูก็ต โรงแรมบนัยนั ทร ีกรุงเทพ

ปี 2567 เป็นปีท่ีมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องมาจากปี 2566 โดยบันยัน ทรี ภูเก็ต และแคสเซีย ภูเก็ต ได้มีผลประกอบการท่ีประสบความสำ�เร็จ 
ดีท่ีสุดเป็นประวัติการณ์ เนื่องมาจากการท่ีได้รับนักท่องเท่ียวจากหลายประเทศมีการเติบโตอย่างแข็งแกร่งเมื่อเทียบรายปีท่ีผ่านมา (YOY) โดย
ประเทศสว่นใหญ ่เชน่ รัสเซีย ยุโรป เกาหลี ญี่ปุ่น และตะวันออกกลาง มีรายได้สูงกว่าปี 2566 เกือบร้อยละ 30

การขายและการตลาด
	                 
โรงแรม

โรงแรมท้ังหมดในกลุ่มบริษัทฯ และหนว่ยธุรกิจทกุแหง่จะต้องจัดเตรียมแผนการขายและการตลาด โดยเป็นสว่นหน่ึงของการนำ�เสนองบประมาณ ซึง่
ประกอบด้วยแผนงานโดยสรุปและต้องจัดทำ�งบประมาณรายได้แต่ละประเภท โดยโรงแรมจะเสนอแผนงานซ่ึงแสดงใหเ้หน็ถึงสถิติต่างๆ เปรยีบเทียบ
กับปีก่อนหน้า รวมถึงการวิเคราะห์กลุม่เป้าหมายแยกตามประเภทตลาด การกำ�หนดราคาหอ้งพกั การจัดโปรโมช่ัน และแผนประชาสัมพนัธ์ เป็นต้น

ในปี 2567 รายได้ค่าหอ้งพักจำ�แนกตามกลุม่ตลาดลกูค้า และสัดสว่นของลูกค้าตามภมูภิาคเป็นดังนี้

ตลาดเป้าหมายหลัก/กลุ่มลกูค้า
ตลอดท้ังปี 2567 สว่นของนักท่องเท่ียวท่ีเดินทางมาเท่ียวด้วยตัวเอง คิด
เป็น 46% ของรายได้จากห้องพัก ในขณะท่ีสว่น ของนักท่องเท่ียวท่ีเดิน
ทางเข้ามาด้วยบริษัทนำ�เท่ียวคิดเป็น 41% ธุรกิจกลุ่มประชุมสัมมนา มี
สัดสว่น 9%  ท่ีเหลือ  4% มาจากการรวมกันของธุรกิจลูกเรือและการเข้า
พักระยะยาว

เดือนท่ีมีฤดูกาลท่องเท่ียว เชน่ มกราคม ถึง มีนาคม พฤศจิกายน และ
ธันวาคม มีรายได้เพิม่ขึ้นจากสว่นของนักท่องเท่ียวท่ีเดินทางเข้ามาด้วย
บริษัทนำ�เท่ียวซึ่งคิดเป็นประมาณ 50% เทียบกับปีงบประมาณ 41% ใน
ขณะท่ีสว่นของนักท่องเท่ียวท่ีเดินทางเข้ามาเท่ียวด้วยตัวเอง มีการเข้า
พักท่ีสูงกว่าในชว่งโลว์ซีซั่นของเดือนเมษายนถึงตุลาคม โดยมีสว่นแบง่
ประมาณ 60% เมื่อเทียบกับท้ังปีท่ี 46%

สดัสว่นของลกูค้าตามภมูิภาค

เอเชยี
โดยรวมมีสว่นแบง่มากท่ีสุดถึง 33% โดยมีจีน เกาหลี ไทย อินเดีย และ
สิงคโปร์ โดยจีนมีสัดสว่นมากท่ีสุดท่ี 10%

ยุโรป
มีสัดส่วน 21% ส่วนใหญ่มาจากสหราชอาณาจักร เยอรมนี ฝรั่ งเศส 
สวิตเซอร์แลนด์ และเบลเยียม 

รสัเซยี
มีสัดส่วนมากท่ีสุดคือ 28% โดยส่วนใหญ่มาในช่วงไตรมาสท่ี 1 และ
ไตรมาสท่ี 4

ตะวันออกกลาง
มีสัดส่วน 9% และกาตาร์มีสัดส่วนมากท่ีสุดท่ี 3%

อเมรกิาเหนือ
ตามหลังตะวันออกกลางเล็กน้อยโดยมีสัดส่วน 5% และท่ีเหลือมาจาก
สหรัฐอเมริกาเกือบท้ังหมด

ตลาดเป้าหมายหลัก/กลุ่มลกูค้า
สว่นของนักท่องเท่ียวท่ีเดินทางเข้ามาเท่ียวด้วยตัวเองคิดเป็น 67% ของ
รายได้ท้ังหมดจากห้องพัก ในขณะท่ีสว่นของนักท่องเท่ียวท่ีเดินทางเข้า
มาด้วยบริษัทนำ�เท่ียว คิดเป็น 25% และสว่นท่ีเหลือเป็นนักเดินทางเพื่อ
ธุรกิจรายบุคคลและธุรกิจกลุ่มประชุมสัมมนา

สดัสว่นของลกูค้าตามภมูิภาค 

เอเชยี
44% โดยจีนเป็นผู้มสีว่นรว่มรายใหญท่ี่สุดด้วย 17% ตามด้วยเกาหลี 7% 
และญี่ปุ่น 6%

ยุโรป
มีสัดส่วน 34% ส่วนใหญ่มาจากสหราชอาณาจักร 16% และเยอรมนี 
6%

อ่ืนๆ 
11% จากอเมรกิาเหนอื 7% จากออสเตรเลีย และจากท่ีอ่ืนท่ัวโลกคิด เป็น 
สัดส่วน 4%

22 56-1 ONE REPORT 2567  •  บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)

แนวโน้มธุรกิจและเศรษฐกิจ



เมื่อเทียบกับปีท่ีแล้วในปี 2567 นักท่องเท่ียวจากประเทศอินเดีย ลดลงประมาณร้อยละ 15 ซ่ึงสอดคล้องกับการแข่งขันท่ีสูงขึ้นในธุรกิจจัดงาน
แต่งงานและธุรกิจกลุ่มประชุมสัมมนา เนื่องจากภาษีท่ีเรียกเก็บจากงานแต่งงานท่ีจัดขึ้นในต่างประเทศโดยรัฐบาลอินเดีย  

ประเทศจีนแม้จะเติบโตอยา่งสมเหตุสมผลท่ีเกือบร้อยละ 10 แต่ก็น้อยกว่าเมื่อเทียบกับท่ีเราต้ังงบประมาณไว้ต้ังแต่แรก เนื่องจากเราวางแผนไว้ว่า
จีนจะเอาชนะปัญหาเศรษฐกิจมหภาคภายในไตรมาสท่ี 4 ปี 2567 ให้ทันชว่งเทศการวันชาติของจีน ซึ่งนา่เสียดายท่ีไมเ่กิดขึ้น

ธุรกิจการขายอสงัหารมิทรพัย์

ด้วยความนิยมท่ีเพิม่ขึ้นของภูเก็ต ตลาดอสังหาริมทรัพย์ยังคงเติบโตอยา่งต่อเนื่อง โดยมีความต้องการท่ีแข็งแกรง่ซึ่งได้รับแรงหนุนจากกลุ่มลูกค้า 
ท่ีมีฐานะรํ่ารวยและรสนิยมการใช้ชีวิตท่ีเปล่ียนไป เรายังคงเห็นการเปล่ียนแปลงของความต้องการอสังหาริมทรัพย์เพ่ืออยู่อาศัยซ่ึงมีแบรนด์และ 
อยูใ่นทำ�เลท่ีดีในกลุ่มลูกค้าระดับกลาง ระดับบน และระดับหรูหรา ผู้ซื้ออสังหาริมทรัพย์ระดับบนและระดับหรูหราจะได้รับผลกระทบจากความ 
ไมแ่นน่อนทางเศรษฐกิจน้อยกว่า อสังหาริมทรัพย์ท่ีเสนอขายให้แก่ลูกค้ามีความหลากหลายครอบคลุมทุกระดับต้ังแต่ขนาดกะทัดรัด ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ ่ระดับบน และระดับหรูหรา ซึ่งล้วนอยูใ่นทำ�เลท่ีดีเพื่อรองรับกลุ่มตลาดท่ีแตกต่างกันไป กลุ่มบริษัทฯ จะพยายามปรับปรุงประสิทธิภาพ
การขายอสังหาริมทรัพย์อยา่งต่อเนื่อง ดังนั้น กลยุทธ์ทางการตลาดท่ีกลุ่มบริษัทฯ มุง่เน้นจะเป็นดังนี้

•	 ขายอสังหาริมทรัพย์ท่ีสร้างเสร็จแล้ว 
•	 เจาะตลาดท้องถ่ินในประเทศไทย และตลาดใหม่ๆ  ในภูมิภาค อาทิเชน่ สาธารณรัฐประชาชนจีน สาธารณรัฐอินเดีย ตะวันออกกลาง และยุโรป  
	 ในขณะท่ียังคงรักษายอดขายท่ีแข็งแกรง่จากตลาดในปัจจุบัน เชน่ รัสเซีย 
•	 จัดกิจกรรมสง่เสริมการขายออนไลน์เพิม่ขึ้น
•	 จัดกิจกรรมสง่เสริมการขายนอกสถานท่ีเพิม่ขึ้น (พันธมิตรชอ่งทางการขาย และงานกิจกรรมและงานแสดงสินค้าประจำ�) ในตลาดหลัก และ 
	 ตลาดท่ีเกิดขึ้นใหม ่
•	 จัดทำ�เอกสารประกอบการขายในหลากหลายภาษา และเพิม่ชอ่งทางทำ�การตลาดออนไลน์ / ดิจิตอล
•	 เสนอผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลายเพื่อให้เหมาะสมกับงบประมาณของผู้ซื้อ และผลิตภัณฑ์ท่ีอยูใ่นระดับราคาท่ีแขง่ขันได้ในตลาด สำ�หรับกลุ่มผู้ซื้อ 
	 เพื่อการลงทุนหรือเพื่ออยูอ่าศัย 
•	 เปิดตัวนวัตกรรมสง่เสริมการขายและสิง่จูงใจทางตลาด เชน่ แผนการผอ่นชำ�ระระยะยาว ห้องพักฟรี การเกษียณอายุ และวีซา่เพื่อการพำ�นัก 
	 ระยะยาวในประเทศไทย สำ�หรับผู้ซื้อชาวต่างชาติ
•	 พัฒนารูปแบบการบริการหลังการขายท่ีดีอยา่งต่อเนื่อง
กลุ่มบริษัทฯ ยังคงเฝ้าติดตามดูปัจจัยทางการตลาดต่างๆ อยา่งใกล้ชิดเพื่อให้มั่นใจได้ว่ากลุ่มบริษัทฯ ยังคงความเป็นผู้นำ�ในธุรกิจนี้ต่อไป
	
สถานการณ์ตลาด

ในปี 2567 มีนักท่องเท่ียวต่างชาติเดินทางเข้ามาในประเทศไทย 35.99 ล้านคนตามท่ีคาดการณ์ไว้ เพิ่มขึ้นร้อยละ 28 จากปี 2566 เกิน 
เป้าหมายท่ี ททท. ต้ังเป้าไว้ท่ี 35 ล้านคน สร้างรายได้จากการท่องเท่ียวอยูท่ี่ 1.818 ล้านล้านบาท เพิม่ขึ้นร้อยละ 32 จากปีก่อน

ปัจจัยบวกของภาคการท่องเท่ียว ได้แก่ นโยบายท่ีสง่เสริมการเดินทางผา่นมาตรการอำ�นวยความสะดวกในการเดินทางของประเทศไทย เชน่ การ
ผอ่นคลายข้อกำ�หนดวีซา่ท่องเท่ียว การขยายระยะเวลาการพำ�นัก และการยกเว้นแบบฟอร์ม ตม.6 ท่ีจุดผา่นแดนทางบกท่ัวประเทศ ปัจจัยอ่ืนๆ 
ได้แก่ ความจุท่ีนั่งในเส้นทางระหว่างประเทศจำ�นวน 46 ล้านท่ีนั่ง คิดเป็นการฟ้ืนตัวของความจุท่ีนั่งระหว่างประเทศร้อยละ 82 เมื่อเทียบกับปี 
2562 ก่อนการแพรร่ะบาดของโควิด-19

ซึ่งสอดคล้องกับความต้องการด้านการเดินทางท่ีเพิม่มากขึ้น รวมถึงในชว่งเทศกาลและงานสำ�คัญต่างๆ เชน่ วันชาติจีน (1 ตุลาคม) การเฉลิมฉลอง 
ครสิต์มาสและปีใหม ่ และการเดินทางท่ีได้รบัแรงบนัดาลใจจากอินฟลเูอนเซอรแ์ละศิลปินชื่อดังจากประเทศไทยและต่างประเทศ ผา่นการสร้างสรรค์
เนื้อหา สถานท่ีถ่ายทำ� สำ�หรับดูซีรีส์ คอนเสิร์ต หรืองานแฟนมีตต้ิงกับศิลปินไทยและต่างประเทศ

ความท้าทายท่ีคาดว่าจะสง่ผลกระทบต่อการท่องเท่ียวไทย ได้แก่ การสง่เสรมิการตลาดเชงิรุกโดยคูแ่ขง่ในภูมภิาคเอเชียแปซิฟิก เชน่ ญีปุ่่น เกาหลีใต้ 
ไต้หวัน และเวียดนาม ท่ีนำ�เสนอโปรโมชั่นเพื่อดึงดูดกลุ่มนักท่องเท่ียวกลุ่มเดียวกันกับประเทศไทย ตลอดจนความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและ 
ความเสี่ยงของการชะลอตัวของประเทศเศรษฐกิจหลัก  
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ประเทศไทยเป็นสถานท่ีท่องเท่ียวท่ีได้รับความนิยมอันดับท่ี 8 ของโลก โดยขึ้นชื่อในด้านวัฒนธรรมท่ีมีชีวิตชีวา อาหารอร่อย และทิวทัศน์อัน 
ตระการตา จำ�นวนเงินเฉล่ียท่ีนักท่องเท่ียวใช้จ่ายต่อวันคือ 167 เหรียญสหรัฐ และเวลาท่ีนักท่องเท่ียวใช้จ่ายในประเทศไทยโดยเฉล่ียคือ 9 วัน

ธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ ยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่ องและสร้างสถิติการขายใหม่ได้อีกคร้ัง รัสเซียยังคงเป็นตลาดผู้ซื้ อท่ีใหญ่ 
ท่ีสุดในปี 2567 รว่มกับประเทศไทย สิงคโปร์ จีน ฮ่องกง และการเติบโตอยา่งแข็งแกรง่ในตลาดเกิดใหมจ่ากยุโรปตะวันออก ตะวันออกกลาง และ
เอเชียกลาง
	
ภาวะการแข่งขัน

โรงแรม

ภเูก็ต: คู่แขง่ขันในระดับเดียวกับโรงแรมในกลุ่ม ลากูนา่ ภูเก็ต เป็นโรงแรมระดับบนและรีสอร์ทหรูหรา โรงแรมในจังหวัดภูเก็ตยังคงต้องเผชิญกับ
การแข่งขันจากการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ซึ่งเสนอราคาห้องพักสำ�หรับการเช่าห้องพักระยะยาวในอัตราท่ีสามารถแข่งขันได้ อีกท้ังการแข่งขันกับ
จุดหมายปลายทางการท่องเท่ียวอ่ืนในภูมิภาคเดียวกัน 

กรุงเทพฯ: จำ�นวนโรงแรมท่ีสร้างขึ้นใหม่ในปีท่ีผ่านมาและท่ีกำ�ลังเตรียมการก่อสร้างในปีนี้ ส่งผลให้เกิดอุปทานท่ีล้นตลาดอย่างต่อเนื่องในพื้นท่ี
ใจกลางกรุงเทพฯ รวมถึงความต้องการในตลาดบางส่วนได้เปล่ียนทิศทางไปยังโรงแรมท่ีเพิ่งเปิดใหม่ ทำ�ให้กรุงเทพฯ โดยรวมกลายเป็นตลาดท่ีมี
การแขง่ขันสูงขึ้นเป็นอยา่งมาก
 
ธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์

คู่แข่งโดยตรงของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของ ลากูน่า ภูเก็ต คือโครงการอสังหาริมทรัพย์ท่ีต้ังอยู่แถวริมฝ่ังตะวันตกตอนกลางของเกาะภูเก็ต โดย
เฉพาะบริเวณหาดบางเทา ซึ่งสว่นใหญเ่ป็นอสังหาริมทรัพย์ใหมท่ี่มีราคาค่อนข้างสูง สว่นทางด้านริมฝ่ังตะวันออกมีการพัฒนาสาธารณูปโภคน้อย
กว่าหรือคุณภาพด้อยกว่าและหาดทรายท่ีสวยงามมีน้อย 

ลากูนา่ ภูเก็ต นำ�เสนออสังหาริมทรัพย์ท่ีผสมผสานระหว่างชื่อเสียงของแบรนด์ คุณภาพ และรูปแบบท่ีอยูอ่าศัยท่ีมีความหลากหลายเพื่อสร้างความ
แตกต่างจากคู่แขง่ มีผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์มากมายท่ีต้ังเป้าจับลูกค้ากลุ่มท่ีต้องการอสังหาริมทรัพย์ราคาต่ํากว่า 10 ล้านบาท แต่อยา่งไรก็ตาม 
ลากูนา่ ภูเก็ต ได้นำ�เสนอโครงการมากมายท่ีตรงกับความต้องการของผู้ซื้ออสังหาริมทรัพย์ซึ่งแตกต่างจากโครงการคู่แขง่อ่ืนๆ รวมถึงประวัติอันยาว 
นานในการพัฒนาบ้านท่ีมีคุณภาพในสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัย มั่งคง สงบรม่รื่น และมีภูมิทัศน์ท่ีสวยงาม อีกท้ังมีทีมงานหลังการขายท่ีได้รับ 
การฝึกอบรมมาเป็นอย่างดีคอยให้บริการด้านอสังหาริมทรัพย์ต่างๆ มากมาย รวมถึงแพลตฟอร์มการเช่า Banyan Living ท่ีเพิ่งเปิดตัวใหม่ 
และสว่นลด/สิทธิพิเศษผา่นโปรแกรม Laguna Advantage และ Sanctuary Club นอกจากนี้ ลากูนา่ ภูเก็ต ยังมีสิง่อำ�นวยความสะดวกมากมาย 
แก่เจ้าของบ้าน อาทิเชน่ สนามกอล์ฟ 18 หลุม คลินิกสุขภาพ BDMS โรงเรียนอนุบาลนานาชาติ SILK และระบบขนสง่ภายในรีสอร์ท เพื่อสร้างสภาพ
แวดล้อมท่ีปลอดภัยและเป็นสว่นตัว

โรงแรมระดับบนในจังหวัดภเูก็ต รสีอรท์หรูหราในจังหวัดภเูก็ต โรงแรมระดับบนในกรุงเทพฯ

•	 ดุสิต ธานี ลากูนา่ ภูเก็ต
•	 ทราย ลากูนา่ ภูเก็ต บีช รีสอร์ท
•	 เลอเมอริเดียน ภูเก็ต บีช รีสอร์ท 
•	 เจ ดับบลิว แมริออท รีสอร์ท แอนด์ สปา 
•	 ไฮแอท รีเจนซี่ ภูเก็ต รีสอร์ท
•	 พูลแมน อาคาเดีย ภูเก็ต หาดในทอน 

•	 อมันปุรี
•	 อนันตรา ลายัน
•	 อนันตรา ไม้ขาว
•	 ศรีพันวา
•	 โรสวูดภูเก็ต
•	 เดอะ สุรินทร์ ภูเก็ต

•	 สุโขทัย กรุงเทพ
•	 ดับเบิลยู กรุงเทพ
•	 เพนนิลซูล่า กรุงเทพ
•	 โซฟิเทล โซ แบงคอก
•	 คิมป์ตันมาลัย
•	 ดิ แอทธินี โฮเท็ล
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กลยุทธ์ด้านราคา

ในปี 2567 โรงแรมต่างๆ ในภูเก็ตและกรุงเทพฯ สามารถเพิ่มอัตราราคาได้สูงสุดผ่านกลยุทธ์การกำ�หนดราคาแบบไดนามิก รายได้เฉล่ียต่อห้อง 
ต่อคืน (ADR) ของโรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ เพิ่มขึ้นร้อยละ 8 เทียบกับปี 2566 และรายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืน (ADR) ของโรงแรมในจังหวัด 
ภูเก็ตเพิม่ขึ้นร้อยละ 13 เทียบกับปี 2566

โรงแรมในภูเก็ตและกรุงเทพฯ ดำ�เนินงานในสภาพแวดล้อมท่ีมีการแขง่ขันสูง และกลุ่มบริษัทจะต้องรักษาความระมัดระวังและมีความยืดหยุน่ใน
ราคาห้องพัก เพื่อปรับตัวให้เข้ากับการเปล่ียนแปลงของตลาดเพื่อเพิม่อัตราผลตอบแทนและรายได้ต่อจำ�นวนห้องท้ังหมดท่ีมี (RevPar) เราจะคง
รักษาสว่นแบง่ตลาดให้มีความหลากหลายโดยไมต้่องพึ่งพาประเทศใดประเทศหนึ่งเพื่อหลีกเล่ียงผลกระทบใดๆ หากมีเหตุการณ์ท่ีไมค่าดคิดเกิดขึ้น 

ในภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ กลุ่มบริษัทฯ ยังคงดำ�เนินกลยุทธ์ในการนำ�เสนอพอร์ตอสังหาริมทรัพย์ท่ีครอบคลุมและรองรับกลุ่มผู้ซ้ือทุกระดับ 
ต้ังแต่ขนาดกะทัดรัด ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่ระดับบน และระดับหรูหรา  

ภาพรวมในสามปีข้างหน้า

แนวโน้มการท่องเท่ียวขาเข้าประเทศจะยังคงดีขึ้นอยา่งต่อเนื่อง เนื่องจากการเติบโตของจำ�นวนนักท่องเท่ียวต่างชาติท่ีคาดว่าจะสูงถึง 40 ล้านคน 
และ 43 ล้านคนในอีกสองปีข้างหน้า แม้ว่าความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์จะส่งผลกระทบต่อตลาด แต่การเติบโตจะได้รับการสนับสนุน จาก: (i) 
การเสริมสร้างความเข้มแข็งอยา่งค่อยเป็นค่อยไปในตลาดหลัก แม้ว่าในกรณีของจีน สภาพเศรษฐกิจท่ีไมเ่อ้ืออำ�นวยจะโน้มน้าว นักท่องเท่ียวท่ีมี 
ศักยภาพจำ�นวนมาก การเดินทางภายในประเทศ (ii) การคืนตารางเท่ียวบินให้เป็นปกติ และ (iii) ความพยายามอย่างต่อเนื่องของรัฐบาลในการ 
ส่งเสริมการท่องเท่ียว เช่น โดยการขยายการเดินทางโดยไม่ต้องขอวีซ่า ในทำ�นองเดียวกัน จำ�นวนการเดินทางในประเทศควรเพิ่มขึ้นเป็น 200 ล้าน 
ในปี 2568 และ 220 ล้านในปี 2569 ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากมาตรการกระตุ้นตลาดของรัฐบาลท่ีกำ�ลังดำ�เนินอยู ่ด้วยเหตุนี้ อัตราการเข้าพักโรงแรม
จึงคาดว่าจะเพิม่ขึ้นเป็นร้อยละ 72  ในปี 2568 และร้อยละ 73.5 ในปี 2569 และโรงแรมในสถานท่ีท่องเท่ียวสำ�คัญ (กรุงเทพฯ พัทยา และภูเก็ต) 
รายได้จะเพิม่ขึ้นอยา่งรวดเร็วตามการเติบโตโดยรวมของตลาด และ เมื่อมีจำ�นวนผู้เข้าพักเพิม่ขึ้น อัตราการเข้าพักเฉล่ียอาจสูงถึงร้อยละ 80

ในปี 2568 คาดว่าความต้องการอสังหารมิทรพัยจ์ะยงัคงเพิม่ขึน้อยา่งต่อเนื่อง และเพื่อรกัษาตำ�แหนง่ผูน้ำ�ด้านท่ีพกัอาศยัแบรนด์ดังและการนำ�เสนอ 
ผลิตภัณฑ์อสังหาริมทรัพย์ของลากูนา่ในภูเก็ตด้วยการก่อสร้างอยา่งมีคุณภาพสูง พร้อมกับพอร์ตอสังหาริมทรัพย์ท่ีครอบคลุมและรองรับกลุ่มผู้ซื้อ 
ทุกระดับต้ังแต่ขนาดกะทัดรัด ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่ ระดับบน และระดับหรูหรา และเสริมด้วยสิง่อำ�นวยความสะดวกคุณภาพสูงและบริการ 
จัดการทรัพย์สินระดับมืออาชีพและสิทธิประโยชน์อ่ืนๆ สำ�หรับเจ้าของผา่นโปรแกรม Laguna Advantage และ Sanctuary Club บริษัทฯ ยังคง 
เสาะหาและขยายฐานลูกค้าไปยังตลาดใหม่และตลาดเกิดใหม่ผ่านเครือข่ายช่องทางการขายนอกสถานท่ีและกิจกรรมการตลาดออนไลน์ต่างๆ 
และด้วยเสนห่์ของภูเก็ตและกรุงเทพฯ เอกลักษณ์และความโดดเด่นเมื่อเทียบกับตลาดรีสอร์ทระดับโลก  บริษัทฯ ยังคงเชื่อมั่นในโอกาสท่ีจะขายได้
ในระยะยาว
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ข้อมูลบริษัท

1	 ประวัติของบรษัิทฯ และเหตกุารณ์สำ�คัญ
	
	 ประวัติของบรษัิทฯ
		 บริษัท ลากูนา่ รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ก่อต้ังในปี 2526 ได้ซื้อ 
	 ท่ีดินขนาดใหญ่ ซึ่งเดิมเป็นท่ีต้ังเหมืองดีบุกร้างแห่งหนึ่ง บนหาดบางเทา จังหวัดภูเก็ต 
	 ประเทศไทย โดยต่อมาได้มีการพัฒนาเป็นโรงแรม ลากูนา่ ภูเก็ต ในรูปแบบรีสอร์ทพักตาก 
	 อากาศครบวงจร  

	 ธุรกิจหลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัทฯ) คือ ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจพัฒนา 
	 อสังหาริมทรัพย์ นอกจากนี้ บริษัทยอ่ยยังประกอบธุรกิจสนามกอล์ฟ ธุรกิจร้านขายสินค้า 
	 ธุรกิจให้เชา่พื้นท่ีอาคารสำ�นักงานและรีสอร์ท และธุรกิจให้บริการแก่สมาชิกท่ีซื้อสิทธิการ 
	 พักในท่ีพักตากอากาศ

เหตุการณ์สำ�คัญ

2534
โรงแรมลากูนา่ บีช รีสอร์ท เริม่เปิดดำ�เนินการ

2535
โรงแรมเชอราตัน แกรนด์ ลากูนา่ ภูเก็ต และ
ลากูนา่ ภูเก็ต กอล์ฟ คลับ เริม่เปิดดำ�เนินการ

2541
ลากูนา่ ฮอลิเดย์ คลับ เริม่เปิดดำ�เนินการการพัฒนา
โครงการต่อไปในอนาคต

2545
กลุ่มบริษัทฯ ซื้อท่ีดินท่ีอยูติ่ดกับ ลากูนา่ ภูเก็ต อีก
หนึ่งผืน เพื่อเพิม่โอกาสในการพัฒนาโครงการต่อไป
ในอนาคต

2536 
บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แหง่
ประเทศไทย

เริม่ดำ�เนินงานกิจการขายอสังหาริมทรัพย์
โดยเริม่ด้วยการขายห้องชุด
คอนโดมิเนียมอัลลามันดา

2548 
กลุ่มบริษัทฯ  ได้ซื้อบริษัท ไทยวาพลาซา่ จำ�กัด 
ซึ่งเป็นเจ้าของโรงแรมบันยัน ทรีกรุงเทพ และ
อาคารสำ�นักงาน

2530 2538

โรงแรมดุสิตธานี ลากูนา่ ภูเก็ต
(เดิมชื่อ โรงแรมดุสิต ลากูนา่ รีสอร์ท)
เริม่เปิดดำ�เนินการ

โรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ต ซึ่งเป็นโรงแรมแหง่แรก
ของ บันยัน ทรี รีสอร์ท เริม่เปิดดำ�เนินการอยา่ง
เป็นทางการ

2549 
โรงแรมบันยัน ทรี ลิเจียง ใน ประเทศจีน
เริม่เปิดดำ�เนินการ และโรงแรมลากูนา่ ฮอลิเดย์ 
คลับ ภูเก็ต รีสอร์ท เริม่เปิดดำ�เนินการภายใต้
ธุรกิจขายสิทธิการพักในท่ีพักตากอากาศ

2551
กลุ่มบริษัทฯ ทำ�สัญญาซื้อท่ีดิน
เพิม่เติม บริเวณท่ีติดกับ ลากูนา่ ภูเก็ต 
เพื่อการพัฒนาในอนาคต

2552
กลุ่มบริษัทฯ ลงทุนในกองทุนบันยัน ทรี 
อินโดไชนา่ โฮสปิทัลลิต้ี ซึ่งกำ�ลัง
ดำ�เนินการพัฒนารีสอร์ทแบบครบวงจร
ในเมืองเว้ ประเทศเวียดนาม

โรงแรมเอ้าท์ริกเกอร์ ลากูนา่ ภูเก็ต
รีสอร์ท แอนด์ วิลล่า เริม่เปิดดำ�เนินการ
ในเดือนธันวาคม

2553 
ขายโรงแรมดุสิตธานี ลากูนา่ ภูเก็ต
ในเดือนตุลาคม

2554
ขายโรงแรมลากูนา่ บีช รีสอร์ท
ในเดือนพฤษภาคม

มีการปิดโรงแรมเชอราตัน แกรนด์ ลากูนา่ภูเก็ต 
ในกลางปี 2554 เพื่อทำ�การปรับปรุงโรงแรมครั้ง
ใหญ ่พร้อมกับเปล่ียนการบริหารและชื่อเป็น
โรงแรมอังสนา ลากูนา่ ภูเก็ต โดยเปิดดำ�เนินการ
ในเดือนธันวาคม
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บริษัทฯ ลงทุนเพิม่เติมอีกร้อยละ 1.25
ในบริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน)

เปิดตัวบันยัน ทรี แกรนด์ เรสซิเด้นซ์ โอเชี่ยน
ฟร้อนท์ วิลล่า และ แกรนด์ ซีวิว เรสซิเด้นซ์
ซึ่งเป็นเฟสใหมข่องโครงการท่ีอยูอ่าศัยแบรนด์ 
บันยัน ทรี ในไตรมาสท่ี 4

เปิดตัว ลากูนา่ กอล์ฟ  ภูเก็ต อีกครั้งใน
เดือนมกราคม

เปิดตัวโรงแรม แคสเซีย ภูเก็ต อยา่งเป็นทางการ
ในเดือนตุลาคม

2556

2558

ปิดปรับปรุง ลากูนา่ กอล์ฟ  ภูเก็ต
ต้ังแต่กลางปี 2556 ถึงสิ้นปี 2557
เพื่อยกระดับสนามกอล์ฟ กอล์ฟคลับ
และเปิดตัวการบริการรถกอล์ฟ

2560 
ขายบันยัน ทรี ลิเจียง และลงทุน
ในบริษัท บันยัน ทรี ไชนา่ จำ�กัด

2561
เปิดตัว โรงแรม แคสเซีย ภูเก็ต เฟส 2 

2562
โรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ต เสร็จสิ้นการก่อสร้างวิลล่า
ใหม ่อีก 45 หลัง จำ�นวนวิลล่าเพิม่ขึ้นเป็น 220 หลัง

โรงแรมอังสนา ลากูนา่ ภูเก็ต เสร็จสิ้นการก่อสร้าง
สถานท่ีจัดการประชุมและนิทรรศการ เอเซส 
(ACES) ซึ่งเป็น ศูนย์การประชุม ท่ีใหญท่ี่สุดใน
จังหวัดภูเก็ต

เปิดตัว เรือแซฟฟรอน ครูซ กรุงเทพ ในเดือน
พฤศจิกายน

2566
เปิดตัว ลากูนา่ เลคไซด์ คอนโดมิเนียม
ขนาดกะทัดรัดในไตรมาสท่ี 1

เปิดตัวท่ีอยูอ่าศัยแบรนด์ บันยัน ทรี 
อยา่งต่อเนื่อง ได้แก่ บันยัน ทรี แกรนด์ 
เรสซิเด้นซ์ บีช เทอเรสซ์ ในไตรมาสแรก และ  
บันยัน ทรี บีช วิลล่า และบันยัน ทรี บีช 
เรสซิเด้นซ์ ในไตรมาสท่ี 4

เริม่สง่มอบยูนิตของโครงการอังสนา โอเชี่ยนวิว 
เรสซิเด้นซ์ ในไตรมาสท่ี 4

เปล่ียนชื่อ ลากูนา่ ฮอลิเดย์ คลับ ภูเก็ต รีสอร์ท
เป็น โฮมสวีท ลากูนา่ ในเดือนพฤศจิกายน

2559
เปิดตัว อังสนา เวเคชั่น คลับ ในเดือนมกราคม

เปล่ียนการบริหารโรงแรมเอ้าท์ริกเกอร์  
ลากูนา่ ภูเก็ต รีสอร์ท แอนด์ วิลล่า
เป็นอังสนา วิลล่า รีสอร์ท ภูเก็ต ใน
เดือนสิงหาคม

2564
เริม่สง่มอบยูนิตของโครงการอังสนา บีชฟร้อนท์ 
เรสซิเด้นซ์

2565
เปิดตัวโครงการลากูนา่ บีชไซด์ คอนโดมิเนียม
ระดับกลาง ในเดือนมกราคม

เปิดตัวคอนโดมิเนียม สกายพาร์ค เซเลสต์
ในเดือนพฤศจิกายน ซึ่งเป็นเฟสสองของ
สกายพาร์ค ออโรรา่ คอนโดมิเนียม   
ราคายอ่มเยาท่ีมีการสง่มอบยูนิตในระหว่างปี

2567
เปิดตัว ลากูนา่ เลคแลนด์ โดยเปิดขาย
เลคแลนด์ วอเตอร์ฟร้อนท์ วิลล่า และ 
เลคแลนด์ เลควิว เรสซิเด้นซ์ ในไตรมาสแรก

เปิดตัว บันยัน ทรี แกรนด์ เรสซิเด้นซ์ ลากูน พูล 
วิลล่า ในไตรมาสแรก

เริม่สง่มอบยูนิตของโครงการลากูนา่ เลคไซด์ 
ในไตรมาสแรก

เปิดตัว การ์รียา เรสซิเด้นซ์ ภูเก็ต ซึ่งเป็นท่ีพัก
อาศัยโครงการแรกภายใต้แบรนด์
โรงแรมการ์รียาในเครือบันยันในไตรมาสท่ี 2

เปิดตัวคอนโดมิเนียมราคายอ่มเยาอยา่งต่อเนื่อง
ในไตรมาสท่ี 3 ได้แก่ ลากูนา่ เลคไซด์ 2
เรสซิเด้นซ์ และ สกายพาร์ค เอลารา 

เปิดตัว เรืออัปสรา ครูซ อีกครั้งในไตรมาสท่ี 4 
หลังการปรับปรุงครั้งใหญ่

เริม่สง่มอบยูนิตของโครงการ 
ลากูนา่ บีชไซด์ ในไตรมาสท่ี 4

เปิดตัว ลากูนา่ บีช เรสซิเด้นซ์ เบย์ไซด์ ซึ่งเป็น
คอนโดมิเนียมระดับกลางในไตรมาสท่ี 4
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2	 จำ�นวนทนุจดทะเบยีนและทนุชำ�ระแล้ว

	 •	 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 2,116,753,580 บาท โดยเป็นทุนท่ีออกและชำ�ระแล้ว 1,666,827,010 บาท แบง่เป็นหุ้นสามัญ 166,682,701 
	 	 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท

	 •	 บริษัทฯ ไมม่ีหุ้นประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

	 •	 ณ วันปิดสมุดทะเบียนครั้งหลังสุดของบริษัทฯ เมื่อวันท่ี 30 ธันวาคม 2567   จำ�นวนหุ้นท่ีบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด (บริษัทยอ่ยของ 
	 	 ตลาดหลักทรัพย์ฯ ผู้ออกตราสาร “ใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ท่ีเกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิงไทย” หรือ “เอ็นวีดีอาร์”) ได้ลงทุนในหุ้นของ 
	 	 บริษัทฯมีจำ�นวนเท่ากับ 52,063 หุ้น หรือเท่ากับร้อยละ 0.031 ของจำ�นวนหุ้นท่ีออกและชำ�ระแล้วท้ังหมดของบริษัทฯ ตามท่ีได้ระบุไว้ใน 
	 	 หนังสือชี้ชวน บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด จะไมเ่ข้ารว่มประชุมและออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เว้นแต่เป็นการ 
	 	 ประชุมเพื่อออกจากการเป็นบรษัิทจดทะเบยีนเท่าน้ัน ดังนั้น หุน้ท่ีถือโดยบรษัิท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จำ�กัด จะไมน่ำ�มารวมคำ�นวณเป็นองค์ประชุม 
	 	 และเป็นหุน้ท่ีมสีทิธใินการออกเสยีงลงคะแนนในการประชุมผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ เว้นแต่เป็นการประชุมเมื่อบรษัิทฯ ประสงค์ท่ีจะนำ�หุน้ออก 
	 	 จากการเป็นหุ้นจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทยเท่านั้น
	
	 การออกหลักทรพัยอ่ื์น

	 บริษัทฯ ไมม่ีหุ้นกู้ ต๋ัวสัญญาใช้เงิน หลักทรัพย์แปลงสภาพได้ ตราสารหนี้ ฯลฯ ท่ีออกโดยบริษัทฯ

ลากูน่า เลคแลนด์ วอเตอร์ฟร้อนท์ วิลล่า

28 56-1 ONE REPORT 2567  •  บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)



3	 โครงสรา้งรายได้

	 รายได้แบง่ตามประเภทของธุรกิจแสดงเป็นจำ�นวนร้อยละ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 ธุรกิจท่ีมีความสำ�คัญมากท่ีสุดในกลุ่มคือธุรกิจโรงแรมและธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งรายละเอียดของรายได้ปรากฎดังตารางข้างล่าง 
	 โดยหมายเหตุ 38 ในงบการเงินของบริษัทฯ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 แสดงผลการประกอบการจำ�แนกตามสว่นงาน 
	 ตามมาตรฐานและหลักการการบัญชี

(หนว่ย: พันบาท)

2567 2566 2565 %%%

	 รายได้จากกิจการโรงแรม	 4,152,506	 55	 3,700,579	 60	 2,397,982 	 50
	 รายได้จากกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 2,686,657	 35	 2,263,035	 37	 2,314,068 	 48
	 รายได้จากกิจการให้เชา่พื้นท่ีอาคารสำ�นักงาน	 38,923	 1	 35,056	 1	 35,801 	 1
	 รายได้อ่ืนๆ 	 715,739	 9	 117,901	 2	 48,818 	 1

	 รวมรายได้	 7,593,825	 100	 6,116,571	 100	 4,796,669	 100

2567กิจการโรงแรมโดยรวม 2566 2565

	 อัตราการเข้าพัก (รอ้ยละ)			 
	 อังสนา ลากูนา่ ภูเก็ต	 66 	 66 	 52
	 บันยัน ทรี ภูเก็ต	 70 	 66 	 57
	 บันยัน ทรี กรุงเทพ	 74 	 77 	 55
	 แคสเซีย ภูเก็ต	 75 	 71 	 54
	 โฮมสวีท ลากูนา่	 60	 -	 -
	 ค่าเฉลีย่ - โรงแรมของ LRH	 69 	 70 	 54

	 ค่าหอ้งพักโดยเฉลีย่ (บาท)			 
	 อังสนา ลากูนา่ ภูเก็ต	 5,261 	 4,301 	        3,371 
	 บันยัน ทรี ภูเก็ต	 15,825 	 14,918 	 11,193 
	 บันยัน ทรี กรุงเทพ	 5,479	 5,054	        4,000
	 แคสเซีย ภูเก็ต	 2,609	 2,123	 1,631
	 โฮมสวีท ลากูนา่	 2,677	 -	 -
	 ค่าเฉลีย่ - โรงแรมของ LRH	 6,370 	 5,816 	        4,585 

	 รายได้รวม (พันบาท)			 
	 อังสนา ลากูนา่ ภูเก็ต	 757,516	 700,680	 506,146 
	 บันยัน ทรี ภูเก็ต	 1,319,604	 1,161,704	 766,214
	 บันยัน ทรี กรุงเทพ	 1,057,094	 995,729	 608,059
	 แคสเซีย ภูเก็ต	 299,320	 250,004	 149,997
	 โฮมสวีท ลากูนา่	 56,198	 -	 -
	 รวมรายได้จากโรงแรมของ LRH	 3,489,732	 3,108,117	 2,030,416
	
	 ธุรกิจร้านขายสินค้า	 265,326	 250,599	 124,805
	 กิจการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวเนื่องกับกิจการโรงแรม	 397,448	 341,863	 242,761
	 รายได้รวมของกิจการโรงแรม	 4,152,506	 3,700,579	 2,397,982
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	 ผลประกอบการโรงแรมโดยรวม
	
	 รายได้จากกิจการโรงแรมเติบโตอย่างต่อเนื่ องจากปี 2566 ผลประกอบการของโรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ต และแคสเซีย ภูเก็ต ในปี 2567 
	 บรรลุสถิติสูงสุดในอดีต นักท่องเท่ียวต่างชาติจากหลากหลายประเทศเดินทางมาเข้าพักท่ีโรงแรมตลอดท้ังปี แสดงให้เห็นถึงการเติบโตอย่าง 
	 แข็งแกรง่ของกิจการโรงแรม

	 รายได้รวมของโรงแรมในปี 2567 เพิ่มขึ้นร้อยละ 12 จากปี 2566 ปัจจัยท่ีส่งผลให้รายได้เติบโตข้ึนมาจากรายได้เฉล่ียต่อห้องท่ีเพิ่มขึ้น 
	 ร้อยละ 10 

	 กิจการอสงัหารมิทรพัย์

* 	 รวมรายได้อ่ืนๆ

(หนว่ย: พันบาท)

2567 2566 2565 %%%

	 รายได้
	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์*	 2,602,224	 97	 2,117,809	 94	 2,264,318	 98
	 ธุรกิจขายสิทธิการพักในท่ีพักตากอากาศ	 84,433	 3	 145,226	 6	 49,750	 2

	 รายได้รวมของกิจการอสงัหารมิทรพัย	์ 2,686,657	 100	 2,263,035	 100	 2,314,068	 100

	 ธุรกิจพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์

	 ยอดขายอสังหาริมทรัพย์จำ�นวน 218 ยูนิต มูลค่าขาย 2,553 ล้านบาท (ไมร่วมรายได้อ่ืนๆ) ได้ถูกรับรู้เป็นรายได้ในปี 2567 ซึ่งเป็นไปตาม 
	 หลักการรับรู้รายได้ทางบัญชี   

	 ธุรกิจฮอลิเดย ์คลับ (ขายสทิธิการพักในทีพ่ักตากอากาศ)

	 บริษัทฯได้ขายห้องพักท่ีสำ�รองไว้มากเกินออกไป ต้ังแต่ปี 2566 เพื่อให้สอดคล้องกับจำ�นวนสมาชิกฮอลิเดย์ คลับ ในปัจจุบัน ในปี 2567 
	 จำ�นวนห้องท่ีขายออกไปน้อยลงจากปีก่อน สง่ผลให้รายได้ฮอลิเดย์ คลับ ลดลงจากปี 2566 

	 รายได้อ่ืนๆ

(หนว่ย: พันบาท)

2567รายได้อ่ืนๆ 2566 2565

	 กำ�ไรจากการประเมินราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 165,508	 100,414	 34,766

	 กำ�ไรจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์	 4,510	 12,310	 -

	 รายได้ค่าเชา่และค่าบริการ	 2,197	 2,128	 9,658

	 ค่าธรรมเนียมการจัดการรับ	 1,620	 1,478	 2,267

	 รายได้ค่าสินไหมทดแทนจากประกันภัย	 517,235	 -	 -

	 กำ�ไรจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ	 21,194	 -	 -

	 อ่ืนๆ	 3,475	 1,571	 2,127

	 รายได้อ่ืนๆ 	 715,739	 117,901	 48,818
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*	 จำ�นวนห้องพักท่ีแสดงในวงเล็บ ได้รวมจำ�นวนห้องพักท่ีพัฒนาเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่ อการขาย ซึ่ งกลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้าของ และจำ�นวนห้องพักท่ีได้ขายไปแล้วในรูปแบบ 
	 อสังหาริมทรัพย์ หรือในรูปแบบสมาชิกฮอลิเดย์คลับ
** 	 เดิมชื่ อ โรงแรมลากูน่า ฮอลิเดย์ คลับ ภูเก็ต รีสอร์ท

	 “กำ�ไรจากการประเมินราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน” เก่ียวข้องกับอาคารสำ�นักงานให้เช่าท่ีอาคารไทยวา 1 ท่ีอยู่ท่ีกรุงเทพฯ ศูนย์ 
	 การค้าปลีกคาแนล วิลเลจ ท่ีต้ังอยู่ใน ลากูน่า ภูเก็ต และท่ีดินในภาคเหนือของประเทศไทย การประเมินราคาอสังหาริมทรัพย์เหล่าน้ีจะมี 
	 การประเมินราคาทุกปีโดยผู้ประเมินอิสระ

	 “กำ�ไรจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์” ในปี 2567 และ 2566 เป็นผลมาจากการขายห้องพัก ทาวน์โฮม ภายใต้ธุรกิจฮอลิเดย์ คลับ 

4 	 รูปแบบธุรกิจ

	 ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วย ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจสำ�นักงานให้เช่า โดยการลงทุนท่ีสำ�คัญ 
	 สว่นใหญจ่ะอยูภ่ายใต้การดำ�เนินงานและการบริหารรีสอร์ทแบบครบวงจรของ ลากูนา่ ภูเก็ต ซึ่งต้ังอยูบ่นเกาะภูเก็ตในประเทศไทย รวมถึงการ 
	 ลงทุนในโรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ 

	 ธุรกิจโรงแรม

	 โรงแรม 

	 กลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้าของโรงแรมและรีสอร์ท ในจังหวัดภูเก็ต และกรุงเทพฯ ซึ่งทุกแห่งเป็นโรงแรมและรีสอร์ทระดับบนท่ีมีความหรูหรา 
	 โรงแรมแต่ละแหง่ให้บริการด้านห้องพักท่ีมีความหลากหลาย ซึ่งเพียบพร้อมไปด้วยบาร์ ห้องอาหาร สระว่ายน้ำ�  ฟิตเนส ห้องประชุมสัมมนา 
	 บิสซิเนส เซ็นเตอร์ และสิง่อำ�นวยความสะดวกอ่ืนๆ อีกมากมาย 

	 ในแต่ละโรงแรม ห้องพักบางส่วนมีผู้ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทเป็นเจ้าของ โดยผู้ลงทุนเหล่านั้นได้รับผลตอบแทนจากการลงทุน 
	 โดยการเข้าร่วมกับโครงการบริหารจัดการของโรงแรมซ่ึงเป็นการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์เพ่ือนำ�ไปให้แขกของโรงแรมเข้าพักอาศัย และมี 
	 ห้องพักบางสว่นท่ีขายในรูปแบบการเป็นสมาชิกของฮอลิเดย์คลับ

สถานทีต้ั่ง เปิด
ดำ�เนินการ

จำ�นวนหอ้งพัก
ท่ีกลุ่ม LRH เป็นเจ้าของ

(ท่ีดำ�เนินงาน)*
บรหิารงานโดย

บรษัิท
 (ร้อยละการถือหุ้น
โดย กลุ่ม LRH)

โรงแรม

	 โรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ต

	 โรงแรมอังสนา ลากูนา่ ภูเก็ต

	 โรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ

	 โรงแรมแคสเซีย ภูเก็ต

	 โรงแรมโฮมสวีท ลากูนา่** 
	
	

บางเทา 
ภูเก็ต

บางเทา 
ภูเก็ต

สาทร 
กรุงเทพฯ

บางเทา 
ภูเก็ต

บางเทา 
ภูเก็ต

2538

2554

2545

2558

2549

141 (219)

326 (375)

299 (312)

62 (334)

77 (77)

LBTL
(ร้อยละ 100)

BGL
(ร้อยละ 100)

LSTL
(ร้อยละ 100)

PGR
(ร้อยละ 100)

LHC
(ร้อยละ 100)

บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด์ รีสอร์ท
จำ�กัด และ บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล 
แอนด์ รีสอร์ท (ประเทศไทย) จำ�กัด

บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด์ รีสอร์ท
จำ�กัด และ บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล 
แอนด์ รีสอร์ท (ประเทศไทย) จำ�กัด

บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด์ รีสอร์ท
จำ�กัด และ บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล 
แอนด์ รีสอร์ท (ประเทศไทย) จำ�กัด

บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด์ รีสอร์ท 
จำ�กัด และ บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล 
แอนด์ รีสอร์ท (ประเทศไทย) จำ�กัด

บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด์ รีสอร์ท 
จำ�กัด และ บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล 
แอนด์ รีสอร์ท (ประเทศไทย) จำ�กัด
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	 ธุรกิจกอล์ฟ

	 ลากนู่ากอล์ฟภเูก็ต
	
	 ลากูน่ากอล์ฟภูเก็ต เป็นสนามกอล์ฟขนาด 18 หลุม 71 พาร์ ท่ีได้รับรางวัลชนะเลิศ ต้ังอยู่ภายใน ลากูน่า ภูเก็ต ซ่ึงเป็นรีสอร์ทท่ีมีชื่อเสียง 
	 ระดับโลก สนามกอล์ฟได้ถูกออกแบบโดยผู้เชี่ยวชาญมืออาชีพ สามารถรองรับนักกอล์ฟในทุกระดับการเล่น ซ่ึงสนามกอล์ฟแห่งนี้ยังเป็น 
	 เจ้าภาพจัดการแข่งขันระดับมืออาชีพประจำ�ปีหลายรายการ เช่น สิงห์ ลากูน่า ภูเก็ต โอเพ่น และรายการ Asian Development Tour 
	 ลากูน่ากอล์ฟภูเก็ต นำ�เสนอค่าออกรอบรายวันเพิ่มเติมสำ�หรับสมาชิกรายปีและราย 5 ปีและราย 10 ปี นอกจากสนามกอล์ฟและคลับเฮาส์ 
	 แล้ว ยังมีสถาบันสอนกอล์ฟ (Laguna Golf Academy) ท่ีได้รับการรับรอง PGA และสนามเทนนิสหญ้าเทียมอีก 3 แห่ง

	 ลากนู่า กอล์ฟ บนิตัน

	 ลากูน่า กอล์ฟ บินตัน เป็นสนามกอล์ฟขนาด 18 หลุม 72 พาร์ ต้ังอยู่ภายใน ลากูน่า บินตัน ซ่ึงออกแบบโดย เกร็ก นอร์แมน ซ่ึงลากูน่ากอล์ฟ 
	 ได้เช่าและทำ�การปรับปรุงยกระดับสนามกอล์ฟแห่งนี้ในปี 2559 - 2560 นับต้ังแต่กลับมาเปิดสนามกอล์ฟอีกคร้ัง ก็ได้รับรางวัลมากมายจาก 
	 อุตสาหกรรม และถือได้ว่าเป็นหนึ่งในสนามกอล์ฟท่ีดีท่ีสุดในภูมิภาค สนามกอล์ฟเปิดให้เล่นแบบคิดค่าธรรมเนียมรายวันและให้ราคาพิเศษ 
	 สำ�หรับแขกท่ีเข้าพักท่ีโรงแรม ลากูน่า บินตัน นอกจากนี้ ลากูน่า กอล์ฟ บินตัน ยังให้สมาชิกรายปีแก่ท้ังนักกอล์ฟชาวอินโดนีเซียและ 
	 ชาวสิงคโปร์อีกด้วย

	 กิจการที่เกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจโรงแรม 

	 ลากูนา่ ภูเก็ต ดำ�เนินการภายใต้แนวคิดรีสอร์ทแบบครบวงจร จึงมีการจัดหาสิง่อำ�นวยความสะดวกนานัปการเพื่อสนับสนุนแนวคิดการดำ�เนิน 
	 ธุรกิจดังกล่าว โดยกลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้าของและดำ�เนินกิจการท่ีเก่ียวเนื่องกับธุรกิจโรงแรมเอง ดังนี้

เปิด
ดำ�เนินการ

บรษัิท
 (ร้อยละการถือหุ้น
โดย กลุ่ม LRH)

ประเภทธุรกิจ / สิง่อำ�นวยความสะดวก
กิจการทีเ่กีย่วเน่ืองกับ

ธุรกิจโรงแรม

	 ลากูนา่ เซอร์วิส 
	

	 คาแนล วิลเลจ

	
	 บันยัน ทรี แกลเลอรี่ และ
	 อังสนา แกลเลอรี่

	
	 ลากูนา่ ทัวร์

2534

2537

2539

2550

LSC
(ร้อยละ 72.9)

LHL
(ร้อยละ 100)

LRH
 (ร้อยละ 100)

BTG(T)
(ร้อยละ 51)  
BTG(S)

(ร้อยละ 51)  

(ร้อยละ 49)

ให้บริการท่ีสำ�คัญแก่โรงแรม ได้แก่ การบริการซักรีด การให้บริการนํ้าประปา การ
รับสง่ระหว่างโรงแรม การจัดสวน การบำ�รุงรักษาพื้นท่ีสว่นกลาง ให้บริการเต็นท์
และสิง่อำ�นวยความสะดวก การรับสง่พนักงาน รวมถึงการทำ�การตลาดและบริการ
สว่นกลางอ่ืนๆ สำ�หรับโรงแรมใน ลากูนา่ ภูเก็ต และธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องกัน

เป็นศูนย์การค้าทันสมัย ต้ังอยูบ่นเนื้อท่ี 10 ไร ่ภายใน ลากูนา่ ภูเก็ต 

เป็นร้านค้าส่งและค้าปลีกท่ีเน้นการจำ�หน่ายสินค้า ศิลปะ หัตถกรรมพื้นเมืองและ
ผลิตภัณฑ์สปา มีร้านค้าท่ีดำ�เนินงานหรือบริหารงานภายใต้บริษัทเหล่านี้มากมาย
หลายแหง่ท่ัวโลก โดย 4 แหง่ต้ังอยูใ่น ลากูนา่ ภูเก็ต

ให้บริการจัดหาตัวแทนนำ�เท่ียวแก่ลูกค้าของโรงแรมใน ลากูนา่ ภูเก็ต 

	 ลากูนา่กอล์ฟ ภูเก็ต

	 ลากูนา่ กอล์ฟ บินตัน

2535

2559

LGL (ร้อยละ 100)

AVCI (ร้อยละ 100)

สนามกอล์ฟ 18 หลุม, สไตล์รีสอร์ท

สนามกอล์ฟ 18 หลุม, สไตล์รีสอร์ท

เปิดดำ�เนินการ บรษัิท 
(ร้อยละการถือหุ้นโดยกลุ่ม LRH) ประเภทธุรกิจ / สิง่อำ�นวยความสะดวกธุรกิจกอล์ฟ
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	 ธุรกิจพัฒนาอสงัหารมิทรพัย ์

	 ธุรกิจการขายอสงัหารมิทรพัย์
 
	 ธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย์เสนอขายอสังหาริมทรัพย์เพ่ืออยู่อาศัยในหลากหลายแบรนด์ท่ีครอบคลุมถึงการเป็นบ้านพักส่วนตัว และท้ังยัง 
	 มีระบบการจัดการแบบโรงแรม ได้แก่ อพาร์ทเม้นท์ คอนโดมิเนียม ทาวน์โฮม บ้านพักแบบก่ึงบ้านเด่ียวและแบบบ้านเด่ียว ซึ่งมีทุกระดับ 
	 ราคาสำ�หรับเพ่ือการลงทุนและเพื่ออยู่อาศัย ท่ีพักโรงแรมแบบเรสซิเด้นซ์จะถูกจัดเข้าเป็นส่วนหนึ่งของห้องพักของโรงแรมท่ีมีไว้เพื่อขาย 
	 (hotel inventory) และเจ้าของจะได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนจากการให้เชา่อสังหาริมทรัพย์แก่แขกของโรงแรม บ้านพักสว่นตัวสามารถ 
	 ใช้เป็นบ้านหลักหรือบ้านพักตากอากาศ และมีการบริการจัดการอสังหาริมทรัพย์ให้กับเจ้าของ รวมถึงการให้บริการเชา่บ้านพักและการบำ�รุง 
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	 การบรกิารจัดการอสงัหารมิทรพัยห์ลังการขาย

	 ลากนูา่ มีทีมงานบริการหลังการขายท่ีมคีวามทุม่เทและส่ือสารได้หลากหลายภาษา พร้อมใหบ้รกิารด้านการจัดการอสงัหาริมทรพัยแ์ละโครงการ 
	 ท่ีหลากหลายใหแ้ก่เจ้าของท่ีซื้ออสงัหารมิทรพัยภ์ายใน ลากนูา่ ภเูก็ต จึงทำ�ใหล้ากนูา่มคีวามแตกต่างจากผูป้ระกอบการอสงัหารมิทรัพยร์ายอ่ืน 
	 ซึ่งการบริการประกอบด้วย การให้บริการเชา่บ้านพัก (เชน่ วันหยุดพักผอ่น หรือเพื่อการเชา่ระยะยาว) การบำ�รุงรักษา (เชน่ การทำ�ความ 
	 สะอาดสระว่ายนํ้า งานช่างท่ัวไป การดูแลสภาพภูมิทัศน์โดยรอบ การบริการซ่อมบำ�รุง และการบำ�รุงรักษาพื้ นท่ีส่วนกลาง) สำ�หรับ 
	 อสังหาริมทรัพย์มิได้มีการบริหารจัดการแบบโรงแรม วัตถุประสงค์ของทีมงานบริการหลังการขาย คือ การเพิม่ความสะดวกในการเป็นเจ้าของ 
	 อสังหาริมทรัพย์ใน ลากูนา่ ภูเก็ต โดยเสนอการให้บริการแบบเบ็ดเสร็จในท่ีเดียวท่ีไมม่ีผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์รายอ่ืนในภูเก็ตเทียบได้

	 ธุรกิจขายสทิธิการพักในทีพ่ักตากอากาศ (ฮอลิเดย ์คลับ)

	 อังสนา เวเคช่ัน คลับ ดำ�เนนิการขายสทิธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศในเครอือังสนาและบางสว่นในเครอืบนัยนั ทร ี ใหแ้ก่สมาชกิซึง่มรีะยะ เวลา 
	 25 ปี ภายใต้ระบบการแลกคะแนน (point-based membership) ซ่ึงมีการบริหารจัดการโดยผู้บริหารจัดการดูแลท่ีเป็นอิสระ (independent 
	 trustee) เพ่ือรักษาสทิธิและประโยชน์ต่างๆ สำ�หรับสมาชกิ โดยกลุ่มบรษัิทฯ เป็นผู้ใหบ้รกิารสมาชกิและดแูลทรัพยส์นิของ อังสนา เวเคช่ัน คลับ 
	 เท่านั้น

	 กิจการใหเ้ช่าพื้นทีอ่าคารสำ�นักงาน

	 อาคารไทยวา 1 เป็นอาคาร 24 ชั้น สร้างด้วยหินแกรนิต ต้ังอยู่บนถนนสาทรใต้และเป็นหนึ่งในสำ�นักงานแห่งแรกๆ ในกรุงเทพฯ ท่ีสร้างขึ้น 
	 ในรูปแบบคอนโดมิเนียม ท้ังอาคารมีพื้นท่ีใช้สอยประมาณ 20,000 ตารางเมตร โดยกลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้าของอยู ่16,113 ตารางเมตร 

	 การลงทนุในธุรกิจโรงแรมและรสีอรท์ในต่างประเทศ

	 กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการลงทุนในกองทุนบันยัน ทรี อินโดไชน่า โฮลปิทัลลิต้ี ซึ่งพัฒนารีสอร์ทแบบครบวงจรในลากูน่า ลังโก ประเทศเวียดนาม 

	 นอกจากนั้น กลุ่มบริษัทฯ มีการลงทุนอ่ืนๆ ในต่างประเทศ โดยผา่นบริษัท ทรอปิคอล รีสอร์ท จำ�กัด (TRL) และบริษัท ไบเบซ อินเวสเมนท์ จำ�กัด 
	 (BI) ซึ่งลงทุนในโรงแรมหรูหราหลายแหง่ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค 

	 การพัฒนาทีเ่กิดขึน้ในปี 2567

	 ในปี 2567 ประเทศไทยได้ต้อนรับนักท่องเท่ียวต่างชาติ 35 ล้านคน ซึ่งเกินเป้าหมายและสร้างรายได้จากการท่องเท่ียวกว่า 1.8 ล้านล้านบาท 
	 ความสำ�เร็จครั้งสำ�คัญนี้เน้นย้ำ�ถึงการฟ้ืนตัวของการท่องเท่ียวท่ีแข็งแกร่งของประเทศไทย ซ่ึงได้รับอิทธิพลจากแผนริเริ่มเชิงยุทธศาสตร์ของ 
	 รัฐบาลท่ีสง่เสริมให้ประเทศไทยเป็นจุดหมายปลายทางระดับโลก นโยบายสำ�คัญ ได้แก่ การยกเว้นวีซา่สำ�หรับพลเมืองจาก 93 ประเทศ โดย 
	 อนุญาตให้พำ�นักได้ไมเ่กิน 60 วัน และการยกเลิกแบบฟอร์ม TM.6 ท่ีจุดผา่นแดนสำ�คัญ 16 จุด ซึ่งทำ�ให้กระบวนการเข้าประเทศมีประสิทธิภาพ 
	 มากขึ้น มาตรการเหล่านี้ชว่ยเพิม่ความสะดวกสบายในการเดินทางได้อยา่งมาก สง่ผลให้ผู้มาเยือนเลือกประเทศไทยมากขึ้น ภาคการบินยังมี 
	 บทบาทสำ�คัญ โดยสายการบินระหว่างประเทศกลับมาเปิดเส้นทางบินใหม่ และเปิดตัวเส้นทางบินใหม่จากเมืองหลักและเมืองรองท่ัวโลก 
	 การขยายตัวนี้ทำ�ให้ความจุท่ีนั่งของสายการบินท้ังหมดเข้าสูป่ระเทศไทยเพิม่ขึ้นเป็น 47 ล้านท่ีนั่งในปี 2567 ซึ่งเพิม่ขึ้นร้อยละ 26 เมื่อเทียบ 
	 กับปี 2566 มีเท่ียวบินเพิม่เติมมากกว่า 311 เท่ียวบินในชว่งไฮซีซั่นเดือนธันวาคม ทำ�ให้มีท่ีนั่งเพิม่ขึ้นกว่า 70,000 ท่ีนั่ง การเชื่อมต่อท่ีเพิม่ 
	 มากขึ้นนี้ ควบคู่ไปกับการต้อนรับอันเล่ืองชื่อของประเทศไทยและแหล่งท่องเท่ียวท่ีหลากหลาย สง่ผลให้ชื่อเสียงของประเทศแข็งแกรง่ขึ้นใน 
	 ฐานะศูนย์กลางการท่องเท่ียวชั้นนำ�ของโลก
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	 โรงแรมบนัยัน ทรี กรุงเทพ ยงัคงโดดเด่นมชีื่อเสยีงอยา่งต่อเนื่องในการเป็นหนึง่ในรา้นอาหารและเครื่องด่ืมท่ีดีท่ีสดุในกรุงเทพฯ และหอ้งอาหาร 
	 เวอร์ติโก้ยังคงได้รับความนยิมมาโดยตลอด โดยรายได้หลักสว่นใหญเ่ป็นรายได้จากการขายอาหารและเครื่องด่ืมของเวอรติ์โก้ ในปี 2567 สดัสว่น 
	 รายได้จากการขายอาหารและเครื่องด่ืมคิดเป็นรอ้ยละ 52 เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 51 ในปี 2566 เนื่องจากการฟ้ืนตัวของรายได้จากหอ้งพกัมากกว่า 
	 รายได้จากการขายอาหารและเครื่องด่ืม

	 สำ�หรับโรงแรมภูเก็ต รายได้ห้องพักยังคงเป็นรายได้หลักของโรงแรม ในปี 2567 รายได้จากห้องพักอยู่ท่ีร้อยละ 67 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 
	 ซึ่งอยู่ท่ีร้อยละ64 ด้านอาหารและเครื่ องด่ืมอยู่ท่ีร้อยละ 26 และรายได้อ่ืนๆ อยู่ท่ี ร้อยละ  7 อังสนา ลากูน่า ภูเก็ต มีรายได้ค่าอาหารและ 
	 เครื่องด่ืมเพิม่ขึ้นร้อยละ 29 เนื่องจากการพึ่งพาธุรกิจกลุ่มประชุมสัมมนาท่ีสูงขึ้น เมื่อเทียบกับบันยัน ทรี ภูเก็ตและแคสเซีย ภูเก็ต

	 สำ�หรับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ตลอดปีท่ีผา่นมามีการเปิดตัวโครงการใหม ่8 โครงการ มูลค่ารวมกว่า 14,000 ล้านบาท ได้แก่ เฟสใหมข่อง 
	 บันยัน ทรี แกรนด์ เรสซิเด้นซ์ บีช เทอเรสซ์, อังสนา โอเชี่ยนวิว เรสซิเด้นซ์, ลากูนา่ เลคไซด์ 2, ลากูนา่ เลคแลนด์ เลควิว เรสซิเด้นซ์ (เฟส 2 
	 และ 3) พร้อมด้วยการเปิดตัวโครงการใหม ่การ์รียา เรสซิเด้นซ์ ภูเก็ต, สกายพาร์ค เอลารา เลคแลนด์ ภูเก็ต และ ลากูนา่ บีช เรสซิเด้นซ์ เบย์ไซด์  
	 โครงการ ลากูนา่ เลคแลนด์ ซึ่งเป็นชุมชนท่ีอยูอ่าศัยแบบเด่ียวท่ีใหญท่ี่สุด มีการเปิดตัวโครงการล่วงหน้าในเดือนธันวาคม 2566 และเปิดตัว 
	 อยา่งเป็นทางการในเดือนมกราคม 2567 มีมูลค่าการขายรวมกว่า 2,300 ล้านบาท นอกจากนี้ เรายังประสบความสำ�เร็จอยา่งต่อเนื่องด้วย 
	 การเปิดตัว ลากูนา่ เบย์ไซด์ ตอนปลายปี โดยมียอดขายเกือบ 2,000 ล้านบาท

	 นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ จะยังคงขยายเครือขา่ยพัฒนาการขายอสังหาริมทรัพย์นอกสถานท่ีในประเทศจีน รัสเซีย และตะวันออกกลาง เพื่อเพิม่ 
	 จำ�นวนแหล่งท่ีมาของผู้ซื้ออสังหาริมทรัพย์ท่ีมีศักยภาพจากช่องทางพันธมิตร พร้อมกับการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายออนไลน์อย่างสม่ําเสมอ 

สกายพาร์ค เอลารา เลคแลนด์ ภูเก็ต
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	 โครงการในอนาคต

	 กลุ่มบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าในระยะกลางจนถึงระยะยาวยังมีโอกาสในการเพิ่มผลกำ�ไรและขยายเพิ่มเติมสำ�หรับสิ่งอำ�นวยความสะดวกท่ีมีอยู่ใน 
	 ปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เมื่อพบว่าความต้องการท้ังในแง่ของปริมาณห้องพักและท่ีอยู่อาศัยได้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องในจังหวัดภูเก็ตและ 
	 กรุงเทพฯ 

	 ธุรกิจโรงแรม

	 กลุ่มบริษัทฯ จะยังคงให้ความสำ�คัญกับลูกค้าและแขกท่ีเข้าพักท่ีจองห้องพักโดยตรงกับโรงแรมเป็นหลัก กลยุทธ์การขายและการตลาดของ 
	 กลุ่มบริษัทฯ ยังคงเน้นเรื่องการตลาดออนไลน์ การกำ�หนดราคาแบบไดนามิก และชอ่งทางการจัดจำ�หนา่ยท่ีเหมาะสม ด้วยแนวโน้มเชิงบวก 
	 ของการท่องเท่ียวของประเทศไทยในปี 2568 เนื่องจากความต้องการของนักท่องเท่ียวต่างชาติเดินทางมาประเทศไทยยังคงสูง เราจะมุง่เน้น 
	 ไปท่ีการปรับอัตราค่าห้องพักเฉล่ีย (หรืออัตรารายวันโดยเฉล่ีย ADR) ให้สูงขึ้นเพื่อขับเคล่ือนผลกำ�ไรสูงสุดของกลุ่มบริษัทฯ

	 ธุรกิจการขายอสงัหารมิทรพัย์

	 คาดว่าความต้องการอสังหาริมทรัพย์ในปี 2568 จะยังคงเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง และเพื่อรักษาตำ�แหน่งผู้นำ�ด้านท่ีพักอาศัยแบรนด์ดังและ 
	 การนำ�เสนอผลิตภัณฑ์อสังหาริมทรัพย์ของลากูน่าในภูเก็ตด้วยการสร้างอย่างมีคุณภาพสูง พร้อมกับพอร์ตอสังหาริมทรัพย์ท่ีครอบคลุมและ 
	 รองรับกลุ่มตลาดผู้ซื้อทุกระดับต้ังแต่ขนาดกะทัดรัด ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่ ระดับบน และระดับหรูหรา และยังคงเสริมด้วยสิง่อำ�นวยความ 
	 สะดวกคุณภาพสูงและบริการจัดการทรัพย์สินระดับมืออาชีพและสิทธิประโยชน์อ่ืนๆ สำ�หรับเจ้าของผา่นโปรแกรม Laguna Advantage และ 
	 Sanctuary Club บริษัทยังคงเสาะหาและขยายกลุ่มลูกค้าต่อไปยังตลาดใหม่และตลาดเกิดใหม่ผ่านเครือข่ายช่องทางการขายนอกสถานท่ี 

	 และกิจกรรมการตลาดออนไลน์ต่างๆ และด้วยเสน่ห์ดึงดูดใจท่ียั่งยืนของภูเก็ตและกรุงเทพฯ คุณค่าท่ีลูกค้าจะได้รับ และความโดดเด่นของ 
	 เมืองในตลาดรีสอร์ทระดับโลก บริษัทฯ ยังคงเชื่อมั่นในโอกาสท่ีจะขายได้ในระยะยาว บริษัทฯ ยังคงดำ�เนินกลยุทธ์ท่ีจะปลดล็อคมูลค่าท่ีดิน 
	 ว่างเปล่าของบริษัทฯ โดยการเปิดตัวโครงการอสงัหาริมทรัพย์ใหม ่ๆ ออกสูต่ลาดเพื่อตอบสนองความต้องการท่ีเพิม่ขึน้อยา่งต่อเนื่อง ในปี 2568 
	 บริษัทฯ วางแผนจะเปิดตัวโครงการอสังหาริมทรัพย์ใหม่ๆ  ครอบคลุมทุกระดับต้ังแต่ขนาดกะทัดรัด ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่ระดับบน และระดับ 
	 หรูหรา 

	 ธุรกิจกอล์ฟ

	 สนามกอล์ฟของท้ัง ลากูนา่กอล์ฟภูเก็ต และ ลากูนา่ กอล์ฟ บินตัน ได้ทำ�การปรับปรุงและออกแบบให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า ผู้มาใช้ 
	 บรกิารจะได้พบกับความสนุกสนานและประสบการณท่ี์ท้าทายความสามารถท่ีไมซ้ํ่าใคร บนสนามกอล์ฟท่ีถกูออกแบบอยา่งดีสำ�หรับผูท่ี้ชื่นชอบ 
	 การเล่นกอล์ฟ กลุ่มบริษัทฯ จะยังคงมุ่งมั่นท่ีจะให้ผลตอบแทนทางการเงินท่ีดีท่ีสุดและเพิ่มรายได้ ในขณะท่ีควบคุมต้นทุน ด้วยการนำ�เสนอ 
	 ประสบการณ์ลูกค้าท่ียอดเยี่ยมท่ีสุดสำ�หรับนักกอล์ฟ เพื่อสง่เสริมการกลับมาเล่นซํ้า สง่เสริมการแนะนำ�ต่อ และเพิม่การใช้จ่ายโดยเฉล่ีย

อังสนา ลากูน่า ภู เก็ต
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	 ความคืบหน้าของโครงการ

	 ความคืบหน้าด้านการก่อสร้างและการขายของโครงการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีรายละเอียดดังนี้

มูลค่า 
 (ล้านบาท)

จำ�นวนยูนิต
โครงการ

อัตราการ
ก่อสรา้ง       
แล้วเสรจ็ท้ังหมด %ขายแล้วขายแล้ว รบัรูร้ายได้

	 โครงการทีส่รา้งเสรจ็แล้ว

	 แคสเซีย 1	 1,390	 229	 209	 92%	 209	 100%

	 แคสเซีย 2	 763	 105	 64	 61%	 64	 100%

	 อังสนา บีชฟร้อนท์ เรสซิเด้นซ์	 2,267	 54	 51	 94%	 51	 100%

	 สกายพาร์ค ออโรรา่	 2,134	 416	 415	 99%	 415	 100%

	 ลากูนา่ เลคไซด์ 1	 950	 114	 98	 86%	 96	 100%

	 ลากูนา่ พาร์ค 2 ทาวน์โฮม	 445	 28	 28	 100%	 28	 100%

	 ลากูนา่ พาร์ค 2 วิลล่า	 538	 25	 25	 100%	 25	 100%

	 ลากูนา่ วิลเลจ เรสซิเด้นซ์  8	 640	 16	 16	 100%	 16	 100%

	 รวม	 9,899	 1,010	 930	 92%	 928	

	

	 โครงการทีม่ยีอดจอง และ/หรอื
	 อยูร่ะหว่างการก่อสรา้ง:

	 อังสนา โอเชี่ยนวิว เรสซิเด้นซ์	 3,536	 75	 50	 67%	 24	 53%

	 บันยัน ทรี บีช วิลล่า	 1,282	 5	 3	 60%	 -	 0% *

	 บันยัน ทรี บีช เรสซิเด้นซ์	 1,229	 10	 5	 50%	 -  	 0%

	 บันยัน ทรี แกรนด์ เรสซิเด้นซ์ บีช เทอเรสซ์	 2,490	 15	 10	 42%	 -	 35% *

	 บันยัน ทรี แกรนด์ เรสซิเด้นซ์ แกรนด์ วิลล่า	 931	 9	 8	 89%	 7	 89% *

	 บันยัน ทรี แกรนด์ เรสซิเด้นซ์ ลากูน พูล วิลล่า	 1,579	 12	 8	 67%	 - 	 0% *

	 บันยัน ทรี แกรนด์ เรสซิเด้นซ์ โอเชี่ยนฟร้อนท์ วิลล่า	 2,181	 10	 5	 50%	 - 	 20% *

	 บันยัน ทรี แกรนด์ เรสซิเด้นซ์ ซีวิว เรสซิเด้นซ์	 4,314	 24	 10	 25%	 - 	 26%

	 การ์รียา เรสซิเด้นซ์ ภูเก็ต	 1,675	 38	 12	 32%	 - 	 0%

	 ลากูนา่ เบย์ไซด์	 8,989	 87	 68	 29%	 - 	 0%

	 ลากูนา่ บีชไซด์	 2,478	 184	 181	 98%	 98	 98%

	 ลากูนา่ เลคไซด์ 2	 936	 60	 21	 35%	 - 	 0%

	 ลากูนา่ ซีไซด์	 1,048	 49	 37	 76%	 - 	 40%

	 เลคแลนด์ เลควิว เรสซิเด้นซ์ 4 ชั้น	 2,005	 90	 50	 56%	 - 	 0%

	 เลคแลนด์ เลควิว เรสซิเด้นซ์ 7 ชั้น	 3,056	 216	 117	 54%	 - 	 0%

	 เลคแลนด์ วอเตอร์ฟร้อนท์ วิลล่า	 937	 14	 3	 21%	 - 	 0% *

	 สกายพาร์ค เซเลสต์	 3,047	 398	 314	 79%	 - 	 29%

	 สกายพาร์ค เอลารา เลคแลนด์ ภูเก็ต	 3,574	 220	 3	 1%	 - 	 0%

	 รวม	 44,514	 1,667	 881	 53%	 105	

	 ยอดรวมท้ังสิน้	 54,413	 2,677	 1,811	 68%	 1,033	

*	 การก่อสร้างจะเริม่เมื่อมีการทำ�สัญญาซื้อขาย โดยใช้ระยะเวลาก่อสร้าง 1-2 ปี 
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การ์รียา เรสซิเด้นซ์ ภูเก็ต



5	 โครงสรา้งการถือหุน้

	 5.1 	 โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มบรษัิทฯ

	 	 ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วยธุรกิจโรงแรม ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจสำ�นักงานให้เชา่ โดยการลงทุนท่ีสำ�คัญ 
	 	 สว่นใหญจ่ะอยูภ่ายใต้การดำ�เนินงานและการบริหารรีสอร์ทครบวงจรของ ลากูนา่ ภูเก็ต ซึ่งต้ังอยูบ่นเกาะภูเก็ตในประเทศไทย รวมถึง 
	 	 การลงทุนในโรงแรมบันยัน ทรี และสำ�นักงานให้เชา่ในกรุงเทพฯ

		  กลุ่มธุรกิจ

	 	 ธุรกิจหลักๆ ดำ�เนินการโดยแต่ละบริษัทดังนี้

กิจการโรงแรม กิจการพัฒนา
อสงัหารมิทรพัย์

กิจการใหเ้ช่าพื้นที่
อาคารสำ�นักงาน

บรษัิท ลากนู่า รสีอรท์ แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)

ธุรกิจโรงแรม
BGL
LBTL
PGR
LSTL

ธุรกิจเกีย่วเน่ือง
LEL
LGI
LGL
LHL
LJL
LSC
V9F

ธุรกิจแกลลอรี่
ขายสนิค้า
BTG(S)
BTG(T)

ธุรกิจขายอสงัหารมิทรพัย์
BGL
BTL
LBTL
LGL
LLL
LRH
PGR
TWL
TWRH
LSTL

ธุรกิจขายสทิธิ
การพักในทีพ่ักตากอากาศ
(Holiday Club)
AVCI
CGL
LHC

เจ้าของทีดิ่น
BT1
BT2
L3
MCP
PSD
TDCL
LSLL

ธุรกิจใหเ้ช่าพื้นที่
อาคารสำ�นักงาน
LSTL
LSBL
LRH
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	 5.2 	 บุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแยง้
			 
	 	 ไมม่ี

	 5.3 	 ความสมัพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผูถื้อหุน้ใหญ่

	 	 บริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (BTH) เป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ ดำ�เนินธุรกิจหลักในการบริหารและพัฒนา 
	 	 รีสอร์ท โรงแรม และสปาระดับหรูภายใต้ตราสัญลักษณ์อันเป็นสากล ปัจจุบัน BTH เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อม 
	 	 เท่ากับร้อยละ 86.3 ของจำ�นวนหุ้นท่ีออกและชำ�ระแล้วท้ังหมดของบริษัทฯ BTH ยังเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญท้ั่งทางตรงและทางอ้อมโดย 
	 	 ถือหุ้นในอัตราเกินกว่าร้อยละ 10 ในบริษัทยอ่ยหลายบริษัท และบริษัทรว่มหนึ่งแหง่ของบริษัทฯ

	 	 บริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มท่ีมี BTH ถือหุ้นรว่มอยูด้่วยนั้นเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจโรงแรมและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และการขาย 
	 	 สินค้าท่ีระลึกในโรงแรมท่ีบริหารจัดการโดย BTH ดังนั้น การเข้าถือหุ้นรว่มโดย BTH ซึ่งเป็นบริษัทท่ีมีความชำ�นาญ และประสบการณ์ 
	 	 ท้ังในการพัฒนาและบรหิารจัดการโรงแรมท่ัวโลกภายใต้เครื่องหมายทางการค้า “บนัยนั ทร”ี “อังสนา” “แคสเซยี” “ดาวา” “การ์รียา” 
	 	 และ “โฮม” และได้รับรางวัลโรงแรมและรีสอร์ทยอดเยี่ยมมากมายจะสง่ผลให้บริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มดังกล่าวได้รับประโยชน์จากการ 
	 	 ใช้เครื่องหมายการค้า ความมีชื่อเสียง และการชว่ยเหลือในการบริหารจัดการจาก BTH

	 5.4 	 ผูถื้อหุน้
		
	 	 รายนามผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2567#

หมายเหตุ
#     	 = 	 ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นครั้งล่าสุด ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นท่ีเป็นปัจจุบันก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2568 ได้จาก www.lagunaresorts.com ซึ่งเป็น 
	 	 	 เว็บไซต์ธุรกิจของบริษัทฯ 
* 	 	 = 	 บริษัท ซึ่งเป็นบริษัทยอ่ยท่ีบริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส์ จำ�กัด ถือหุ้นอยูท้ั่งหมด
**      	= 	 บริษัท ซึ่งบริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส์ จำ�กัด มีอำ�นาจควบคุม

	 1	 กลุ่มบริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส์ จำ�กัด	 	 143,817,503	 86.28

 	 	 (1) บริษัท บันยัน ทรี แอสเซทส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด*	 80,432,342	 	

	  	 (2) บริษัท บันยัน ทรี รีสอร์ท แอนด์ สปา (ไทยแลนด์) จำ�กัด **	 62,332,399	 	

	  	 (3)  บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด์ รีสอร์ท จำ�กัด *	 1,052,762	 	

	 2	 บริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน)	 	 3,480,200	 2.09

	 3	 นายวชิระ ทยานาราพร	 	 3,000,000	 1.80

	 4	 นายสุวิทย์ เลาหะพลวัฒนา	 	 2,986,300	 1.79

	 5	 บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล คอมเมอร์เชียล ดิเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด 	 	 2,585,950	 1.55

	 6	 นายสมชาย เตียทะสินธ์	 	 1,256,600	 0.75

	 7	 นางสาวภาวิตา คงธนาสมบูรณ์	 	 836,800	 0.50

	 8	 นางปราณี คงธนาสมบูรณ์	 	 800,000	 0.48

	 9	 นายเพิม่ศักด์ิ เก่งมานะ	 	 557,950	 0.34

	 10	 นางประไพศรี บุญพจนสุนทร	 	 346,429	 0.21

 	 	 ผู้ถือหุ้นรายยอ่ยอ่ืน	 	 7,014,969	 4.21

 		  รวม	     		   166,682,701	       100.0

จำ�นวนหุน้ทีถื่อลำ�ดับ
ที่

รายชื่อผูถื้อหุน้ จำ�นวน
หุน้ทีถื่อรวม

%

	 	 บริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส์ จำ�กัด เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญท่ี่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกำ�หนดนโยบายการจัดการ หรือการดำ�เนินงาน 
	 	 ของบริษัทฯ อยา่งมีนัยสำ�คัญ
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6 	 นโยบายเงินปันผลของบรษัิทฯ

	 นโยบายเงินปันผลของบริษัทฯ คือ การมุ่งมั่นท่ีจะเพิ่มมูลค่าเงินลงทุนให้ผู้ถือหุ้น และสนับสนุนผู้ถือหุ้นให้ลงทุนในบริษัทฯ อย่างยาวนาน 
	 ด้วยการจ่ายเงินปันผลท่ีมีอัตราการเติบโตต่อปีท่ีสามารถคาดการณ์ได้และมิได้รับผลกระทบจากความผันผวนของกำ�ไร ด้วยวัตถุประสงค์ 
	 ดังกล่าว นโยบายเงินปันผลของบริษัทฯ จึงเป็นไปตามหลักการของความมีเสถียรภาพ การคาดการณ์ได้ และการเติบโตท่ีบริหารจัดการได้  
	 แนวทางเป็นดังนี้

	
	 •	 ความมเีสถยีรภาพ	 	 บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลในแต่ละปี เว้นแต่กรณีท่ีบริษัทฯ เผชิญกับผลขาดทุนอยา่งรุนแรง เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 
	 	 	 	 	 	 มิได้รับผลกระทบจากความผันผวนของกำ�ไรในแต่ละปี
	 •	 การคาดการณ์ได ้	 	 ผู้ถือหุ้นสามารถคาดคะเนถึงเงินปันผลท่ีจะได้รับในแต่ละปีได้ ซึ่งอาจจะทำ�ให้ผู้ถือหุ้นสามารถวางแผน 
	 	 	 	 	 	 บริหารจัดการรูปแบบสัดสว่นการลงทุนของตนเองได้ดียิง่ขึ้น
	 •	 การเติบโตทีบ่รหิารจัดการได้	 บรษัิทฯ มุง่ม่ันท่ีจะจ่ายเงินปันผลเพิม่ขึน้ในแต่ละปีและมีความผนัแปรนอ้ยท่ีสดุภายใต้กรอบท่ีกำ�หนดกว้างๆ 
	 	 	 	 	 	 แต่ต้องเป็นอัตราส่วนท่ีแปรผันตามผลกำ�ไรจากการดำ�เนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงของบริษัทฯ เงินสด และการ 
	 	 	 	 	 	 ประมาณการกระแสเงินสด

	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษัิทยอ่ย

	 สำ�หรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนั้นบริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลจากกำ�ไรสุทธิของบริษัทย่อย ท้ังนี้ การจ่ายเงินปันผลจะนำ� 
	 ปัจจัยต่างๆ มาประกอบการพิจารณา อาทิเช่น ผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงิน สภาพคล่อง การขยายธุรกิจและปัจจัยท่ีเก่ียวข้องในการ 
	 บริหารงานของบริษัทย่อย ท้ังนี้ ไม่มีการกำ�หนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลเฉพาะเจาะจง
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บันยัน ทรี ภูเก็ต  ดับเบิ้ล พูล วิลล่า



การบรหิารจัดการความเสีย่ง

1 	 นโยบายและแผนการบรหิารความเสีย่ง

	 กลุ่มบริษัทฯ ใช้แนวทางฐานความเสี่ยงซึ่งสอดคล้องกับกรอบงานของคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 สถาบันในสหรัฐอเมริกา ซึ่ง 
	 เรียกว่า Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซึ่งได้กำ�หนดกรอบแนวคิดการควบคุมภายใน  
	 “Internal Control – Integrated Framework” (COSO Framework) สำ�หรับใช้เป็นแนวทางการควบคุมภายในและสอบทานประเมิน 
	 ความเสี่ยงขององค์กร และถูกนำ�ไปใช้อยา่งแพรห่ลายโดยกลุ่มโรงแรมอ่ืนๆ ท่ีอยูใ่นบริษัทจดทะเบียน เชน่ ฮิลตัน และไฮแอท

	 กลุ่มบริษัทมีคณะกรรมการความเสี่ยงกลุ่ม (GRC) ท่ีคอยให้คำ�แนะนำ�แก่ฝ่ายบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่งชว่ยอำ�นวยความสะดวกและติดตาม 
	 ผลการดำ�เนินการตามแนวทางการจัดการความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิผลโดยเจ้าของความเสี่ยง ฝ่ายบริหารจัดการความเสี่ยงดูแลโปรแกรมการจัด 
	 การความเสี่ยงขององค์กร (ERM) ซึ่งชว่ยให้สามารถระบุ ประเมิน จัดการ ตรวจสอบและรายงานความเสี่ยงได้

2 	 ปัจจัยความเสีย่ง

 	 สภาพเศรษฐกิจและสถานการณ์การท่องเทีย่วในประเทศไทย

	 เนื่องจากรายได้สว่นใหญข่องกลุ่มบริษัทฯ มาจากธุรกิจการท่องเท่ียวและธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในประเทศไทย การดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ  
	 จึงขึ้นอยูกั่บท้ังสภาพเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย รวมถึงธุรกิจการท่องเท่ียวในประเทศไทย เหตุการณ์ต่างๆ อาทิเชน่ เสนห่์ของประเทศไทย 
	 ในฐานะท่ีเป็นจุดหมุง่หมายของนักท่องเท่ียว สภาวะเศรษฐกิจถดถอย การก่อการร้าย ภัยธรรมชาติ การเพิม่ขึ้นของอาชญากรรม ความวุ่นวาย 
	 ในประเทศ หรือการแพรร่ะบาดของโรคต่างๆ / การระบาดใหญท่ั่วโลกล้วนแล้วแต่สง่ผลกระทบต่อการท่องเท่ียวในประเทศไทยหรือการลดลง 
	 ของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ในจังหวัดภูเก็ต และอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ สถานะทางการเงิน และผลการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ได้ 
	 จากการท่ีประเทศไทยเปิดประเทศในปี 2565 และการริเริม่โครงการต่างๆ ของรัฐบาลไทย ทำ�ให้มีอัตราการเข้าพักของโรงแรมเพิม่ขึ้นจนเกือบ 
	 จะเป็นตัวเลขก่อนเกิดโรคระบาด (ปี 2562) โดยจำ�นวนนักท่องเท่ียวจากต่างประเทศคิดเป็นสัดสว่นของผู้เข้าพักสว่นใหญ่

	 สถานการณ์ทางการเมืองทีไ่ม่แน่นอน

	 ธุรกิจการท่องเท่ียวในประเทศไทยได้รบัผลกระทบในเชงิลบในชว่งไมก่ี่ปีท่ีผา่นมาจากสภาวะการเมอืงท่ีตึงเครยีด เหตุการณ์เหล่าน้ีได้ถกูเผยแพร ่
	 ไปยังนานาประเทศและทำ�ให้เกิดภาพลักษณ์ในเชิงลบต่อประเทศไทยในแง่ความปลอดภัยในการเดินทางเข้ามาของนักท่องเท่ียวต่างชาติ 
	 และนักลงทุนในการเข้ามาลงทุน สถานการณ์ทางการเมืองในประเทศท่ีไม่แน่นอน อาจส่งผลกระทบในเชิงลบต่อธุรกิจการท่องเท่ียวและ 
	 ความอ่อนไหวของนักลงทุน 

	 การพึง่พาตลาดลกูค้าหลัก

	 การพึ่งพาตลาดหลักทำ�ให้เกิดความเสี่ยงเมื่อตลาดนั้นเกิดภาวะถดถอยโดยจะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ หากไม่สามารถหา 
	 ตลาดอ่ืนมาทดแทนได้ทันท่วงที เชน่เดียวกับโรงแรมท้ังหลายในประเทศไทย ตลาดนักท่องเท่ียวชาวรัสเซียและชาวจีนได้กลายเป็นตลาดหลัก 
	 สำ�คัญของกลุ่มบริษัทฯ ในช่วงไม่ก่ีปีท่ีผ่านมา กลุ่มบริษัทจะแสวงหาตลาดทางเลือกเพ่ือให้ได้ฐานลูกค้าท่ีสมดุล 

     	 ความผนัผวนของอัตราดอกเบีย้

	 กลุ่มบริษัทฯ มีความเสี่ยงเก่ียวกับอัตราดอกเบี้ยเนื่องจากมีเงินฝากกับสถาบันการเงิน ลูกหนี้การค้าระยะยาว เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร และ 
	 เงินกู้ยืมจากธนาคาร แต่เนื่องจากสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบี้ย 
	 คงท่ีซึง่ใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบนั กลุม่บรษัิทฯ จึงประเมนิว่าไมม่คีวามเสีย่งเก่ียวกับอัตราดอกเบีย้ ท่ีมนียัสำ�คัญตามท่ีกล่าวในหมายเหต ุ
	 ประกอบงบการเงิน บริษัทฯ จึงมิได้ใช้ตราสารอนุพันธ์เพื่อบริหารความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยดังกล่าว 
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	 ความผนัผวนของอัตราแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศ

	 อัตราแลกเปล่ียนสกุลเงินบาทต่อสกุลเงินของจีน สหรัฐฯ รัสเซีย สหราชอาณาจักรและสกุลเงินอ่ืนๆ ของตลาดยุโรปมีแนวโน้มจะ     สง่ผลกระทบ 
	 ต่อราคาสินค้าและบริการ และอำ�นาจการจับจ่ายใช้สอยของกลุ่มบริษัทฯ ในตลาดเหล่านี้

	 กฎหมายแรงงานไทย

	 พนักงานสว่นใหญข่องกลุ่มบริษัทฯ มีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย กฎหมายแรงงานในประเทศไทยให้การคุ้มครองแรงงานเป็นอยา่งมาก กฎหมาย 
	 แรงงานได้ห้ามมิให้บริษัทโดยท่ัวไปให้พนักงานออกโดยมิได้จ่ายเงินชดเชย เว้นแต่พนักงานผู้นั้นจะประพฤติตนไมเ่หมาะสม ละเว้นการปฏิบัติ 
	 ตามหน้าท่ี หรือมีความไมซ่ื่อสัตย์สุจริต ด้วยเหตุนี้กลุ่มบริษัทฯ จึงมีมาตรการท่ีจำ�กัดในการลดจำ�นวนพนักงาน เพื่อเพิม่ประสิทธิภาพ ลดต้นทุน 
	 หรือเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์อ่ืนท่ีคล้ายคลึงกันในระหว่างท่ีเกิดวิกฤตการณ์เมื่อไม่นานนี้ อาทิเช่น วิกฤตเศรษฐกิจโลก กลุ่มบริษัทฯ ก็มิได้ให้ 
	 พนักงานออกแต่อยา่งใด แต่ได้นำ�โครงการสมัครใจลาหยุดงานโดยไมร่ับเงินเดือนมาใช้แทน กลุ่มบริษัทฯ คาดว่าในอนาคตอาจจะมีข้อจำ�กัด 
	 ในการใช้โครงการการลาออกโดยสมัครใจต่างๆ ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ จะต้องจ่ายค่าชดเชยเป็นจำ�นวนมากรวมท้ังใช้มาตรการอ่ืนๆ ท่ีคล้ายคลึงกัน 
	 ซึ่งพนักงานท่ีถูกเลือกอาจจะเลือกท่ีจะลาออกโดยแลกกับเงินชดเชยท่ีจะจ่ายให้เป็นเงินก้อนรวมท้ังผลประโยชน์อ่ืน ๆ

	 ความเสีย่งในการดำ�เนินงานธุรกิจโรงแรม

	 โรงแรมต่างๆ ของกลุ่มบริษัทฯ ต่างก็มีความเสี่ยงจากการดำ�เนินงานในธุรกิจการให้บริการ โดยความเสี่ยงดังกล่าวประกอบด้วย

	 •	 ฤดูกาลของธุรกิจท่องเท่ียวขึน้อยูกั่บปรมิาณการท่องเท่ียวและการเดินทางของกลุม่ธุรกิจ/การค้า ท่ีแตกต่างกันตลอดท้ังปี ด้วยเหตนุี ้รายได้ 
	 	 ของกลุ่มบริษัทฯ จึงมีแนวโน้มท่ีจะผันผวนในระหว่างปี
	 •	 คู่แขง่ขันจากโรงแรมรีสอร์ทแหง่ใหม่ๆ  ท้ังในประเทศและภายในภูมิภาค
	 •	 รูปแบบการท่องเท่ียวและความนิยมของแหล่งท่องเท่ียวท่ีอาจเปล่ียนแปลงไป
	 •	 การเปล่ียนแปลงเง่ือนไขระเบียบทางกฎหมายในประเทศไทย
	 •	 จำ�นวนห้องพักในพื้นท่ีหรือภูมิภาคเดียวกันท่ีมีมากเกินความต้องการหรือความต้องการห้องพักของลูกค้าท่ีลดลงในบางช่วงอาจจะส่ง 
	 	 ผลกระทบในเชิงลบต่ออัตราการเข้าพักและราคาค่าห้องพัก
	 •	 การเปล่ียนแปลงโดยรวมท้ังสภาพเศรษฐกิจในภูมิภาคและท้องถ่ิน ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อการจับจ่ายใช้สอยของผู้บริโภคและวิถีการ 
	 	 ท่องเท่ียวของประชาชนและปัจจัยอ่ืนๆ ซึ่งอาจไมก่่อให้เกิดรายได้ท่ีเพิม่ขึ้น 
	 •	 สภาวะทางการเมืองในภูมิภาคและท้องถ่ิน รวมท้ังสภาพสังคมซึ่งมีผลกระทบต่อความต้องการซื้อ อำ�นาจซื้อของตลาด เชน่ อาชญากรรม   
	 	 ความไมส่งบในสังคมและการก่อการร้าย
	 •	 โรคระบาด / การระบาดใหญท่ั่วโลกซึ่งมีผลกระทบต่อการเดินทางและธุรกิจการท่องเท่ียว
	 •	 การเคล่ือนไหวของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ
	 •	 ความสะดวกในการเดินทางเข้าประเทศไทยและโดยเฉพาะอยา่งยิง่จำ�นวนเท่ียวบินมายังประเทศไทยและจังหวัดภูเก็ต 
	 •	 สภาพภูมิอากาศท่ีแปรปรวนและภัยทางธรรมชาติ 
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	 ความเสีย่งในการดำ�เนินงานธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์

	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ มีความเสี่ยงสืบเนื่องจากการดำ�เนินงานในธุรกิจ โดยความเสี่ยงดังกล่าวประกอบด้วย

	 •	 การเปล่ียนแปลงโดยรวมท้ังสภาพเศรษฐกิจในภูมิภาคและท้องถ่ิน สถานการณ์ทางการเมือง ซึ่งอาจจะสง่ผลกระทบต่อ การจับจ่ายใช้สอย 
	 	 ของผู้บริโภคและความเชื่อมั่นในตลาดอสังหาริมทรัพย์ 
	 •	 ความสามารถในการสร้างผลตอบแทนการลงทุนท่ียั่งยืนซึ่งอาจสง่ผลกระทบต่อความต้องการของอสังหาริมทรัพย์ในอนาคต 
	 •	 การเคล่ือนไหวของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อราคาและความสามารถในการซ้ืออสังหาริมทรัพย์ของ 
	 	 ชาวต่างชาติ
	 •	 การพัฒนาการออกแบบอสังหาริมทรัพย์ท่ีมีนวัตกรรมและรูปแบบใหม่ๆ  เพื่อการดึงดูดผู้ซื้อ 
	 •	 การจัดให้มีบริการหลังการขายท่ีมีคุณภาพสูงเพื่อรักษาความแข็งแกรง่ของความจงรักภักดีในตราอสังหาริมทรัพย์และความพอใจของผู้ซื้อ 
	 •	 การเปล่ียนแปลงเง่ือนไขระเบียบทางกฎหมายในประเทศไทยซึ่งอาจมีผลต่อข้อจำ�กัดของผู้ซื้อ การพัฒนาท่ีดินในอนาคตหรือรูปแบบการ 
	 	 เสนอขายอสังหาริมทรัพย์
	 •	 ต้นทุนการก่อสร้างท่ีพุง่สูงขึ้นอาจสง่ผลกระทบต่ออัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงานหากไมส่ามารถปรับราคาขายขึ้นได้
	 •	 ความสามารถในการจัดหาและคงไว้ซึ่งผู้รับเหมาก่อสร้างอาคารท่ีมีความสามารถสง่มอบงานท่ีมีคุณภาพได้ตรงตามกำ�หนดเวลา 
	 •	 โรคระบาด / การระบาดใหญ่ท่ัวโลก ท่ีส่งผลกระทบต่อการเดินทางและอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวเน่ืองจากผู้ซ้ือจากต่างประเทศถือเป็น 
	 	 ลูกค้ารายใหญข่องบริษัทฯ

	 ปัจจัยต่างๆ เหล่านี้สามารถสง่ผลเสียต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ฝ่ายจัดการจึงได้ให้ความสนใจในเรื่องต่างๆ อยา่งใกล้ชิดเพื่อจะสามารถนำ� 
	 กลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ มาปรับใช้ได้ทันท่วงทีเมื่อมีการเปล่ียนแปลงใดๆ ท่ีมีผลต่อการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 

	 ความเสีย่งด้านความยั่งยนื

	 บริษัทฯ ได้เปิดเผยแนวทางด้านการจัดการความเสี่ยงด้านความยั่งยืน ดังนี้

	 •	 ตรวจสอบเอกสารวิชาการท่ีตีพิมพ์ รายงานของคู่แขง่และกลุ่มอุตสาหกรรมเพื่อรวมเอาความเสี่ยงท่ีสำ�คัญท่ีเกิดขึ้น
	 •	 ฝ่ายบริหารอนุมัติให้จัดลำ�ดับความสำ�คัญของความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ท่ีมีอยู่และเกิดขึ้นใหม่จำ�นวน 
	 	 14 รายการท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
	 •	 พิจารณาความรุนแรงและความเป็นไปได้ของผลกระทบจากความเสีย่งท่ีมนียัสำ�คัญได้รบัการจัดอันดับตามคำ�แนะนำ�ของ Global Reporting 
	 	 Initiative (GRI) (2021) ผา่นแบบสำ�รวจออนไลน์ โดยผู้ตอบแบบสอบถามระดับผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารท่ัวท้ังบริษัท หัวข้อสำ�คัญได้ 
	 	 รับการประเมินในระดับท่ีเหลือ โดยพิจารณาจากความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมและความคืบหน้าท่ีมีอยู ่และเปรียบเทียบ 
	 	 ผลกระทบของแต่ละหัวข้อจากธุรกิจของเรากับหัวข้ออ่ืนๆ แทนท่ีจะอยูใ่นบริบทท่ัวโลกท่ีอาจไมอ่ยูใ่นการควบคุมของบริษัทฯ
	 •	 บริษัทฯ กำ�หนดขอบเขตผลกระทบและพัฒนากลยุทธ์เพื่อการบรรเทาความเสี่ยงท่ีสำ�คัญห้าประการจากการดำ�เนินธุรกิจ อันประกอบไป 
	 	 ด้วย การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ขยะและของเสีย การขาดแคลนนํ้า ความหลากหลายทางชีวภาพ และ ความแตกต่าง ความเท่าเทียม 
	 	 และ ความมีสว่นรว่ม
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แคสเซีย ภูเก็ต



วิสยัทัศน์

เป็นผู้นําในธุรกิจโรงแรมและการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในระดับนานาชาติ ท่ีมุง่มั่นรักษาสิง่แวดล้อมและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและทําให้ผู้มี

สว่นเก่ียวข้องทุกระดับได้รับความพึงพอใจสูงสุด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการพัฒนาธุรกิจท่ียั่งยืนในระยะยาว

พันธกิจ

ในฐานะท่ีเป็นธุรกิจท่ีรบัผดิชอบต่อสังคม บรษัิทฯ ก่อต้ังขึ้นด้วยค่านยิมหลักในการขบัเคล่ือนการพฒันาท่ียั่งยนื โดยแนวทางของเรามุง่หวังท่ีจะสร้าง 

คุณค่าในระยะยาวให้แก่ผู้มีสว่นได้สว่นเสียทุกสว่น พร้อมท้ังพัฒนาจุดหมายปลายทางให้ดีขึ้น ด้วยกลยุทธ์สามประการท่ีครอบคลุมถึงความสำ�เร็จ

ทางเศรษฐกิจ สังคม และสิง่แวดล้อม เราสร้างแรงบันดาลใจให้พนักงาน แขก และพันธมิตรให้พิจารณาถึงความยั่งยืนในการตัดสินใจทางธุรกิจ เรา

ใช้แนวทางป้องกันเพื่อลดผลกระทบของเราให้เหลือน้อยท่ีสุด พร้อมท้ังปกป้องและยกระดับสิง่แวดล้อมสำ�หรับคนรุน่ปัจจุบันและอนาคต

ความมุ่งมั่น

แนวทางของเราต่อความยั่งยืนนั้นกำ�หนดขึ้นเพื่อ:

	 •	 มอบประสบการณ์ท่ียอดเยี่ยมแก่แขกผา่นผลิตภัณฑ์และบริการท่ียั่งยืน

	 •	 จัดให้มีการจ้างงานท่ียุติธรรมซึ่งสง่เสริมพลังของพนักงานและสง่เสริมการเติบโตในอาชีพการงาน

	 •	 ขับเคล่ือนความเจริญรุง่เรืองในระยะยาวให้กับชุมชนผา่นแนวทางการดำ�เนินธุรกิจท่ีรับผิดชอบและการมีสว่นรว่มขององค์กร

	 •	 ใช้แนวทางป้องกันผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมในขณะท่ีปกป้องและฟ้ืนฟูระบบนิเวศอยา่งจริงจัง

	 •	 ดำ�เนินธุรกิจอยา่งโปรง่ใสและมีจริยธรรมกับซัพพลายเออร์ สง่เสริมผลประโยชน์รว่มกันและความรับผิดชอบรว่มกัน

	 •	 สร้างมูลค่าอยา่งยั่งยืนในระยะยาวสำ�หรับผู้ถือหุ้น

กลยุทธ์ด้านความยั่งยนื

เราประเมินแนวโน้มอุตสาหกรรม งานวิจัยทางวิชาการ และเกณฑ์มาตรฐานของคู่แข่งอย่างต่อเนื่อง เพื่อระบุความเสี่ยงท่ีมีนัยสำ�คัญ ผู้บริหาร

ระดับสูงของเราได้คัดเลือกความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ท่ีมีอยู่และเกิดข้ึนใหม่  จำ�นวน 14 ประเด็นท่ีประเมินโดยอิง

ตามกรอบ Global Reporting Initiative (GRI) จากนี้ เราได้ระบุประเด็นสำ�คัญ 5 ประเด็นท่ีมีนัยสำ�คัญอยา่งยิง่ในแง่ของความยั่งยืน ได้แก่

	 •	 การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

	 •	 การจัดการขยะ

	 •	 การขาดแคลนน้ำ�

	 •	 ความหลากหลายทางชีวภาพ และ

	 •	 ความหลากหลาย ความเท่าเทียม และการมีสว่นรว่ม (DEI)

ประเด็นเหล่านี้คือประเด็นสำ�คัญของเราในแง่ของวิธีท่ีเรามองและจัดการกับผลกระทบด้านความยั่งยืนโดยรวมของเราในฐานะธุรกิจ
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1.	 การจัดการผลกระทบต่อผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าของธุรกิจ

	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการจัดการห่วงโซ่คุณค่าเพื่อให้แน่ใจว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมอย่างสมดุล การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ี 

	 ดำ�เนินการในปี 2567 ระบุถึงความกังวลและความคาดหวังท่ีสำ�คัญ ซึ่งให้ข้อมูลในการตอบสนองเชิงกลยุทธ์สำ�หรับการจัดการหว่งโซคุ่ณค่า 

	 ทางธุรกิจท่ีมีประสิทธิผล

	 แนวทางการมสีว่นรว่มของผูม้สีว่นได้สว่นเสยี

	 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการบริหารความสัมพันธ์กับผู้มีสว่นได้เสีย ดังต่อไปนี้

	 1. 	 การระบุและจัดลําดับความสําคัญของผู้มีสว่นได้เสีย (เชน่ ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน หนว่ยงานรัฐ สังคมและชุมชน)

	 2. 	 การจัดทํากลยุทธ์การสร้างการมีสว่นรว่มกับผู้มีสว่นได้เสีย

	 3. 	 การวางแผนการสร้างการมีสว่นรว่มฯ และการดําเนินการตามแผนงาน พร้อมเก็บข้อมูลเพื่อรายงานผล

	 4.  	 การดําเนินการตามแผนงานการสร้างการมีสว่นรว่ม

	 5.  	 การตรวจสอบผลการดําเนินงาน  เชน่ การสํารวจความคิดเห็น  และการดําเนินการแก้ไขประเด็นท่ีเกิดขึ้น

	 ต่อเนื่องจากปี 2566 บริษัทฯ ดำ�เนินการรว่มกับผู้มีสว่นได้สว่นเสียของเรา เพื่อทำ�ความเข้าใจความต้องการและความกังวลเฉพาะของพวกเขา 

	 ต้ังแต่การติดต่อลูกค้า การปฏิบัติตามจรรยาบรรณของคู่ค้า และการสำ�รวจความเป็นอยูท่ี่ดีของผู้รว่มงาน (พนักงาน) นอกจากนี้ เรายังสื่อสาร 

	 เป็นประจำ�กับหนว่ยงานของรัฐ องค์กรพัฒนาเอกชนในพื้นท่ี และกลุ่มชุมชน

2.	 การจัดการด้านความยั่งยนืในมิติสิง่แวดล้อม

	 2.1	 นโยบายและแนวปฏิบติัด้านสิง่แวดล้อม

		

	 	 การเดินทางและการท่องเท่ียวมักเก่ียวข้องกับมรดกทางธรรมชาติและสิง่แวดล้อม บริษัทฯ ได้เริม่ต้นการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ 

	 	 สิง่แวดล้อมต้ังแต่ปี 2527 ดังแนวคิดท่ีว่า “โอบกอดสิง่แวดล้อมและเสริมสร้างศักยภาพของผู้คน” 

	 	 นอกเหนอืจากแนวทางในการป้องกันไมใ่หเ้กิดผลกระทบแล้ว บริษัทฯ อนุรกัษ์ทรพัยากรผา่นการดำ�เนนิงานท่ีมปีระสิทธิภาพโดยใชแ้นวทาง 

	 	 ท่ีอิงวิทยาศาสตร์ การสร้างความร่วมมือเพื่ออนุรักษ์ระบบนิเวศท่ีละเอียดอ่อนรวมถึงสิ่งมีชีวิตท่ีถูกคุกคาม สนับสนุนการดำ�เนินการด้าน 

	 	 สภาพภูมิอากาศและสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ

	 2.2 	ผลการดำ�เนินงานด้านสิง่แวดล้อม

	 	 การใช้ทรัพยากร ของเสีย และการปล่อยมลพิษ

	 	 เพื่อให้แนใ่จว่ามีความรับผิดชอบและการปรับปรุงอยา่งต่อเนื่อง ในปี 2567 บริษัทฯ รว่มกับพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ EarthCheck ดำ�เนินการ 

	 	 เปรียบเทียบ การรับรอง และการรับประกันการใช้พลังงาน การปล่อยมลพิษ การใช้นํ้า และการผลิตของเสียอยา่งเข้มงวด ต้ังแต่ปี 2568  

	 	 เป็นต้นไป บริษัทฯ จะทำ�งานรว่มกับ Greenview เพื่อดำ�เนินการตามข้อกำ�หนดด้านความยั่งยืนและเพื่อให้แนใ่จว่าจะก้าวหน้าต่อไปอยา่ง 

	 	 มีนัยสำ�คัญ
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		  การจัดการพลังงาน

		

	 	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศความ 

	 	 พยายามเหล่านี้รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานผ่านการใช้แหล่งพลังงานหมุนเวียนและความคิดริเริ่มในการลดการปล่อย 

	 	 ก๊าซเรือนกระจก ซึ่งรวมถึง:

	 	 •	 การอัปเกรดเป็นเครื่องจักรและอุปกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพในการใช้พลังงานมากขึ้น

	 	 •	 การลงทุนในพลังงานหมนุเวียน รวมถึงการติดต้ังระบบแผงโซลารเ์ซลล์เพ่ือผลิตไฟฟ้าและลดการพ่ึงพาพลังงานจากโครงขา่ยไฟฟ้า 

	 	 •	 การปรับปรุงการจัดการไฟฟ้าให้เหมาะสมโดยปรับการใช้ไฟฟ้าตามจำ�นวนผู้เข้าพักเพื่อให้ประหยัดได้สูงสุด

 

		  การบรหิารทรพัยากรน้ํา

	 	 บริษัทฯ มีการพัฒนากลยุทธ์การจัดการนํ้าอยา่งรอบด้าน ซึ่งครอบคลุมการจัดหา การใช้ การบำ�บัด และการนำ�กลับมาใช้ใหม ่ควบคู่ไปกับ 

	 	 การจัดการการจัดเก็บ การควบคุมแรงดันนํ้า และการพิจารณาหว่งโซอุ่ปทาน แผนงานดังกล่าวยังให้ความสำ�คัญกับการรับรองการเข้าถึง 

	 	 นํ้าและการมีสว่นรว่มในแผนริเริม่ท่ีมุง่ฟ้ืนฟูระบบนิเวศท่ีขาดแคลนนํ้า

	

	 	 เพื่อเพิม่ประสิทธิภาพการใช้น้ำ�  จึงได้จัดต้ังคณะกรรมการเฉพาะกิจซึ่งประกอบด้วยตัวแทนจากแผนกสำ�คัญเพื่อศึกษาแนวทางปฏิบัติท่ีดี 

	 	 ท่ีสุดและพัฒนาคำ�แนะนำ�เชิงกลยุทธ์

		  การจัดการขยะ ของเสยี 

	 	 กลยุทธ์การจัดการขยะมุ่งเน้นไปท่ีการลดขยะฝังกลบในหมวดหมู่ต่างๆ รวมถึงขยะของแข็งและของเหลว (ไม่รวมน้ําเสียและการปล่อย 

	 	 มลพิษ) ขยะอาหาร พลาสติก และขยะอันตราย (เชน่ ผลกระทบจากระบบบำ�บัดนํ้าเสีย) นอกจากนี้ บริษัทให้ความสำ�คัญกับการมีสว่นรว่ม 

	 	 ของผู้มีสว่นได้สว่นเสียเพื่อสง่เสริมแนวทางการจัดการขยะอยา่งรับผิดชอบ

	 	 มีการจัดต้ังคณะกรรมการข้ามสายงานเพื่อตรวจสอบและนำ�กลยุทธ์การลดขยะไปปฏิบัติ โดยให้แน่ใจว่าสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติท่ีดี 

	 	 ท่ีสุดและข้อกำ�หนดด้านกฎระเบียบ

		  การลดก๊าซเรอืนกระจก

	 	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดเป้าหมายด้านสภาพภูมิอากาศอยา่งจริงจัง เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกท้ังทางตรงและทางอ้อมในการดำ�เนินงาน 

	 	 และห่วงโซ่อุปทาน กลยุทธ์ของบริษัทฯ มุ่งเน้นไปท่ีการเพิ่มประสิทธิภาพด้านพลังงาน การนำ�แหล่งพลังงานหมุนเวียนมาใช้ และการ 

	 	 ดำ�เนินโครงการท่ีชว่ยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG)

	 	 บริษัทรายงานการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกโดยตรง (ขอบเขต 1) จากสถานท่ีปฏิบติังานของบรษัิท รวมถึงโรงแรม สำ�นกังาน สปา ร้านค้าปลีก 

	 	 สนามกอล์ฟ และกิจกรรมก่อสร้าง นอกจากนี้ บริษัทยังเปิดเผยการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการซื้อไฟฟ้า ไอนํ้า ความร้อน และ 

	 	 ความเย็น (ขอบเขต 2) อีกด้วย แม้ว่าปัจจุบันจะไมร่วมการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขต 3 แต่บริษัทมีแผนท่ีจะริเริม่ความพยายามใน 

	 	 การวัดและรายงานเพื่อสร้างข้อมูลพื้นฐานสำ�หรับการเปิดเผยข้อมูลในอนาคต

	 	 บริษัทได้จัดต้ังคณะกรรมการเฉพาะกิจข้ึนเพื่อพัฒนากลยุทธ์ท่ีครอบคลุมสำ�หรับการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยใช้ประโยชน์จาก 

	 	 ข้อมูลเชิงลึกจากหลายแผนกและแนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดในอุตสาหกรรม
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		  โครงการรว่มสรา้งชุมชนสเีขยีว

	 	 โครงการรว่มสรา้งชุมชนสเีขยีวเป็นการสรา้งความตระหนกัรูเ้ก่ียวกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ พรอ้มท้ังมสีว่นสนบัสนนุการกักเก็บ 

	 	 คาร์บอนผา่นโครงการปลูกต้นไม้ ความพยายามเหล่านี้สนับสนุนการทำ�งานของระบบนิเวศแบบบลูคาร์บอน (การท่ีคาร์บอนไดออกไซด์ 

	 	 ถูกดูดซับโดยมหาสมุทรและระบบนิเวศชายฝ่ัง) รวมถึงการปกป้องชายฝ่ัง แหล่งท่ีอยูอ่าศัยของปลา และการดำ�รงชีวิตท่ียั่งยืนสำ�หรับชุมชน 

	 	 ท้องถ่ิน

		  ปิดไฟใหโ้ลกพัก (Earth Hour)

		

	 	 ในทุกๆ ปี บริษัทฯ ได้เขา้รว่มกิจกรรมสรา้งจิตสำ�นกึในเรื่องการเปล่ียนแปลงสภาพภูมอิากาศโลกโดยการจัดกิจกรรมปิดไฟใหโ้ลกพกั (Earth 

	 	 Hour) โดยการปิดไฟในสว่นท่ีไมจ่ำ�เป็นเป็นระยะเวลา 1 ชั่วโมงในทุกโรงแรมและหนว่ยงาน

	

		  อาหาร

	 	 การลดการบริโภคเนื้อสตัว์และลดการนำ�อาหารลงหลมุฝังกลบชว่ยลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้อยา่งมาก โดยลากนูา่ภเูก็ตและโรงแรม 

	 	 บันยัน ทรี กรุงเทพ รว่มบริจาคอาหารสว่นเกิน ผา่นทางมูลนิธิ Scholars of Sustenance (Scholarsofsustenance.org)  เพื่อบริจาคให้กับ 

	 	 ครอบครัวท่ีด้อยโอกาส ซึ่งจะชว่ยลดขยะอาหารและลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

		  การลดและยกเลิกการใช้พลาสติก

	 	 บริษัทได้ประสบความคืบหน้าอยา่งมากในการกำ�จัดพลาสติกแบบใช้ครั้งเดียวท้ิง ในกรณีท่ียังไมม่ีทางเลือกอ่ืน บริษัทได้นำ�วัสดุทดแทนท่ี 

	 	 ยอ่ยสลายได้หรอืทำ�ปุ๋ยหมักมาใช ้นอกจากนี ้บริษัทยงัสนบัสนุนความพยายามในการลดขยะด้วยความคิดรเิริม่ในการทำ�ความสะอาดชุมชน 

	 	 ซึ่งชว่ยฟ้ืนฟูระบบนิเวศธรรมชาติและสง่เสริมการเปล่ียนแปลงจากวัฒนธรรมแบบใช้ครั้งเดียวท้ิง

		  ความหลากหลายทางชวีภาพ และสิง่แวดล้อม

	 	 โรงแรมและอสงัหาริมทรัพยข์องบริษัทฯ โดยเฉพาะในภเูก็ต ต้ังอยูใ่นพื้นท่ีท่ีมคีวามหลากหลายทางชวีภาพสงูและได้รับการคุ้มครอง บริษัทฯ 

	 	 ตระหนกัถึงความรบัผดิชอบในฐานะผูด้แูลสิง่แวดล้อม จึงสง่เสริมโครงการอนรัุกษ์อยา่งแขง็ขนัเพื่อใหแ้นใ่จว่าระบบนเิวศมคีวามย่ังยืนและ 

	 	 ยืดหยุน่

	 	 ผา่นโครงการ Stay for Good แขกของโรงแรมและรสีอร์ทจะได้รบัการสนบัสนุนใหม้สีว่นรว่มในกิจกรรมด้านสิง่แวดล้อมท่ีมคีวามหมาย เชน่ 

	 	 การอนุรักษ์เต่าทะเล การสังเกตนก และการทำ�ความสะอาดชุมชน เพื่อสง่เสริมการดูแลสิง่แวดล้อมในระยะยาว

3.	 การจัดการความยั่งยนืในมิติสงัคม

	 บริษัทฯ มคีวามมุง่มัน่อยา่งยิง่ท่ีจะสรา้งคณุค่ารว่มกันภายในชุมชนท่ีบรษัิทดำ�เนนิการ รวมถึงพนกังาน ลกูค้า พนัธมติรทางธุรกิจ และผู้มสีว่นได้ 

	 สว่นเสียในท้องถ่ิน แนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทมุง่เน้นไปท่ี:

	 •	 ความเป็นอยูท่ี่ดีและความหลากหลายของพนักงาน – สง่เสริมความพึงพอใจในท่ีทำ�งาน สุขภาพ ความปลอดภัย การเติบโตในอาชีพ และ 

	 	 โอกาสท่ีเท่าเทียมกัน

	 •	 การมีสว่นรว่มของผู้มีสว่นได้สว่นเสีย – การจัดแนวริเริม่ด้านความยั่งยืนให้สอดคล้องกับวาระการพัฒนาท่ียั่งยืนปี 2573 เพื่อสง่เสริมการ 

	 	 ท่องเท่ียวและแนวทางปฏิบัติทางธุรกิจอยา่งรับผิดชอบ
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		  ความเป็นอยูท่ีด่ ีและการพัฒนาพนักงาน

	 	 บริษัทฯ มุง่มั่นท่ีจะสร้างความสุข สุขภาพ และการเติบโตในอาชีพการงานให้กับพนักงาน โดยสนับสนุนแนวทางองค์รวมเพื่อความเป็นอยู ่

	 	 ท่ีดี โดยตระหนักถึงธรรมชาติของการทำ�งานและชีวิตท่ีเชื่อมโยงกัน

	 	 โครงการริเริม่ท่ีสำ�คัญ ได้แก่:

	 	 •	 การประเมินผลการปฏิบัติงานสองครั้งต่อปีเพื่อระบุความต้องการในการพัฒนาและมอบโอกาสในการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม

	 	 •	 กลยุทธ์การเล่ือนตำ�แหนง่ท่ีมีโครงสร้างเพื่อสง่เสริมการเติบโตภายในและการรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถ

	 	 •	 โปรแกรมจากศูนย์พัฒนาผู้บริหาร (Management Academy) เพื่อปลูกฝังทักษะความเป็นผู้นำ�ในหมูพ่นักงาน

	 สง่เสรมิการศกึษา

	 การศึกษาเป็นเครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพในการต่อสู้กับความยากจนและปรับปรุงคุณภาพชีวิต โครงการด้านการศึกษาของบริษัทฯ นั้นอิงตาม 

	 บริบท โดยมั่นใจว่าโครงการเหล่านี้จะตอบสนองความต้องการในท้องถ่ิน ขณะเดียวกันก็มีสว่นสนับสนุนชุมชนท่ียั่งยืนด้วย

	 โครงการด้านการศึกษาท่ีสำ�คัญ ได้แก่:

	 •	 การฝึกอาชีพและการฝึกงาน

	 •	 โครงการการเรียนรู้ของชุมชน เชน่

	 	 •	 โรงเรียนอนุบาลลากูนา่ภูเก็ต

	 	 •	 ศูนย์การเรียนรู้ชุมชนลากูนา่ภูเก็ต

	 	 •	 ศูนย์การเรียนรู้เคล่ือนท่ีหนังสือเต็มรถ (FullyBooked!)

	 โครงการด้านสงัคมอ่ืนๆ

	 บริษัทสนับสนุนสวัสดิการชุมชนอยา่งแข็งขันผา่นโครงการต่างๆ รวมถึง:

	

	 •	 กองทุนเพื่อเด็กแรกเกิด – จัดหาอาหารและสิง่จำ�เป็นให้แก่สถานเล้ียงเด็กกำ�พร้า 4 แหง่ในภูเก็ต

	 •	 สหกรณ์ออมทรัพย์ลากูนา่ภูเก็ต – นำ�เสนอบริการทางการเงินท่ีปลอดภัยและยุติธรรมแก่สมาชิก

	 •	 โครงการบริจาคโลหิต – สนับสนุนสภากาชาดไทยด้วยการบริจาคโลหิตเป็นประจำ�

	 •	 การอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม – จัดกิจกรรมเพื่อเฉลิมฉลองและสืบสานประเพณีท้องถ่ิน

	 •	 ความพยายามบรรเทาทุกข์ด้านมนุษยธรรม – ให้ความชว่ยเหลือในการตอบสนองต่อภัยพิบัติทางธรรมชาติ

4.	 กิจกรรมชุมชนสมัพันธ์และความรบัผดิชอบขององค์กรต่อสงัคม

	

	 งานด้านความรับผิดชอบขององค์กรต่อสังคมถือเป็นภารกิจสำ�คัญของ ลากูนา่ ภูเก็ต บริษัทฯ เน้นถึงการดำ�เนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ 

	 คำ�นงึถึงผูม้สีว่นได้สว่นเสยี พทัิกษ์รกัษาสิง่แวดล้อมตลอดจนการสร้างประโยชน์ใหแ้ก่สงัคมโดยรวม ควบคูไ่ปกับการพฒันาอยา่งย่ังยนืทางธุรกิจ 

	 โดยกิจกรรมด้านความรับผิดชอบขององค์กรต่อสังคมและชุมชนสัมพันธ์ถูกจัดประเภทเป็นหมวดหมู ่ดังนี้

	 1. 	 ความหลากหลายทางวัฒนธรรม – การอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมและสง่เสริมสังคมการทำ�งานท่ีโอบรับความแตกต่างในทุกมิติ

	 2. 	 การสง่เสริมความเท่าเทียมกันของคนในสังคม – การปฏิบัติแรงงานท่ีเป็นธรรมและการสร้างเสริมพลังชุมชน

	 3. 	 การสง่เสริมการศึกษา – การสนับสนุนการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะ

	 4. 	 การสง่เสริมด้านกีฬาและสุขภาพ – สร้างเสริมวิถีชีวิตสุขภาพดีท้ังกายและใจ 

	 5. 	 การอนุรักษ์สิง่แวดล้อม – ปกป้องระบบนิเวศและบรรเทาผลกระทบต่อสภาพภูมิอากาศ
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	 4.1	 ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

		

	 	 ลากูน่า ภูเก็ต ส่งเสริมความหลากหลายทางวัฒนธรรมโดยการเผยแพร่และอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของคนในชุมชน 

	 	 ผา่นกิจกรรมต่างๆ เพื่อรักษาไว้ซึ่งวิถีชีวิตอันสมดุลระหว่างวัฒนธรรมด้ังเดิมและวัฒนธรรมต่างชาติท่ีเริม่เข้ามาเป็นสว่นหนึ่งของวิถีชีวิต 

	 	 ของผู้คนในสังคม    

		  งานเทศกาลแหเ่ทยีนพรรษา

	 	 ผู้บริหารและพนักงานของ ลากูนา่ ภูเก็ตกว่า 50 คน เข้ารว่มงานเทศกาลแหเ่ทียนพรรษา ณ วัดเชิงทะเล และ วัดพระขาว อำ�เภอถลาง 

	 	 ในวันท่ี 18 กรกฎาคม 2567 โดยในปีนี้ทาง ลากูน่า ภูเก็ต ได้ถวายเงินบริจาคทำ�บุญจากบริษัทฯ และเพื่อนพนักงานรวมเป็นเงิน 

	 	 44,436 บาท มอบให้กับวัดเชิงทะเลและวัดพระขาว ซึง่ ลากูนา่ ภเูก็ต ได้จัดกิจกรรมแหเ่ทียนพรรษานีติ้ดต่อกันมายาวนานเป็นปีท่ี 29 แล้ว 

		  งานเทศกาลถือศลีกินผกั (เทศกาลกินเจ)

	 	 เทศกาลถือศีลกินผกั จังหวัดภูเก็ต จัดข้ึนเป็นประจำ�ทกุๆ ปีในเดือน 9 ตามปฏิทินจีนโดยผู้เขา้รว่มการถือศลีกินผกัจะงดเว้นการรบัประทาน 

	 	 เนื้อสัตว์อย่างเคร่งครัดรวมถึงรักษาจิตใจให้บริสุทธิ์เป็นระยะเวลา 9 วัน สำ�หรับปีนี้เทศกาลถือศีลกินผักได้จัดขึ้นระหว่างวันท่ี 3-11 

	 	 ตุลาคม 2567 โดยลากูนา่ ภูเก็ต ได้บริจาคข้าวสาร อาหารแห้ง รวมท้ังเครื่องอุปโภคบริโภคมูลค่ารวม 214,350 บาท ให้แก่ศาลเจ้าในพื้นท่ี 

	 	 ใกล้เคียงจำ�นวน 3 แหง่ 
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		  งานเทศกาลสารทเดือนสบิ

	 	 งานเทศกาลบ้านดอน สารทเดือนสิบเป็นประเพณีของชาวพุทธในภาคใต้ท่ีจะทำ�บุญอุทิศส่วนกุศลให้แก่บรรพบุรุษผู้ล่วงลับและวีรชน 

	 	 ท้องถ่ินผู้ซึ่งเสียสละชีวิตอุทิศตนในการพัฒนาชุมชนในท้องถ่ิน ซึ่งเป็นเอกลักษณ์เฉพาะภาคใต้เท่านั้น โดยในปีนี้งานจัดข้ึนในวันท่ี 

	 	 25 กันยายน 2567  ณ วัดเทพกระษัตรี (บ้านดอน)  ซึ่ง ลากูนา่ ภูเก็ต ได้เข้ารว่มแจกขนมเดือนสิบให้แก่ผู้เข้ารว่มงานและได้บริจาคเงิน 

	 	 20,000  บาทให้แก่วัดบ้านดอนเพื่อกิจกรรมสาธารณประโยชน์ต่อไป โดยมีพนักงานรว่มแจกขนมและนํ้าในงานทำ�บุญ 20 คน  

		  งานเทศกาลลอยกระทง

	 	 เทศกาลลอยกระทงจัดขึ้นทุกวันเพ็ญขึ้น 15 ค่ํา เดือน 12 ตามปฏิทินจันทรคติเพื่อเป็นการแสดงความเคารพต่อพระแมค่งคาในความ 

	 	 บริบูรณ์ของนํ้าท่ีเรามีใช้ตลอดท้ังปี โดยในปี 2567 เทศกาลลอยกระทง ณ ซอยเชิงทะเล 4 วันท่ี 15 พฤศจิกายน 2567 ลากูน่า ภูเก็ต 

	 	 ร่วมกับเทศบาลตำ�บลเชิงทะเล จัดงานลอยกระทงประจำ�ปี ครั้งท่ี 22 มีกิจกรรมส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมมากมาย อาทิ การประกวด 

	 	 วัฒนธรรมนพมาศ การแสดงพื้นบ้านจากนักเรียนในพื้นท่ี มินิคอนเสิร์ตจากอินบูโดกัน และร้านค้าอาหารและเครื่องด่ืมจากชุมชนกว่า 

	 	 90 ร้าน และชาวชุมชนและนักท่องเท่ียวร่วมงานกว่า 6,000 คน

	 4.2  	 การสง่เสรมิความเท่าเทยีมกันของคนในสงัคม

	 	 กิจกรรมส่งเสริมความเท่าเทียมกันของคนในสังคมมีความมุ่งมั่นท่ีจะเพิ่มพูนศักยภาพของคนในชุมชนและพนักงานผ่านโครงการ 

	 	 ด้านพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต เพื่อให้ทุกๆ คนในสังคมมีความเป็นอยูท่ี่ดีขึ้น และมีความก้าวหน้าในชีวิตและมีความมั่นคงในวิชาชีพ 
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		  สหกรณ์ออมทรพัยพ์นักงาน ลากนู่า ภเูก็ต

	 	 กลุ่ม ลากูนา่ ภูเก็ต ได้ก่อต้ังสหกรณ์ออมทรัพย์พนักงาน ลากูนา่ ภูเก็ต ในเดือนมกราคม 2553 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริการทาง 

	 	 การเงินท่ีมั่นคง เชื่อถือได้ มีกำ�ไรและเป็นธรรมแก่สมาชิก ซึ่งสมาชิกทุกคนเป็นเจ้าของสหกรณ์รว่มกันโดยการถือหุ้น ซึ่งจะได้รับผล 

	 	 ประโยชน์ อันได้แก่เงินกู้ดอกเบี้ยต่ํา และเงินปันผลดอกเบี้ยสูง โดยในปัจจุบันสหกรณ์มีทุนเรือนหุ้นท้ังสิ้นกว่า 47 ล้านบาท และมีสมาชิก 

	 	 ท้ังสิ้น 723 คน คิดเป็นร้อยละ 32.87 จากพนักงานท้ังหมด

		  กองทนุเพื่อเด็กซเีอฟเอฟ (Children First Fund)

	 	 กองทุนเพ่ือเด็กซีเอฟเอฟ จัดต้ังขึน้เพื่อเป็นสว่นหนึง่ของการเฉลิมฉลองครบรอบ 30 ปีของการก่อต้ังลากนูา่ ภเูก็ต โดยใหค้วามชว่ยเหลือ 

	 	 ด้านโภชนาการและปัจจัยพื้นฐานท่ีจำ�เป็นและสำ�คัญในการดำ�รงชีวิตของเด็กและเยาวชนอายุระหว่างแรกเกิดจนถึง 18 ปี จำ�นวนกว่า 

	 	 200 คนจาก 4 สถานรับเล้ียงเด็กกำ�พร้าและสถานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน ในจังหวัดภูเก็ต

		  งานวันเด็กแหง่ชาติ ลากนู่า ภเูก็ต

		

	 	 ลากูนา่ ภเูก็ต จัดกิจกรรมวันเด็กแหง่ชาตินอกสถานท่ีรว่มกับพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนษุยจั์งหวัดภเูก็ต ในวันท่ี 13 มกราคม 2567 

	 	 ณ. ชุมชนบ้านสาคู และ ชุมชนบ้านหมากปรก อำ�เภอถลาง จังหวัดภูเก็ต โดยมีการจัดกิจกรรมเกมส์ และนำ�อาหาร เครื่องด่ืม ของขวัญ  

	 	 อุปกรณ์การเรียน รวมมูลค่ากว่า 248,200 บาท ไปมอบให้แก่เด็กๆ ในชุมชน โดยปีนี้เป็นปีท่ีสองท่ีลากูนา่ ภูเก็ต ได้ออกมาจัดกิจกรรม 

	 	 นอกสถานท่ีเพื่อสง่มอบความสุขให้แก่เด็กในชุมชนท่ีอยูห่า่งไกล

	 	 ลากูนา่ ภูเก็ต จัดกิจกรรมวันเด็กขึ้นต้ังแต่ พ.ศ. 2536 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสง่เสริมและสร้างแรงบันดาลใจให้เด็กๆ ได้กลายเป็นผู้ใหญ ่

	 	 ท่ีดีต่อไปในอนาคต รวมถึงให้ตระหนักถึงความสำ�คัญและบทบาทของเด็กและเยาวชนในสังคม
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	 	 “เติมฝัน...ให้เต็มอ่ิม” คือปณิธานของกองทุนเพื่อเด็กซีเอฟเอฟ  จากแนวคิดท่ีให้ความสำ�คัญต่อการสง่เสริมเก้ือกูลด้านจิตใจควบคู่ไปกับ 

	 	 ด้านรา่งกายซึ่งโภชนาการท่ีดีมีความจำ�เป็นอยา่งยิง่ต่อการเจริญเติบโตและพัฒนาการท่ีเหมาะสม 

	 	 ในปี 2567 ลากูนา่ ภูเก็ต ได้ให้การสนับสนุนอาหารและสิง่ของจำ�เป็นท้ังหลายเป็นประจำ�ทุก 3 เดือน รวมท้ังสิ้น 198,135 บาท

		

		  กิจกรรมการเลีย้งอาหารแก่คนในชุมชน (Feeding Community)

	 	 ลากูนา่ ภูเก็ต ได้ให้การสนับสนุนอาหารและเครื่องด่ืมในกิจกรรมต่างๆ ของชุมชนโดยมิได้คิดมูลค่าแก่ชุมชนเสมอมา ในปี 2567 ได้ให้ 

	 	 การสนับสนุนท้ังสิ้น 6 กิจกรรม มีผู้ได้รับประโยชน์กว่า  2,900 คน 

	 4.3	 การสง่เสรมิการศกึษา

	 	 กิจกรรมส่งเสริมการศึกษามุง่เสริมสร้างศักยภาพของคนในชุมชนและเพื่อนพนักงานผ่านโครงการซึ่งครอบคลุมกลุ่มผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

	 	 ทุกกลุม่อายุ เพื่อใหท้กุคนได้มโีอกาสสร้างความเชื่อมัน่ในศกัยภาพของตนเองและเข้าถึงโอกาสในการเรยีนรูอ้ยา่งต่อเนื่องตลอดชวิีต 

	 	 ลากนูา่ ภเูก็ต ได้ตอบสนองความต้องการของผู้มีสว่นได้สว่นเสยี ด้วยการจัดหาการเรยีนรูท่ี้เหมาะสมกับความต้องการและความสนใจของ 

	 	 ผูเ้รียน เราเช่ือมัน่ว่าไมม่สีิง่ใดยิง่ใหญไ่ปกว่าแรงบนัดาลใจและความต้องการเรยีนรูส้ิง่ใหม่ๆ  อยูเ่สมอ

		  โรงเรยีนอนุบาลลากนู่า ภเูก็ต และโครงการ "Step-up International Laguna Kindergarten” (SILK)

	 	 โรงเรียนอนุบาลลากูน่า ภูเก็ต เริ่มก่อต้ังในปี พ.ศ. 2535 แรกเริ่มเปิดเป็นศูนย์พัฒนาเด็กเล็กซึ่งได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางใน 

	 	 ระดับประเทศ ได้รับการจดทะเบียนเป็นโรงเรียนอนุบาลลากูน่า ภูเก็ต โดยจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรปฐมวัย กระทรวงศึกษาธิการ 

	 	  ในปี พ.ศ. 2551 ให้การศึกษาโดยไม่คิดมูลค่าแก่บุตรพนักงานและบุตรของประชาชนในตำ�บลเชิงทะเล ปัจจุบันมีนักเรียนอายุระหว่าง  

	 	 3 ถึง 6 ปี เข้าเรียนท้ังสิ้น 140  คน และมีบุคลากรด้านการศึกษาปฐมวัยจำ�นวน 18  คน นับต้ังแต่ปี พ.ศ. 2535 มีนักเรียน  1,818  คน 

	 	 ลงทะเบียนเรียนกับโรงเรียนอนุบาล ลากูน่า ภูเก็ต

	 	 ในปีนี้ทางโรงเรียนฯ ยังได้ขยายโครงการภายใต้ชื่อ "Step-up International Laguna Kindergarten” (SILK) ท่ีจะจัดการศึกษา 

	 	 ปฐมวัย เปิดสอนต้ังแต่ระดับเตรียมอนุบาล ถึง อนุบาล 2 โดยจัดการเรียนการสอนเป็นสองภาษาสำ�หรับเด็กอายุระหว่าง 2 ถึง 6 ปี  

	 	 ปัจจุบันมีนักเรียน 49 คนและบุคลากรครู 8 คน
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		  ศูนยก์ารเรยีนรูเ้คล่ือนที ่“หนังสอืเต็มรถ หอ้งสมุดติดล้อ” (MLC)

	 	 โครงการศูนย์การเรียนรู้เคล่ือนท่ี “หนังสือเต็มรถ ห้องสมุดติดล้อ” มีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างนิสัยรักการอ่านซึ่งเป็นพ้ืนฐานของ 

	 	 การพัฒนาตนเองให้แก่นักเรียนท่ีต้องการโอกาสในการได้อ่านหนังสือต่างๆ ท่ีหลากหลายและพัฒนาครูผู้สอนในการจัดแผนการเรียน 

	 	 การสอนไปร่วมกัน โครงการน้ีได้เริ่มต้นขึ้นในเดือนเมษายน 2557 โดยศูนย์การเรียนรู้เคล่ือนท่ีฯ ทำ�หน้าท่ีเป็นท้ังห้องสมุดและห้องเรียน 

	 	 มีเป้าหมายในการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณให้แก่นักเรียนในโรงเรียนนำ�ร่องของจังหวัดภูเก็ตและ 

	 	 จังหวัดใกล้เคียง

	 	 งบประมาณในการดำ�เนินโครงการมาจากการระดมทุนผ่านกิจกรรมกีฬาท่ีจัดขึ้นโดย ลากูน่า ภูเก็ต เป็นจำ�นวนเงิน 2.2 ล้านบาท และ 

	 	 ได้รับการสนับสนุนอีก 2.2 ล้านบาทจากมูลนิธิ บันยัน ทรี โกลบอล ปัจจุบันศูนย์การเรียนรู้เคล่ือนท่ีฯ ออกจัดกิจกรรมค่ายภาษาอังกฤษ 

	 	 และจัดกิจกรรมเยี่ยมชมศูนย์การเรียนรู้ต่างๆ ในชุมชน ในปี 2567 มีนักเรียน 308 คนและครู 33  คน ในเขตพื้นท่ีจังหวัดภูเก็ต และ 

	 	 พังงา ได้รับประโยชน์จากโครงการนี้

	 4.4   การสง่เสรมิด้านกฬีาและสขุภาพ

	 	 ลากูน่า ภูเก็ต มุ่งมั่นท่ีจะสร้างเสริมสังคมท่ีเข้มแข็ง และส่งเสริมสมดุลชีวิตของการทำ�งานและการทำ�กิจกรรมเพื่อความสุขและความ 

	 	 เพลิดเพลิน  ดังนั้น บริษัทฯ จึงสง่เสริมการออกกำ�ลังกายและการสร้างกำ�ลังใจในทุกๆ กิจกรรมท่ีบริษัทฯ ริเริม่ เชน่ การบริจาคโลหิตรว่ม 

	 	 กับสภากาชาดไทย และกิจกรรมกีฬาต่างๆ 

		  การบรจิาคโลหติใหกั้บสภากาชาดไทย

	 	 ลากูนา่ ภูเก็ต เป็นหนึ่งในองค์กรหลักท่ีบริจาคโลหิตให้แก่สภากาชาดไทยมากเป็นลำ�ดับต้นๆ ของประเทศ ต้ังแต่ปี 2546 จนถึงปัจจุบัน 

	 	 ลากูนา่ ภูเก็ต รว่มบริจาคโลหิตแล้วท้ังสิ้น  2,375,100  ซีซี จากพนักงานท่ีเข้ารว่มโครงการบริจาคโลหิตท้ังสิ้น 5,278 คน
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		  ลากนู่า ภเูก็ต ไตรกฬีา

	 	 ลากูน่า ภูเก็ต ได้บริจาคอุปกรณ์กีฬา รวมมูลค่ากว่า 60,000 บาทให้แก่โรงเรียนในชุมชนจำ�นวน 4 โรงเรียนท่ีได้ให้การสนับสนุน 

	 	 กองเชียร์ตามเส้นทางการแข่งขันจักรยาน งานลากูน่า ภูเก็ต ไตรกีฬา ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันท่ี 16 พฤศจิกายน 2567

	 4.5 	 การอนุรกัษ์สิง่แวดล้อม

	 	 โครงการด้านการอนรุกัษ์สิง่แวดล้อมชว่ยสรา้งความตระหนกัด้านการเปล่ียนแปลงของสภาพอากาศ และผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติ 

	 	 ท่ีเกิดขึ้นจากมนุษย์ ลากูนา่ ภูเก็ต ได้สนับสนุนโครงการด้านสิง่แวดล้อมเพื่อการฟ้ืนฟูทะเลและทรัพยากรชายฝ่ังบริเวณจังหวัดภูเก็ตและ 

	 	 จังหวัดใกล้เคียงโดยการรว่มมือกับหนว่ยงานด้านการอนุรักษ์สิง่แวดล้อมในสว่นท้องถ่ินและสว่นภูมิภาค

		  เอิรธ์เช็ค (EarthCheck)

	 	 เอิร์ธเช็ค คือ ระบบการรับรองด้านสิ่งแวดล้อมซึ่ง ลากูน่า ภูเก็ต เข้าร่วม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อติดตามตรวจสอบผลการดำ�เนินงาน 

	 	 ด้านสิง่แวดล้อมเพื่อให้เกิดการพัฒนาอยา่งยั่งยืนตามกรอบการทำ�งานด้านสิง่แวดล้อมและการพัฒนาสังคมอยา่งยั่งยืน  

	 	 ลากูน่า ภูเก็ต ได้รับการรับรองระดับทองแดง ในเดือนกันยายน 2557 ได้รับการรับรองระดับเงิน ในเดือนเมษายน 2558 และได้รับการ 

	 	 รับรองระดับทอง ต้ังแต่เดือนธันวาคม 2563 โดยมีการตรวจติดตามประจำ�ปี ซึ่งในปี 2567 ท่ีผา่นมาเราได้ใช้การตรวจติดตามประจำ�ปี 

	 	 จนถึงเดือน พฤษภาคม 2567

		  โครงการรว่มสรา้งชุมชนสเีขยีว

	 	 ต้ังแต่ปี 2550 ลากูนา่ ภูเก็ต ได้รว่มมือกับสถาบันพัฒนาทรัพยากรป่าชายเลน จังหวัดภูเก็ต และพังงา ในการปลูกกล้าป่าชายเลน สำ�หรับ 

	 	 ปี 2567 บริษัทฯ ได้รว่มกันปลูกกล้าป่าชายเลน จำ�นวน 1,000 ต้น เมื่อวันท่ี 27 สิงหาคม 2567 ณ ชุมชนบ้านคลองเคียน อำ�เภอตะก่ัวทุ่ง  

	 	 จังหวัดพังงา จนถึงปัจจุบัน ลากูนา่ ภูเก็ต ได้ปลูกกล้าป่าชายเลนแล้วกว่า  35,500 ต้น ในพื้นท่ีทางภาคใต้ของประเทศไทย โดยมีพนักงาน 

	 	 กว่า  2,420 คน และชาวบ้านในชุมชนอีก  810  คน เข้ารว่มกิจกรรม
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		  การอนุรกัษ์พันธ์ุเต่าทะเล

	 	 ลากูน่า ภูเก็ต ได้สนับสนุนโครงการอนุรักษ์พันธุ์เต่าทะเลในจังหวัดภูเก็ตมาต้ังแต่ปี 2537 โดยส่งเสริมการระดมทุนเพื่อการวิจัยและ 

	 	 พัฒนารวมท้ังสร้างความตระหนักในการอนุรักษ์พันธุ์เต่าทะเลร่วมกับศูนย์วิจัยทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ังอันดามันตอนบน รวมถึง 

	 	 กองทัพเรือภาค 3 

	 	 ในปี 2567 ลากูน่า ภูเก็ต ได้ปล่อยเต่าทะเลคืนสู่ธรรมชาติจำ�นวน 42   ตัว ในวันท่ี 20 เมษายน 2567 ณ ชายหาดโรงแรมอังสนา 

	 	 ลากูน่า ภูเก็ต โดยมีผู้ร่วมงานกว่า  242  คน และได้สนับสนุนค่าวิเคราะห์ การจ้างพนักงานชั่วคราว และบริจาควัสดุอุปกรณ์รวมมูลค่า 

	 	 562,310 บาท ให้กับทางศูนย์วิจัยฯ   เพื่อใช้ในงานวิจัยและอนุรักษ์พันธุ์เต่าทะเลต่อไป ซึ่งเมื่อรวมสถิติต้ังแต่ปี 2537 แล้วพบว่า 

	 	 ลากูน่า ภูเก็ต ได้ปล่อยเต่าทะเลคืนสู่ธรรมชาติไปแล้วท้ังสิ้น  2,269  ตัว โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการกว่า  5,288  คน

		  กิจกรรมทำ�ความสะอาดชุมชน (Cleaning Community)

	 	 พนักงานลากูน่า ภูเก็ต ได้ร่วมกิจกรรมทำ�ความสะอาดชุมชนอย่างต่อเน่ือง ซึ่งได้ร่วมมือกับภาครัฐและท้องถ่ินในการจัดกิจกรรม โดย 

	 	 เฉพาะอยา่งยิง่การทำ�ความสะอาดชายหาด โดยได้จัดกิจกรรมจำ�นวน   7   ครั้งในปี 2567 สามารถเก็บขยะได้กว่า   772   กิโลกรัม โดย 

	 	 มีผู้เข้ารว่ม  668  คน

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)  •  56-1 ONE REPORT 2567   59



อังสนา ลากนู่า ภเูก็ต ได้รบัคัดเลือกใหร้บัรางวัล ดังนี้

•	 มาตราฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
	 ในสถานประกอบกิจการ 2567
	 กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน
•	 ได้นำ�แนวปฎิบัติการบริหารจัดการแรงงานท่ีดี
	 มีความปลอดภัยและเป็นมิตรกับเด็กในธุรกิจท่องเท่ียว
	 ไปใช้ในการบริหารกิจการ
	 กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน
•	 มาตราฐานแรงงานไทย มรท.8001-2563 ระดับพื้นฐาน

บนัยนั ทร ีภเูก็ต ได้รบัคัดเลือกใหร้บัรางวัล ดังนี้

•	 รีสอร์ทท่ีดีท่ีสุดในประเทศไทย จากรางวัลรีสอร์ทท่ีดีท่ีสุดในโลก: 	 	
	 Readers' Choice Awards ประจำ�ปี 2567
	 คองเด นาสต์ ทราเวลเลอร์

บนัยนั ทร ีกรุงเทพ ได้รบัคัดเลือกใหร้บัรางวัล ดังนี ้

•	 โรงแรมยอดเยี่ยม แนะนำ�โดยฟอร์บส์ทราเวลไกด์
	 ประจำ�ปี 2567
	 ฟอร์บส์ ทราเวล ไกด์
•	 โรงแรมท่ีดีท่ีสุดในโลก 500 ลำ�ดับประจำ�ปี 2567
	 เว็บไซต์ทราเวล แอนด์ เลเชอร์ 
•	 โรงแรมท่ีมีสว่นรว่มยอดเยี่ยมประจำ�ปี 2024
	 ทริปดอทคอม
•	 โรงแรมยอดเยี่ยมด้านผลประกอบการประจำ�ปี 2024
	 ทริปดอทคอม
•	 ทาร์เวล รีวิวอวอร์ด ประจำ�ปี 2567 (8.6/10)
	 บุ๊กก้ิงดอทคอม
 •	 อโกดา รีวิวอวอร์ด ประจำ�ปี 2567
	 อโกดา 
•	 โรงแรมยอดเยี่ยมประจำ�ปี 2567
	 ฮอลิเดย์เช็ค    
•	 โรงแรมดาวรุง่ ประจำ�ปี 2567
	 ทราเวล บูลซ์
•	 ดาวแหง่ความยั่งยืน ระดับ 5 ดาว 
	 การท่องเท่ียวแหง่ประเทศไทย (ททท.)  
•	 มาตรฐานการบริหารการจัดงานอยา่งยั่งยืนประเทศไทย
	 ประจำ�ปี 2567
	 สสปน, สำ�นักงานสง่เสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ
	 (องค์การมหาชน)
•	 เวอร์ติโก้ รางวัลร้านอาหารท่ีดีท่ีสุด ประจำ�ปี 2567
	 นิตยสารค็อกเทล
•	 เรือแซฟฟรอน ครูซ รางวัลร้านอาหารท่ีดีท่ีสุด ประจำ�ปี 2567
	 นิตยสารค็อกเทล
•	 เวอร์ทิโก้ รางวัลร้านอาหารประเภทรูฟท็อปท่ีดีท่ีสุด
	 ประจำ�ปี 2567
	 ฮังกรีฮับ
•	 ผู้จัดการท่ัวไปท่ีดีท่ีสุดในประเทศไทย อันดับท่ี 3 ประจำ�ปี 2567
	 นิตยสารทราเวล แอนด์ เลเชอร์ เอเซีย 

โรงเรยีนบนัยนั ทร ีสปา อคาเดมี ่ได้รบัรางวัลดังนี้

•	 รางวัลสถานศึกษาดีเด่น ประจำ�ปี 2567
•	 รางวัลผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่น ประจำ�ปี 2567
•	 รางวัลครูดีเด่น ประจำ�ปี 2567
	 3 รางวัล ได้รับการคัดเลือก รับรองจากกระทรวงศึกษาธิการและ
	 สมาคมการศึกษานอกระบบ

แคสเซยี ภเูก็ต ได้รบัคัดเลือกใหร้บัรางวัล ดังนี้

•	 รางวัลโรงแรมสำ�หรับครอบครัวยอดนิยม
•	 รางวัลโรงแรมท่ีโดดเด่นด้านบริการ และเสนอราคาท่ีดี 
	 อโกดา 
•	 โรงแรมท่ีได้รับการแนะนำ�จากการโหวตโดยนักท่องเท่ียว
	 ประจำ�ปี 2567 
	 ทริป แอดไวเซอร์
•	 โรงแรมท่ีพักสัตว์เล้ียงท่ีดีท่ีสุด (ระดับประเทศ)
	 อินเตอร์เนชันแนล ทราเวล อวอร์ด 

ลากนู่า ภเูก็ต ได้รบัรางวัลดังนี้

•	 ทีดีเอ็ม รางวัลความเป็นเลิศด้านการท่องเท่ียวแหง่ปี 2567 - 
	 ประเทศไทย
	 โครงการการท่องเท่ียวเชิงการแพทย์แหง่ปี 2567 - ประเทศไทย
	 โครงการความยั่งยืนแหง่ปี 2567 – ประเทศไทย

ลากนู่า กอล์ฟ ภเูก็ต ได้รบัรางวัลดังนี้

•	 เวิร์ลกอล์ฟ อวอร์ด - สนามกอล์ฟท่ีดีท่ีสุดและ
	 โรงแรมกอล์ฟท่ีดีท่ีสุด ประจำ�ปี 2567 
•	 โรงแรมกอล์ฟท่ีดีท่ีสุดในประเทศไทย ประจำ�ปี 2567  
	 โรงแรม บันยัน ทรี ภูเก็ต

บรษัิท ลากนู่า รสีอรท์ แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)
ได้รบัคัดเลือกใหร้บัรางวัล ดังนี้

•	 องค์กรท่ีมีผลงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมดีเด่นประจำ�ปี 2567
	 รางวัลระดับแพลทตินัม (10 ปีติดต่อกัน)
	 หอการค้าอเมริกันในประเทศไทย
•	 ใบประกาศเกียรติคุณจากผู้ว่าราชการจังหวัดภูเก็ต
	 ลากูนา่ภูเก็ตได้รว่มมือกับภาครัฐเพื่อสง่เสริมความเท่าเทียม
	 ทางสังคมภายในชุมชนของเรา
•	 ใบประกาศเกียรติคุณจากผู้ว่าราชการจังหวัดภูเก็ตเก่ียวกับ
	 การดำ�เนินงานท่ีโดดเด่นด้านอาหารและการยังชีพต่อประชาชน
	 และชุมชน
•	 ใบประกาศเกียรติคุณจากผู้ว่าราชการจังหวัดภูเก็ตเพื่อเชิดชู
	 และแสดงความขอบคุณในการจัดต้ังหนว่ยรับบริจาคโลหิต
	 ณ โรงแรมลากูนา่ภูเก็ต
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โรงเรยีนอนุบาลลากนู่า ภเูก็ต ได้รบัคัดเลือกใหร้บัรางวัล ดังนี้

•	 ประกาศเกียรติคุณ โครงการสนับสนุนกิจกรรม
	 ลดก๊าซเรือนกระจก การจัดการของเสีย
	 และการคัดแยกขยะเพื่อการรีไซเคิล
	 องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)
•	 รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา
	 เอกชนประเภทสามัญศึกษาระดับปฐมวัย
	 คะแนนการประเมินตนเอง 93.35 สช.
	 (คณะกรรมการประสานและสง่เสริมการศึกษาเอกชน)
•	 รางวัลเหรียญทอง อันดับ 1 กิจกรรมการสร้างภาพด้วย
	 การฉีก ตัด ปะกระดาษ ระดับชั้นปฐมวัย
	 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งท่ี 72
	 ระดับเขตพื้นท่ีฯ ปีการศึกษา 2567
•	 รางวัลจากคณะกรรมการประสานและ
	 สง่เสริมการศึกษาเอกชน ได้แก่ ผู้บริหารเอกชนยอดเยี่ยม,
	 ครูเอกชนยอดเยี่ยม (2 รางวัล),
	 และเจ้าหน้าท่ียอดเยี่ยม
•	 ได้รับรางวัลชมเชยการประกวดมารยาทไทย
	 ระดับชั้นปฐมวัย 2567 

ลากนู่า พรอ็พเพอรต์ี ้ได้รบัคัดเลือกใหร้บัรางวัล ดังนี้

•	 บันยัน ทรี แกรนด์ เรสซิเด้นซ์ ภูเก็ต ลากูน พูลวิลล่า – ชนะในสาขา
	 โครงการท่ีอยูอ่าศัย 10-19 ยูนิต สำ�หรับประเทศไทยประจำ�ปี 2567 
•	 บันยัน ทรี บีช เรสซิเด้นซ์ – ชนะในสาขา
	 โครงการคอนโดมิเนียมหรูสำ�หรับประเทศไทย ประจำ�ปี 2567 
•	 ลากูนา่ เลคแลนด์ส เลควิว เรสซิเด้นซ์ – ผู้เข้าชิงรางวัล
	 โครงการคอนโดมิเนียมยอดเยี่ยมแหง่เอเชียแปซิฟิก ประจำ�ปี 2567 
•	 ลากูนา่ เลคแลนด์ เลควิว เรสซิเด้นซ์ ชนะในสาขา
	 โครงการคอนโดมิเนียมยอดเยี่ยมสำ�หรับประเทศไทย ประจำ�ปี 2567 
•	 ลากูนา่ เลคแลนด์ เลควิว เรสซิเด้นซ์ - ชนะในสาขา
	 โครงการท่ีอยูอ่าศัย 20 ยูนิตขึ้นไปสำ�หรับประเทศไทย ประจำ�ปี 2567
•	 รางวัลผลงานเว็บไซต์ท่ีสวยงาม - ประเทศไทย ประจำ�ปี 2567
	 (www.banyangroupresidences.com)
	 อินเตอร์เนชั่นแนล พร็อพเพอร์ต้ี อวอร์ด

ศูนยค์วามเป็นอยูท่ีด่ ีได้รบัรางวัลดังนี้

•	 กลุ่มบันยัน ทรี รีสอร์ตและสปา ท่ีมีกิจกรรมโดดเด่นท่ีสุดในเอเชีย	 	
	 ความเป็นอยูท่ี่ดีระดับโลกประจำ�ปี 2567
•	 โรงแรมและสปากลุ่มบันยัน ทรี
	 รางวัลกิจกรรมด้านสุขภาวะยอดเยี่ยมในเอเชีย ประจำ�ปี 2567

บันยัน ทรี บีช วิลล่า

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)  •  56-1 ONE REPORT 2567   61



การแข่งขันจักรยานทางไกล ทัวร ์ออฟ ภเูก็ต 2024
8 – 10 มนีาคม 2567

การแขง่ขันจักรยานทางไกล ทัวร์ ออฟ ภูเก็ต สุดท้าทาย 3 วัน จัดโดย 
Cycosport Co., Ltd. การแขง่ขันแบง่ออกเป็น 3 สเตจ โดยวันแรกคือ 
Individual Time Trial (6.44 กม.) และ Gran Fondo การป่ันจักรยานทาง
ไกลในสเตจ 2 (150 กม.) และสเตจท่ี 3 (128 กม.) เริม่ต้ังแต่ลากูนา่ โกรฟ 
สำ�รวจเส้นทางภูเก็ต และพังงา ตลอดเส้นทางการแขง่ขันชมทัศนียภาพ 
ท่ีสวยงามของจังหวัดภเูก็ตและจังหวัดใกล้เคียง ผสมผสานระหว่างเสน้ทาง
ท่ีท้าทายและวัฒนธรรมท้องถ่ินท่ีเป็นเอกลักษณ์ มีผู้เข้าร่วมการแข่งขัน
มากกว่า 200 คน ท้ังในประเทศและจาก 33 ประเทศท่ัวโลก เข้าพักใน
โรงแรมต่าง ๆ ในลากูน่า ภูเก็ต และมีการเฉลิมฉลองแชมป์ในพิธีมอบ
รางวัล ณ ซานา่ บีช โรงแรมอังสนา ลากูนา่ ภูเก็ต

ออลไทยแลนด์กอล์ฟทัวร ์- สงิห ์ลากนู่า ภเูก็ต โอเพ่น 2024
6 – 12 พฤษภาคม 2567

บริษัท สิงห์ คอร์เปอเรชั่น จำ�กัด, กองทุนพัฒนาการกีฬาแหง่ชาติ การ
กีฬาแหง่ประเทศไทย รวมถึงสปอนเซอร์ของออลไทยแลนด์กอล์ฟทัวร์ 
รว่มกันจัดแขง่ขันรายการ "สิงห์ ลากูนา่ ภูเก็ต โอเพน่ 2024" ชิงเงิน
รางวัลรวม 4 ล้านบาท ระหว่างวันท่ี 6 - 12 พฤษภาคม 2567 ณ สนาม
ลากูนา่ กอล์ฟ ภูเก็ต ระยะ 6,674 หลา พาร์ 70 จังหวัดภูเก็ต นักกอล์ฟ
ส่วนใหญ่พักท่ีโรงแรมในลากูน่า ภูเก็ต และรับประทานอาหารและ 
เครื่องด่ืมท่ีบันยันคาเฟ่ในชว่งสัปดาห์ของการแขง่ขัน ในปีนี้ นายปวิธ 
ต้ังกมลประเสริฐ ได้คว้าแชมป์ในการแขง่ขันรายการสิงห์ ลากูนา่ ภูเก็ต 
โอเพน่ 2024 และได้รับเงินรางวัล 600,000 บาท

การแข่งขันลากนู่า ภเูก็ต มาราธอน 2024
8 – 9 มิถนุายน 2567

การแขง่ขันลากูนา่ ภูเก็ต มาราธอน ครั้งท่ี 18 งานว่ิงมาราธอนชั้นนำ�ท่ีมี 
ชื่อเสียงระดับโลก จัดขึ้นระหว่างวันท่ี 8 – 9 มิถุนายน 2567 ณ ลากูนา่ 
โกรฟ มนีกัว่ิงเขา้รว่มการแขง่ขนัมากกว่า 6,000 คน ลากูนา่ ภเูก็ต มาราธอน 
เป็นงานท่ีต้องจดจำ�! ไมเ่พียงแต่เป็นสปอร์ตอีเว้นท์ท่ีใหญท่ี่สุดในจังหวัด
ภูเก็ต ประเทศไทย แต่ยังเป็นงานว่ิงมาราธอนท่ีได้รับการยกยอ่งอยา่งสูง 
จากผู้เข้าร่วมจากท่ัวทุกมุมโลก ด้วยความเอาใจใส่และการวางแผนอย่าง 
พิถีพิถันเพื่ อให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล งานนี้ จึงได้รับการรับรอง 
มาตรฐานสนามว่ิงมาราธอนระดับสากลจากสมาคมว่ิงมาราธอนนานาชาติ 
และการแขง่ขันทางเรยีบ (IAAF AIMS) ลากูนา่ ภเูก็ต มหีอ้งพกัอาหารและ 
เครือ่งด่ืม รา้นอาหาร และสิง่อำ�นวยความสะดวกหลากหลายรูปแบบใหลู้กค้า 
ได้เลือกระหว่างการเข้าพักในลากูนา่ ภูเก็ต
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ลากนู่า ภเูก็ต ไชนสี โกลเด้น วคี 2024
5 – 6 ตลุาคม 2567

ปีนี้เป็นปีแรกท่ีทางลากูนา่ ภูเก็ต จัดงาน Chinese Golden Week Market 
ณ ลากูนา่ โกรฟ ต้ังแต่เวลา 16.00 น. – 22.30 น. เพื่อเฉลิมฉลองเทศกาล
ด้วยกิจกรรมทางวัฒนธรรมท่ีหลากหลายและการแสดงท่ีน่าต่ืนตาต่ืนใจ
จากศิลปินมากความสามารถ น้องไขตุ่๋น จาก The Golden Song พร้อม
มินิคอนเสิร์ตสุดพิเศษจากนักร้องและนักแสดงชาวไทย-ไต้หวันมากความ
สามารถ “บี้ ทรรศภาคย์” พร้อมเข้าชมตลาดท้องถ่ินอันคึกคักฟรี และ
กิจกรรมสำ�หรับท้ังครอบครัวด้วยดนตรีจีน อาหารริมทางท้องถ่ินด้ังเดิม
และอาหารนานาชาติ การแสดงทางวัฒนธรรม และการแสดงเชิดสิงโต

การแข่งขันกอล์ฟสมัครเล่นระดับโลกประจำ�ปี 2567
รอบชิงชนะเลิศ
25 ตลุาคม – 2 พฤศจิกายน 2567

ลากูน่า กอล์ฟ ภูเก็ต ได้รับเลือกให้เป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันกอล์ฟ
สมัครเล่นระดับโลก รอบชิงชนะเลิศ อีกครั้งในปี 2567 ต้ังแต่วันท่ี 25 
ตุลาคม ถึง 2 พฤศจิกายน หลังจากประสบความสำ�เร็จในปีท่ีแล้ว การ
แข่งขันครั้งท่ี 28 จัดขึ้นในหลายสนาม ได้แก่ ลากูน่า กอล์ฟ ภูเก็ต 
เรดเมาน์เทน กอล์ฟ คลับ และบลูแคนยอน คันทรี คลับ ภูเก็ต โดยพิธี
เปิดและพิธีมอบรางวัลงานกาลาดินเนอร์จัดขึ้นอย่างเป็นทางการท่ี
โรงแรมอังสนา ลากูนา่ ภูเก็ต

การแข่งขัน ลากนู่า ภเูก็ต ไตรกฬีา ครัง้ที ่30 ประจำ�ปี 2567
17 พฤศจิกายน 2567

ปี 2567 "ศึกแหง่ตำ�นาน" กลับมาอีกครั้ง! ลากูนา่ ภูเก็ต ไตรกีฬา ครั้งท่ี 30 
จัดขึ้นในวันท่ี 16-17 พฤศจิกายน 2567 ท่ีลากูน่า โกรฟ การแข่งขัน 
ไตรกีฬาดังกล่าวดึงดูดนักไตรกีฬากว่า 1,000 คนจากกว่า 30 ประเทศ
ท่ัวโลก แสดงให้เห็นถึงศักยภาพของภูเก็ตในการเป็นจุดหมายปลายทาง
ระดับโลกสำ�หรับการแข่งขันกีฬา ไฮไลท์ของการแข่งขันในปีนี้ยังรวมถึง 
กิจกรรมใหม ่ ๆ มากมาย ไมว่่าจะเป็น การกลับมาอีกครั้งของ "Charity 
Fun Run" ว่ิงการกุศลลากูนา่ภูเก็ตไตร หรือ “ว่ิงมหาสนุก สง่สุขให้น้อง” 
กิจกรรมว่ิงการกุศลระยะทาง 6 กม. ในวันเสาร์ท่ี 16 พฤศจิกายน เพื่อสร้าง
สีสันให้กับการแขง่ขันได้ลงตัวมากยิง่ขึ้น สำ�หรับครอบครัว กลุ่มเพื่อนและ 
นักท่องเท่ียวได้มีส่วนร่วมและเพลิดเพลินกับวันแห่งการออกกำ�ลังกาย 
ไปจนถึงการเปิดตัวรายการใหม ่ "Laguna Phuket Open Water Swim 
Presented by TriHub" ท่ีจะมอบประสบการณ์ใหม่และโอกาสสำ�หรับ 
นักไตรกีฬาทดสอบทักษะในผืนนํ้าทะเล (Open Water)
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ลากูน่า เลคแลนด์ วอเตอร์ฟร้อนท์ วิลล่า
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Angsana Laguna Phuketอังสนา ลากูน่า ภูเก็ต



นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นท่ีจะรักษาและคงไว้ซ่ึงโครงสร้างของการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีภายในองค์กร เพื่ อให้การคุ้มครองและเสริมสร้างมูลค่า 
ระยะยาวต่อผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้นำ�โครงสร้าง กรอบหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงนโยบายและแนวปฏิบัติซึ่งเป็นรูปแบบหลักการตามท่ี 

ตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพย์ฯ) ได้ให้การสนับสนุนมาปฏิบัติและปรับปรุงอยา่งต่อเนื่องดังรายละเอียดท่ีจะกล่าวต่อไป 
นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้นำ�หลักจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) นโยบายและกฎบัตรท่ีสำ�คัญต่าง ๆ ซึ่งได้รับการ 
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ และมาตรฐานการปฏิบัติงานและการดำ�เนินงาน (Standard Operating Procedure) ประชาสัมพันธ์   ท่ัวท้ัง
องค์กร และได้เผยแพรน่โยบายการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อสร้างความเข้าใจและ
ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับชั้น ถือปฏิบัติอยา่งเครง่ครัดเรื่อยมา ท้ังนี้ หลักเกณฑ์และ กฏข้อบังคับภายในใหม่ๆ  ได้ถูก
กำ�หนดขึ้นเพิม่เติมตามความจำ�เป็นเพื่อให้มั่นใจว่าไมม่ีข้อบกพรอ่งภายใต้นโยบายต่างๆ และแนวปฏิบัติในองค์กร

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบและทบทวนการนำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี สำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ท่ีเผยแพรโ่ดยสำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) มาปรับใช้ในการกำ�กับดูแลกิจการ ในปี 2562 บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับ 
ดูแลกิจการซึ่งได้รับการพิจารณาเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง (ปัจจุบันเปล่ียนชื่อเป็น คณะกรรมการตรวจสอบ 
บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ) และได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้มีผล
ประกอบการท่ีดีในระยะยาวและสร้างคุณค่าให้กิจการเติบโตอย่างย่ังยืน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ 
และนโยบายอ่ืนท่ีเก่ียวข้องเป็นประจำ�ทุกปีเพ่ือการปรับปรุงด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเนื่อง สำ�หรับหลักปฏิบัติท่ียังไม่ได้นำ�ไปปรับใช้ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการไปศึกษาในรายละเอียดเพื่อนำ�เสนอพิจารณาต่อไป

	 1. 	 สทิธิของผูถื้อหุน้

	 	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี เมื่อวันท่ี 24 เมษายน 2567 โดยได้ดำ�เนินการ 
	 	 ทุกอยา่งสอดคล้องตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับเรื่องสิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

	 	 1.1	 ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอยู่บนพื้นฐานเดียวกันในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุมและในการรับเงินปันผลตามท่ี บริษัทฯ ได้ 
	 	 	 ประกาศ โดยจำ�นวนเงินปันผลดังกล่าวคำ�นวณจากสัดสว่นการถือหุ้นท่ีมีในบริษัทฯ

	 	 1.2	 ในการประชุมผูถื้อหุน้ ผู้ถือหุน้มสีทิธิในการอนมุติัในประเด็นท่ีสำ�คัญต่างๆ เชน่ การเลือกต้ังกรรมการ (ผูถื้อหุน้สามารถเลือกกรรมการ 
	 	 	 ได้เป็นรายบุคคล) ค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งต้ังผู้สอบบัญชี การจ่ายเงินปันผล และเรื่องอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องตามท่ีกฎหมายหรือ 
	 	 	 ข้อบังคับกำ�หนด เป็นต้น 

	 	 นอกจากน้ี ผูถื้อหุ้นท่ีมารว่มประชุมผู้ถือหุน้ภายหลังเริม่การประชุมไปแล้ว ยงัคงมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในวาระท่ีอยูร่ะหว่างการพจิารณา 
	 	 และยังมิได้ลงมติ

	 	 1.3	 บริษัทฯ มีนโยบายอำ�นวยความสะดวกและสง่เสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมท้ังผู้ถือหุ้นท่ีเป็นนักลงทุนสถาบันได้เข้ารว่มประชุมสามัญ 
	 	 	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ อาทิเชน่ การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมหรือสง่คำ�ถามเก่ียวกับบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
	 	 	 ผูถื้อหุน้ การจัดสง่หนงัสอืนดัประชุมและเอกสารประกอบการประชุมท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ การเลือกจัดการประชุมในสถานท่ี 

	 	 	 ท่ีสะดวกต่อผู้ถือหุ้นในการเดินทางมาประชุม (กรณีประชุมแบบ physical) และการเลือกโปรแกรมการประชุมผา่นสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
	 	 	 หรือวิธีการท่ีสะดวกสำ�หรับเข้ารว่มประชุม (กรณีประชุมแบบ E-AGM) เป็นต้น

	 	 1.4	 บริษัทฯ ได้เชิญผูถื้อหุ้นรายยอ่ยเสนอระเบียบวาระการประชุมสามญัผู้ถือหุน้ประจำ�ปีเป็นการล่วงหนา้ ผา่นชอ่งทางตลาดหลักทรพัยฯ์ 
	 	 	 และเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.lagunaresorts.com) แต่ไมม่ีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอระเบียบวาระ

	 	 	 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันท่ีถือหุ้นของบริษัทฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำ�นวนสิทธิออกเสียง 
	 	 	 ท้ังหมดของบริษัทฯ มีสิทธิท่ีจะเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นล่วงหน้าภายใน 30 วันก่อนวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี 

การกํากับดูแลกิจการ
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	 	 	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบ บรหิารความเส่ียง และกำ�กับดแูลกิจการจะพจิารณากล่ันกรองเรื่องท่ีผูถื้อหุน้เสนอใหบ้รรจุเป็นระเบยีบ 
	 	 	 วาระการประชุมผูถื้อหุน้และใหค้วามเหน็ต่อคณะกรรมการบรษัิทฯเพ่ือพิจารณา เร่ืองท่ีผา่นความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษัิทฯ 
	 	 	 จะบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ในกรณีเรื่องท่ีไมผ่า่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือ 
	 	 	 หุ้นทราบพร้อมชี้แจงเหตุผลในท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

	 	 	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น หรือแจ้งข้อร้องเรียนได้โดยจัดส่งต้นฉบับ 
	 	 	 พร้อมแนบเอกสารหลักฐานต่างๆ ท่ีลงลายมือชื่อแล้วไปยังเลขานุการบริษัทฯ ทางไปรษณีย์ตามท่ีอยูข่องบริษัทฯ หรือ ทางโทรศัพท์ 
			   +66 2677 4455

	 	 1.5	 บริษัทฯ ยังมิได้เชิญชวนให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการแต่งต้ังเป็นกรรมการของบริษัทฯ ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
	 	 	 เนื่องจากบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการแต่งต้ังเป็นกรรมการของบริษัทฯ (ซึ่งจะต้อง 
	 	 	 เป็นผู้ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีพรบ.บริษัทมหาชนกำ�หนด) และจัดให้มีการออกเสียงลงคะแนนให้กับบุคคลท่ีได้รับการเสนอชื่อ 
	 	 	 ดังกล่าวในท่ีประชุมใหญผู่้ถือหุ้นเสมอ

	 	 1.6	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด ในฐานะนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ เป็นผู้จัดสง่เอกสารประกอบการประชุม 
	 	 	 ผู้ถือหุ้นซึ่งบรรจุหนังสือเชิญประชุมโดยได้ระบุวาระการประชุม พร้อมท้ังข้อเท็จจริงและเหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการ 
	 	 	 ในแต่ละวาระ รวมถึงข้อมูลเอกสารประกอบวาระต่างๆ อาทิ ข้อมูลของผู้ท่ีได้รับการเสนอชื่อเพื่อเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัทฯ หรือ 
	 	 	 เลือกต้ังกลับเข้ามาเป็นกรรมการบริษัทฯ อีกครั้ง ประวัติผู้สอบบัญชี ข้อบังคับของบริษัทฯ เฉพาะท่ีเก่ียวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้น 
	 	 	 แผนท่ีสถานท่ีจัดประชุม รวมท้ังหนังสือมอบฉันทะ และเอกสารและหลักฐานแสดงสิทธิในการเข้าร่วมประชุม เป็นต้น ให้แก่ 
	 	 	 ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 21 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีความพร้อมในการเตรียมตัวสำ�หรับการประชุม นอกจากนั้น 
	 	 	 บริษัทฯได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุม เอกสารประกอบการประชุม และข้อมูลต่างๆ ในการประชุมทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
	 	 	 (www.lagunaresorts.com) เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมอยา่งน้อย 28 วัน (บริษัทฯ เผยแพรเ่อกสารการประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ� 
	 	 	 ปี 2567 บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้า 28 วัน) รวมท้ังได้เชิญชวนให้ผู้ถือหุ้นมาลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
	 	 	 อยา่งน้อย 1 ชั่วโมงเสมอ

	 	 	 นอกจากน้ี บริษัทฯ ใช้ระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) มาใช้ในการลงทะเบียน และการนับคะแนนเสียงผ่าน 
	 	 	 E-AGM ในการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อความสะดวกรวดเร็ว โปรง่ใส และถูกต้องแมน่ยำ�

	 	 1.7  	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ วาระการประชุมในแต่ละเรื่องจะถูกกำ�หนดและแยกแยะเป็นรายวาระอยา่งชัดเจน โดยนำ�เสนอ 
	 	 	 วัตถปุระสงค์ เหตผุล ตลอดจนความเหน็ของคณะกรรมการในแต่ละวาระเพื่อประกอบการพิจารณาของผูถื้อหุน้ ประธานฯ จะดำ�เนนิ 
	 	 	 การประชุมตามลำ�ดับวาระท่ีกำ�หนดโดยไม่เพิ่มวาระอ่ืนท่ีมิได้กำ�หนดล่วงหน้าในหนังสือเชิญประชุม เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรม 
	 	 	 ต่อผู้ถือหุ้นท่ีมิได้เข้าประชุม เว้นแต่จะมีการเสนอให้เพิม่วาระภายใต้ข้อกำ�หนดตามกฎหมาย โดยผู้ถือหุ้นซึ่งมีหุ้นนับรวมกันได้ไม ่
	 	 	 น้อยกว่าหนึ่งในสามของจำ�นวนหุ้นท่ีจำ�หนา่ยได้ท้ังหมดของบริษัทฯ 

	 	 	 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจำ�ปี 2567 ไมป่รากฏว่ามกีารขอใหท่ี้ประชุมพจิารณาเรื่องอ่ืนนอกเหนอืจากท่ีกำ�หนดในหนังสอืเชิญ 
	 	 	 ประชุมแต่อยา่งใด

	 	  1.8  	ก่อนเริม่การประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง เลขานุการของบริษัทฯ จะทำ�หน้าท่ีอธิบายวิธีปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนน เพื่อให้สอดคล้อง 
	 	 	 กับการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีในเรื่องความโปรง่ใส นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้แต่งต้ังทีมท่ีปรึกษากฎหมายชั้นนำ�ในระดับสากลเข้ามาเป็น 
	 	 	 ผู้สังเกตการณ์ เพื่อดูแลความเรียบร้อยของการประชุม และใช้ระบบการประชุมผา่นสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ในกระบวนการ 
	 	 	 ลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระก่อนท่ีจะประกาศเป็นมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบ 
	 	 	 รายละเอียดผลลัพธ์ในการลงคะแนนในแต่ละวาระภายหลังเสร็จสิ้นการประชุมแต่ละครั้ง และผลลัพธ์เช่นเดียวกันนี้ รวมถึงข้อ 
	 	 	 ซักถามต่างๆ ของผู้ถือหุ้นโดยสรุป ได้ถูกบันทึกไว้ในรายงานการประชุมซึ่งครอบคลุมสาระสำ�คัญต่างๆ อยา่งถูกต้อง ครบถ้วน และ 
	 	 	 จะนำ�ส่งให้ผู้ถือหุ้นท้ังหมดเพ่ือสอบทานก่อนการรับรองในการประชุมครั้งต่อไป สำ�หรับรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ� 
	 	 	 ปี 2567 บริษัทฯ ได้เผยแพรท่างเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.lagunaresorts.com) ภายใน 14 วันหลังวันประชุม
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	 	 1.9	 นโยบายของบริษัทฯ ในการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น ไมเ่พียงแต่เป็นการดำ�เนินการตามกฎหมายเท่านั้น แต่ยังเป็นการสร้างโอกาส 
	 	 	 และเป็นเวทีให้ผู้ถือหุ้นได้แลกเปล่ียนแสดงความคิดเห็น รวมถึงการซักถามกรรมการและฝ่ายจัดการในเร่ืองใดก็ตามท่ีมีผลกระทบ 
	 	 	 ต่อบริษัทฯ และการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ประธานในท่ีประชุมได้จัดสรรเวลาการประชุมอย่างเพียงพอ และดำ�เนินการประชุม 
	 	 	 อยา่งเหมาะสมและโปรง่ใส โดยในระหว่างการประชุมได้เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ได้แสดงความคิดเหน็และซกัถามก่อนการลงมติท่ีประชุม 
	 	 	 ของแต่ละวาระ นอกจากนี้ เพื่อเป็นการอำ�นวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการรักษาสิทธิประโยชน์ หากผู้ถือหุ้นท่านใดมีประเด็น 
	 	 	 คำ�ถามท่ีต้องการให้บริษัทฯ ชี้แจงในท่ีประชุม สามารถจัดสง่คำ�ถามล่วงหน้ามายังบริษัทฯ ได้ท่ี “ir@lagunaresorts.com” 

	 	 1.10	นอกเหนือจากผู้สอบบัญชีท่ีได้เข้ารว่มการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีแล้ว ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และกรรมการทุกท่าน จะใช้ความ 
	 	 	 พยายามในการเข้ารว่มการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อทำ�การชี้แจงหรือตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เชิญทีมท่ีปรึกษา 
	 	 	 กฎหมายชั้นนำ�ในระดับสากลเข้ามารว่มประชุมเพื่อให้ความชัดเจนในประเด็นทางกฎหมาย อีกท้ังถ้าจำ�เป็นยังจัดให้มีล่ามมืออาชีพ 
	 	 	 ทำ�หน้าท่ีในระหว่างการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้น และคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถสื่อสารกันได้อยา่งมีประสิทธิภาพท้ังภาษาไทย 
	 	 	 และภาษาอังกฤษ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2567 ท่ีผา่นมา ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และกรรมการท่านอ่ืนๆ เข้ารว่มในการ 
	 	 	 ประชุมด้วยตนเอง และเข้ารว่มประชุมผา่นสื่ออิเล็คทรอนิกส์ รายละเอียดตามรายชื่อท่ีปรากฏในรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
	 	 	 ประจำ�ปี 2567
	 	 1.11	บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกันได้อย่างเสรี และยังจัดหาช่องทางท่ีเข้าถึงได้ง่ายให้ผู้ถือหุ้นได้รับ 
	 	 	 ข้อมูลขา่วสารของบริษัทฯ อยา่งเพียงพอ เชน่ การเผยแพรข่้อมูลสำ�คัญผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.lagunaresorts.com)  
	 	 	 อาทิ มติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในเร่ืองท่ีสำ�คัญต่างๆ มติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลท่ีอาจมีผล 
	 	 	 กระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 56-1 One Report เป็นต้น

	 2. 	 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทยีมกัน

	 	 บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกันแม้ว่าผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะมีสัดสว่นการถือหุ้นและอำ�นาจในการออกเสียงลงคะแนนท่ี 

	 	 แตกต่างกันตามจำ�นวนหุ้นท่ีถือ บริษัทฯ ตระหนักถึงหน้าท่ีในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอยา่งเท่าเทียมกันโดยดำ�เนินการทุกอยา่งสอดคล้อง 
	 	 ตามกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องดังนี้

	 	 2.1	 หุ้นของบริษัทฯ แบง่ออกเป็นหุ้นสามัญประเภทเดียว โดยผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะมีคะแนนเสียงเท่ากับจำ�นวนหุ้นท่ีตนเองถืออยู ่ หรือ 
	 	 	 หนึ่งหุ้นสามัญเท่ากับหนึ่งเสียง

	 	 2.2	 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้าร่วมประชุมแทนได้ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถมาร่วมประชุม 
	 	 	 ได้ด้วยตนเอง หรือผา่นสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยบริษัทฯ ได้จัดสง่หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเป็นหนึ่งในแบบตามท่ีกระทรวงพาณิชย์ 
	 	 	 กำ�หนด และเป็นแบบท่ีผู้ถือหุ้นสามารถกำ�หนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ อีกท้ังบริษัทฯ ยังได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถท่ี 

	 	 	 จะเลือกมอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระของบริษัทฯ เพื่อเป็นตัวแทนรว่มลงคะแนนเสียง ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไมอ่าจเข้ารว่มการประชุม 
	 	 	 ได้ด้วยตนเอง โดยบริษัทฯ ได้ระบุชื่อของกรรมการอิสระไว้ในหนงัสอืมอบฉนัทะ พร้อมท้ังแนบประวัติกรรมการอิสระท่ีได้รับมอบหมาย 
	 	 	 ให้เป็นผู้รับมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้นท่ีไมส่ามารถเข้ารว่มประชุมไว้เป็นสว่นหนึ่งของเอกสารประกอบการประชุม

	 	 2.3	 คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีนโยบายกำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบล่วงหน้า 1 วันก่อนการซ้ือขาย 
	 	 	 หลักทรัพย์ของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รับทราบถึงภาระหน้าท่ีในการจัดทำ�รายงาน 
	 	 	 การเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์บริษัทฯ ต่อ ก.ล.ต. ภายใน 3 วันทำ�การ ตามท่ีกำ�หนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ 
	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์และได้บรรจุวาระเรื่องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารไว้ในการประชุมคณะกรรมการ 
	 	 	 บริษัทฯ เพื่อให้ได้รับทราบเป็นรายไตรมาส
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	 	 2.4	 กรรมการหรือผู้บริหารบริษัทฯ ท่านใดท่ีมีสว่นได้เสียหรือมีสว่นเก่ียวข้องในการพิจารณาการเข้าทำ�ธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ กับผู้ท่ี 

	 	 	 มีสว่นได้เสียหรือมีสว่นเก่ียวข้อง จะไมเ่ข้ารว่มในกระบวนการตัดสินใจดังกล่าว นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดและ 
	 	 	 เหตุผลของการเข้าทำ�รายการให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบก่อนการเข้าทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกันในกรณีท่ีต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น และ 
	 	 	 ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดและประกาศของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนโดยเครง่ครัด รายละเอียดของการทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกันได้ 
	 	 	 เปิดเผยไว้ภายใต้หัวข้อ “รายการระหว่างกัน” ในรายงาน 56-1 One Report ของบริษัทฯ

	 	 	 ท้ังนี้ ไมป่รากฏว่าบริษัทฯ มีการฝ่าฝืน/ไมป่ฏิบัติตามกฎเกณฑ์ว่าด้วยการทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกันของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน 
	 	 	 ในปี 2567 แต่อยา่งใด

	 	 2.5	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโนบายการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจเพื่อเป็นแนวทางให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
	 	 	 ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ได้พึงปฏิบัติ รวมถึงการห้ามในเรื่องการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ 
	 	 	 ให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนในทางมิชอบ นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้อนุมัตินโยบายท่ีเก่ียวข้องกับการซ้ือขายหลักทรัพย์ 
	 	 	 ของบริษัทฯ ซึ่งห้ามมิให้ทำ�การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในขณะท่ียังครอบครองข้อมูลภายในท่ีเป็นความลับ และมีผลต่อการ 
	 	 	 เปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ท่ียังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน   ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมูลภายในท่ียังมิได้เปิด 
	 	 	 เผยแก่สาธารณชน (Embargo Period) โดยเลขานุการบริษัทสื่อสารผ่านทางอีเมลให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทราบถึง 
	 	 	 นโยบายและการแจ้งเตือนการงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในชว่ง Embargo Period รายละเอียดได้เปิดเผยไว้ภายใต้หัวข้อ 
	 	 	 “การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน” ของรายงาน 56-1 One Report ของบริษัทฯ 
	
	 	 2.6	 นอกเหนอืจากการใหเ้ครดิตเทอมในการชำ�ระเงินภายใต้การดำ�เนนิธุรกิจการค้าท่ัวไป บรษัิทฯ ไมม่นีโยบายในการใหค้วามชว่ยเหลือ 
	 	 	 ทางการเงินแก่บริษัทท่ีมิใชบ่ริษัทยอ่ยของบริษัทฯ เว้นแต่ในกรณีท่ีเป็นการให้กู้ยืมหรือการค้ำ�ประกันเงินกู้ตามสัดสว่นการถือหุ้นท่ี 

	 	 	 เป็นไปตามสัญญารว่มทุน 

	 3. 	 บทบาทของผูม้สีว่นได้เสยี

	 	 เพ่ือความเจริญเติบโตอยา่งย่ังยนืและผลตอบแทนทางการเงินแก่ผู้ถือหุน้ บรษัิทฯ ใชค้วามพยายามอยา่งเต็มท่ีในการทำ�หน้าท่ีเป็นนิติบุคคล 
	 	 ตัวอยา่ง โดยให้ความสำ�คัญกับสิทธิต่างๆ ของบรรดาผู้มีสว่นได้เสียทุกกลุ่ม ดำ�เนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรมและถือปฏิบัติตามกฎหมายตลอด 
	 	 จนกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องอยา่งเครง่ครัด 

		  ผูถื้อหุน้:	
	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ยึดถือในการปฏิบัติหน้าท่ีอยา่งซื่อสัตย์ โปรง่ใส และแข็งขัน เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นท้ังหมดในการท่ีจะ 
	 	 รักษาและเสริมสร้างมูลค่าระยะยาวต่อผู้ถือหุ้น ข้อมูลท่ีสำ�คัญท้ังหมดซึ่งอาจสง่ผลกระทบต่อราคาหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือ การตัดสินใจ 
	 	 ของผู้ถือหุ้นจะต้องได้รับการเปิดเผยโดยครบถ้วนในเวลาท่ีเหมาะสม

		  พนักงาน:	
	 	 ในฐานะท่ีอยูใ่นธุรกิจบริการ บริษัทฯ เชื่อว่า พนักงานคือทรัพยากรท่ีสำ�คัญท่ีสุด ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ดำ�เนินการในแต่ละขั้นเพื่อให้มั่นใจ 
	 	 ได้ว่าสอดคล้องตามกฎหมายแรงงาน และพนักงานท้ังหมดได้รับการปฏิบัติอยา่งยุติธรรม โดยไมม่ีการเลือกปฏิบัติหรือแบง่พรรคแบง่พวก 
	 	 บริษัทฯ ให้ผลตอบแทนและสวัสดิการ อาทิ ค่าอาหาร ค่าซักรีด บัตรกำ�นัลต่างๆ การประกันสุขภาพและอุบัติเหตุ แก่พนักงานโดยรวมใน 
	 	 อัตราท่ีสามารถแขง่ขันได้ โดยมีการปรับปรุงอยา่งต่อเนื่อง รวมท้ังจัดให้มีสภาพแวดล้อมในการทำ�งานท่ีปลอดภัยและถูกสุขอนามัย  และ 
	 	 กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพพนักงาน 

	 	 บริษัทฯ มนีโยบายจ้างงานอยา่งเสมอภาคและมกีฎระเบยีบท่ีชดัเจนในการลงโทษรวมไปจนถึงการเลิกจ้างอยา่งเท่าเทียม ในด้านการอบรม 
	 	 พนักงาน บริษัทจัดให้มีการอบรมพนักงานในระดับหน่วยงานตามความจำ�เป็นในการฝึกอบรม รวมท้ังจัดให้มีการอบรมในเรื่องความ 
	 	 ปลอดภัยในสถานท่ีทำ�งานแก่พนักงานทุกคน แต่ละหนว่ยงานมีเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัย และคณะกรรมการสวัสดิการท่ีมาจากตัวแทน 
	 	 พนักงานเพื่อดำ�เนินการขับเคล่ือนการปรับปรุงสวัสดิการของพนักงานให้ตรงตามความต้องการและสถานการณ์ของบริษัทฯ
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		  นโยบายในการพัฒนาบุคลากร

	 	 บริษัทฯ เช่ือมัน่ว่าการเจรญิเติบโตขององค์กรอยา่งย่ังยนืนัน้ขึน้อยูกั่บคณุภาพและประสทิธภิาพของพนักงาน บรษัิทฯ จึงมนีโยบายมุง่เนน้ 
	 	 ท่ีจะพัฒนาความรู้ของพนักงานทุกฝ่ายอยา่งสมํ่าเสมอ เพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำ�เนินธุรกิจ และสนับสนุนให้พนักงานได้ 
	 	 ใช้ความรู้ความสามารถของตนเองอยา่งเต็มท่ี รวมถึงการมีโอกาสก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน และเติบโตไปพร้อมๆ กับความสำ�เร็จของ 
	 	 บริษัทฯ เพื่อผลักดันให้นโยบายเกิดผลเป็นรูปธรรม บริษัทฯ ได้มุง่เน้นให้ผู้บริหารและพนักงานรว่มกันแผนการทำ�งานให้สอดคล้องกับ 
	 	 ทิศทาง เป้าหมายระยะสั้นและระยะยาว และวิสัยทัศน์ของบริษัท ซึ่งสามารถนำ�ไปสู่การดำ�เนินงานไปในทิศทางเดียวกันได้อย่างมี 
	 	 ประสทิธภิาพ แต่ละแผนกกำ�หนดกลยุทธธุ์รกิจและแผนธุรกิจของตนเองเพ่ือพนักงานในแต่ละสายงานจะได้นำ�ไปกำ�หนดวัตถุประสงค์และ 
	 	 ตัวช้ีวัดเป็นรายบุคคลให้สอดรับกับทิศทางการดำ�เนินงานขององค์กรและหน้าท่ีความรับผิดชอบของพนักงาน ตัวช้ีวัดน้ีจะเป็นมาตรฐาน 
	 	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน และเป็นข้อมูลในการพัฒนาบุคคลากรให้สอดคล้องกับเป้าหมายต่อไป  

	 	 นโยบายการฝึกอบรมแบง่ออกเป็น 2 สว่น คือ

	 	 1)	 หลักสูตรภาคบังคับตามท่ีบริษัทกำ�หนดขึ้น ได้แก่ การอบรมพนักงานใหม ่จรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ และการนโยบายต่อต้าน 
	 	 	 การทุจริตและคอร์รัปชั่น  
	 	 2)	 หลักสูตรตามสายอาชีพ ซึ่งเป็นหลักสูตรพิเศษเพื่อสนับสนุนการพัฒนาทักษะเฉพาะอยา่งต่อเนื่อง ซึ่งพนักงานสามารถสมัครเข้า 
	 	 	 อบรมได้รวมถึงการฝึกอบรมกับสถาบันฝึกอบรมอ่ืนเพื่อพัฒนาตนเอง

	 	 การฝึกอบรมถือเป็นหน่ึงในตัวชีวั้ด (KPIs-Key Performance Indicators) และมาตรฐานประเมนิผลการปฏิบติังานของพนกังานแต่ละคน 
	 	 ซึ่งจะมีการประเมินในไตรมาสท่ี 2 และ ไตรมาสท่ี 4 ของทุกปี

	 	 บริษัทฯ มีนโยบายการจ้างงานท่ีเท่าเทียมกันและมีกฎเกณฑ์บทลงโทษท่ีชัดเจน รวมถึงการเลิกจ้าง ในสว่นการฝึกอบรมพนักงาน บริษัทฯ 
	 	 จัดใหมี้การฝึกอบรมใหกั้บพนักงานทกุระดับตามความจำ�เป็น พร้อมท้ังจัดให้มกีารฝึกอบรมด้านความปลอดภัยในการทำ�งานใหกั้บพนกังาน 
	 	 ทุกคน แต่ละแผนกมีเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยและคณะกรรมการสวัสดิการท่ีมาจากตัวแทนพนักงาน เพื่อขับเคล่ือนการปรับปรุงสวัสดิการ 
	 	 พนักงานให้ตรงตามความต้องการและสถานการณ์ของบริษัทฯ  จำ�นวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉล่ียของพนักงานต่อคนต่อปีคือ 86.7 ชั่วโมง

		  การอบรมพนักงานใหม่
	
	 	 สำ�หรับพนกังานใหมท่กุคนจะได้รบัการอบรมหลักสตูรปฐมนเิทศ โดยมวัีตถุประสงค์ให้พนกังานใหมไ่ด้รบัทราบระเบยีบปฏิบติัในการทำ�งาน 
	 	 ข้อปฏิบัติและนโยบายท่ีสำ�คัญขององค์กร รวมท้ังความรู้เก่ียวกับผลิตภัณฑ์และสถานท่ีต้ังของแต่ละโรงแรมในเครือ เพื่อเตรียมความ 
	 	 พร้อมท่ีจะเข้ารว่มงานกับทีมต่อไป

		  การอบรมนโยบายต่อต้านการทจุรติและคอรร์ปัชั่น  

	 	 พนักงานทุกคนต้องเข้ารบัการอบรมเก่ียวกับนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ปีละหนึง่คร้ัง โดยมีวัตถปุระสงค์ใหพ้นักงานได้รบัรู้แนวทาง 
	 	 ปฏิบัติ ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์และข้อมูลล่าสุดเก่ียวกับกิจกรรมป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชั่น

		  นโยบายการจ้างพนักงานรฐั (Revolving Door Policy)

	 	 นโยบายการจ้างพนักงานรัฐเป็นนโยบายท่ีจัดต้ังขึ้นเพื่อรองรับกรณีการว่าจ้างเจ้าหน้าท่ีของรัฐในอดีต/ปัจจุบัน (ถ้ามี) มีผลบังคับใช้เพื่อ 
	 	 สนับสนุนนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นท่ีมีอยูเ่ดิมของบริษัทฯ และเป็นแนวทางในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ี 

	 	 อาจเกิดขึ้น
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		  นโยบายความเป็นสว่นตัว

	 	 เพื่อให้สอดคล้องกับการบังคับใช้พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลสว่นบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) ในประเทศไทย บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบาย 
	 	 ความเป็นส่วนตัวและกลไกท่ีเก่ียวข้องเพื่อจัดการกับข้อมูลส่วนบุคคลในทุกด้านของผู้มีส่วนได้เสียท้ังภายในและภายนอกของบริษัทฯ 
	 	 เชน่ การให้ความยินยอม/การขอถอนความยินยอม/การละเมิด และกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการรวบรวม ดำ�เนินการ เข้าถึง เก็บรักษา 
	 	 ถ่ายโอน และ/หรือ ทำ�ลายข้อมูลแต่ละชนิดและประเภทของผู้มีสว่นได้เสียท้ังหมด

		  การพัฒนาความรูแ้ละทักษะของพนักงาน
	
	 	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดแนวทางในการพัฒนาพนักงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถและทักษะ โดยมีการฝึกอบรมพนักงานในหลักสูตร 
	 	 ต่างๆ ดังนี้ 

	 	 •	 อบรมการเป็นหัวหน้างานอยา่งมืออาชีพ สำ�หรับผู้บริหารระดับกลาง
	 	 •	 ความรู้เรื่องภาษีสำ�หรับพนักงานบัญชีและพนักงานฝ่ายบริหารบุคคล
	 	 •	 ความรู้เก่ียวกับเรื่องการบริหารการเงินสำ�หรับผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่าย
	 	 •	 ฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้ง เพิม่พนูและพฒันาทักษะใหแ้ก่พนกังานท่ีเป็น Trainer ได้มคีวามรูแ้ละความชำ�นาญ ในการสอนงานมากยิง่ขึน้ 
	 	 •	 การสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าอยา่งมืออาชีพ

		  การพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรบัปรชัญา การเติบโต และขยายตัวของบรษัิทฯ

	 	 สำ�หรับการพัฒนาบุคคลากรเพื่อรองรับปรัชญา การเติบโต และการขยายตัวของบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ มีการพัฒนาผู้บริหารโดยกำ�หนด 
	 	 เป็นแผนการสบืทอดตำ�แหนง่ (Succession Plan) สำ�หรับผูบ้รหิารระดับผูจั้ดการข้ึนไป การพัฒนาและปรบัปรุงโปรแกรมการปฐมนเิทศ แบบ 
	 	 เขม้ขน้อยา่งต่อเนื่องเพื่อใหพ้นกังานเขา้ใหมไ่ด้เขา้ใจและทราบถึงปรัชญาการพฒันาบุคลากรและบุคลากรของกลุม่บรษัิทฯ โดยโปรแกรม 
	 	 การพัฒนานี้จะช่วยเตรียมความพร้อมในการรับตำ�แหน่งใหม่ โอกาสหรือความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน เพ่ือรองรับการขยายกิจการของ 
	 	 บริษัทฯ ในระยะยาว นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัได้มกีารคัดเลือกผูบ้รหิารระดับกลางท่ีมศีกัยภาพสงูเขา้โครงการ Leading and Empowering 
	 	 Associates Forward (LEAF) เพื่อเตรียมความพร้อมสำ�หรับโอกาสในการเล่ือนตำ�แหนง่  โครงการโปรแกรมพฒันาผู้บรหิารยังคงดำ�เนินการ 
	 	 อยา่งต่อเนื่องในปี 2567 เพื่อพัฒนาผู้บริหารระดับสูง รวมไปถึงการอบรมโปรแกรม '8 Cultures' ซึ่งจะจัดอบรมต่อเนื่องไปในปี 2567 
	 	 เพื่อให้แนใ่จว่าพนักงานของเราเดินตามวัฒนธรรมองค์กรและสร้างรากฐานท่ีแข็งแกรง่เพื่อการเติบโตต่อไป

	 	 บริษัทฯ ยังมีการดำ�เนินโครงการ Management Trainee อยา่งต่อเนื่องในการพฒันาศกัยภาพของคนรุน่ใหมเ่พ่ือเติบโตและก้าวขึน้สูร่ะดับ 
	 	 ผู้บริหารต่อไปในอนาคต   ด้วยการรับนักศึกษาจบใหมท่ี่มีศักยภาพเข้ามารว่มโครงการ โดยผู้เข้ารว่มโครงการจะได้ฝึกงานหมุนเวียนไป 
	 	 ตามแผนกต่างๆ เพื่อเรียนรู้งานบริหารจัดการครบทุกด้าน  รวมถึงการจัดทำ�รายงานการแก้ปัญหาท่ีพบเพื่อนำ�เสนอผู้บริหารเป็นแนวทาง 
	 	 ในการนำ�ไปปรับใช้พัฒนาระบบต่างๆ และหลังจากประสบความสำ�เร็จในการฝึกอบรม จะได้รับการบรรจุเป็นพนักงานประจำ�ในโรงแรม 
	 	 ท่ีให้การสนับสนุนการฝึกอบรม และได้รับการพัฒนาสู่การเป็นผู้บริหารระดับกลางและระดับสูงของบริษัทต่อไป บริษัทฯ สนับสนุนให้ 
	 	 พนักงานทุกระดับเข้ารว่มโครงการฝึกอบรมและพัฒนาท้ังท่ีจัดภายในและของหนว่ยงานภายนอก เพื่อให้มั่นใจว่าเรามีกำ�ลังคนท่ีมีความ 
	 	 สามารถและมีศักยภาพในการเติมเต็มการเติบโตและการขยายตัวของบริษัทฯ

		  การปฏิบติัลกูค้า:
	 	 บริษัทฯ มีความมุง่มั่นในการดำ�เนินธุรกิจท้ังในด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ การขายผลิตภัณฑ์และบริการท่ีปลอดภัยต่อผู้บริโภคและ 
	 	 เป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม และมุง่มั่นท่ีจะพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการอยา่งต่อเนื่อง สร้างนวัตกรรมใหมเ่พื่อเพิม่มูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์และ 
	 	 เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า การรักษาความลับและ/หรือข้อมูลสว่นบุคคลของลูกค้าถือเป็นหนึ่งในสิง่ท่ีบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญ 
	 	 สูงสุด บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเป็นธรรม และไมก่ระทำ�การใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของลูกค้า และไมน่ำ�ข้อมูล 
	 	 ของลูกค้าไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเองหรือผู้ท่ีเก่ียวข้องโดยมิชอบ
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	 	 บริษัทฯ มีการดำ�เนินการและมีการมอบหมายงานในการรักษาข้อมูลสว่นบุคคลของลูกค้าตามพ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลสว่นบุคคล พร้อมท้ัง 
	 	 อบรมให้ความรู้ในเรื่องดังกล่าวกับพนักงานของบริษัทฯ เพื่อท่ีพนักงานทุกคนจะได้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลสว่นบุคคล พร้อมท้ัง 
	 	 ได้แจ้งชอ่งทางและกระบวนการร้องเรียนของลูกค้าตามท่ีกฎหมายกำ�หนดไว้บนเวบไซต์ของบริษัทฯ บริษัทฯ จะปฏิบัติตามข้อตกลงทาง 
	 	 การค้าอยา่งเครง่ครัด ในกรณีท่ีไมส่ามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขได้ บริษัทฯ จะแจ้งให้ลูกค้าทราบล่วงหน้าและรว่มกันหาแนวทางแก้ไขเพื่อ 
	 	 ป้องกันความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้น

	 	 บริษัทฯ มีการสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้าท่ีเข้าพักโรงแรม โดยมีการประเมิณจากหลากหลายดัชนีชี้วัด อาทิเชน่ Global Review 
	 	 Index ™ (GRI) และ Net Promoter Score ® (NPS) โดยมกีารกำ�หนดเป้าหมายประจำ�ปีว่าโรงแรมควรจะมดัีชนชีีวั้ดด้านความพงึพอใจอยูท่ี่ 

	 	 เท่าใด เพ่ือท่ีทางฝ่ายบรหิารจะได้วางแผนรว่มกับฝ่ายปฏิบัติการโดยใชแ้นวทางตามวิธปีฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice Implementation) 
	 	 ในการพัฒนาความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีกำ�หนดไว้ได้ ปัจจุบัน มีอัตรา Global Review Index อยูท่ี่ร้อยละ 94.3 
	 	 (เป้าหมายร้อยละ 95) และ Net Promoter Score ร้อยละ 60.8  (เป้าหมายร้อยละ 65)

		  การปฏิบติัคู่แข่งขัน:	
	 	 บริษัทฯ มคีวามเชื่อว่าการแขง่ขนัเป็นสิง่สำ�คัญในการเปิดตลาดการค้าเสร ีดังนัน้ บรษัิทฯ จึงได้หลีกเล่ียงการกระทำ�ใดๆ อันเป็นการป้องกัน 
	 	 ขัดขวาง ไมใ่ห้ผู้ประกอบการซึ่งอาจเป็นคู่แขง่เข้ามาดำ�เนินการในตลาดซึ่งบริษัทฯ ได้ประกอบธุรกิจอยู ่ บริษัทฯ มีแนวความคิดว่าการ 
	 	 แขง่ขันท่ีเข้มข้นจะเป็นการกระตุ้นนวัตกรรมใหม่ๆ  ท้ังด้านผลิตภัณฑ์และบริการในท้องตลาด ซึ่งจะชว่ยยกระดับมาตรฐานของตลาดและ 
	 	 ยังประโยชน์ให้แก่ผู้บริโภคและสังคมโดยรวม อีกท้ังบริษัทฯ จะไมล่ะเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แขง่ขันด้วยวิธีฉ้อฉล  
	 	 ตลอดจนไมล่่วงละเมดิทรัพย์สนิทางปัญญาหรอืลิขสทิธิแ์ละต่อต้านการทจุรติ และไมส่นบัสนนุการจ่ายสินบน ซึ่งกำ�หนดไว้ในจรรยาบรรณ 
	 	 ในการดำ�เนินธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) ของบริษัทฯ ซึง่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อผลประโยชนท์างธุรกิจของบรษัิทฯ 
	
		  การดูแลสงัคมและสิง่แวดล้อม:
	 	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญและมุง่มั่นในการเป็นบริษัทท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม   โดยได้กำ�หนดให้มีแผนกความยั่งยืนและชุมชนสัมพันธ์ 
	 	 เพื่อสรา้งการเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้นในชุมชนและสังคมท่ีบริษัทต้ังอยู ่บรษัิทฯ มนีโยบายในการสง่เสรมิการมีสว่นรว่มและพฒันาชุมชนใน 5 มติิ 
	 	 ประกอบไปด้วย ด้านความหลากหลายทางวัฒนธรรม ด้านการสง่เสริมการเท่าเทียมกันของคนในสังคม ด้านการสง่เสริมการศึกษา ด้าน 
	 	 การสง่เสริมกีฬาและสุขภาพ ความเป็นอยูท่ี่ดี และ ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม โดยได้จัดกิจกรรมด้านความยั่งยืน 
	 	 ท่ีมุง่เน้นถึงการพัฒนาสังคมและการศึกษา การอนุรักษ์สิง่แวดล้อม การอนุรักษ์ศาสนาและวัฒนธรรม การสง่เสริมสวัสดิการและพนักงาน 
	 	 สัมพันธ์ ผา่นโครงการต่างๆ รายละเอียดได้เปิดเผยไว้ภายใต้หัวข้อ “ความยั่งยืน” ในแบบ 56-1 One Report รวมท้ังเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
	 	 (www.lagunaresorts.com)

	 	 นอกจากนี้  ในส่วนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ มีการจัดทำ�รายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact 
	 	 Assessment : EIA) เพื่อประเมินผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมท่ีอาจเกิดขึ้นจากการพัฒนาโครงการของบริษัทฯ และคำ�นึงถึงผลกระทบด้าน 
	 	 สังคมและเศรษฐกิจ วัฒนธรรม และสุขภาพ ข้อดีและข้อเสียของโครงการ รวมไปถึงการเสนอมาตรการในการปรับโครงการให้เหมาะสม 
	 	 กับสภาพแวดล้อมในท้องถ่ินและการลดผลกระทบดังกล่าว บรษัิทฯ ยงัสง่เสรมิและสนบัสนนุใหพ้นักงานใชท้รพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
	 	 โดยริเริม่โครงการ “3R” ในการดำ�เนินงานของโรงแรมทุกแหง่เพื่อลดมลภาวะ ซึ่งประกอบด้วยการลด (Reduce) การนำ�กลับมาใช้ใหม ่ 
	 	 (Reuse) และการปรับปรุงเพื่อนำ�กลับมาใช้ใหม ่(Recycle) พนักงานของโรงแรมทุกคนจะได้รับการฝึกอบรมให้ตระหนักถึงความสำ�คัญใน 
	 	 การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม รวมท้ังการติดตามการใช้พลังงานและน้ำ�อย่างใกล้ชิดโดยพนักงานจะได้รับรายการตรวจสอบ (Checklists) ท่ี 

	 	 ครอบคลุมถึงรายละเอียดต่างๆ เพื่อทำ�การตรวจสอบเองได้อยา่งมั่นใจ  ท้ังนี้ บริษัทฯ จะไมป่ล่อยน้ำ�เสียท่ีเกิดจากโรงแรมท้ิงลงสูท่ะเล แต่ 
	 	 จะทำ�การบำ�บดัโดยผา่นเครื่องบำ�บดัน้ำ�เสยีท่ีมปีระสทิธิภาพ และนำ�นํา้ท่ีบำ�บดัแล้วกลับมาใชใ้นการรดน้ำ�ต้นไมใ้นบรเิวณโรงแรม รายละเอียด 
	 	 ได้เปิดเผยไว้ภายใต้หัวข้อ “Sustainability/Environmental Policy” ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.lagunaresorts.com)

		  การปฏิบติัคู่ค้า:	
	 	 บริษัทฯ มุง่มั่นท่ีจะหล่อหลอมความสัมพันธ์ระยะยาวในทางธุรกิจกับคู่ค้า ดังนั้นจึงเป็นท่ีมาของนโยบายการให้ผลกำ�ไรอยา่งเป็นธรรมต่อ 
	 	 คู่ค้า อีกท้ังให้ความเคารพต่อเง่ือนไขการชำ�ระเงิน บริษัทฯ มีนโยบายในการคัดเลือกคู่ค้าอยา่งยุติธรรมและโปรง่ใส โดยมีการแขง่ขันจาก 
	 	 ผู้เสนอราคาอยา่งน้อย 3 ราย ตามหลักเกณฑ์ท่ีกำ�หนดไว้ในมาตรฐานการปฏิบติังานและการดำ�เนนิงาน (Standard Operating Procedures) 
	 	 ของบริษัทฯ ซึ่งได้แจกจ่ายให้พนักงานภายในองค์กรรับทราบและปฎิบัติตาม 
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	 	 บริษัทฯ คาดหวังให้ผู้จัดหาสินค้าและบริการทุกรายดำ�เนินธุรกิจด้วยความซื่ อสัตย์ โปรงใส ตรงไปตรงมา และสอดคล้องกับข้อ 
	 	 กำ�หนดและมาตรฐานท่ีได้ระบุไว้ในจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ บริษัทฯ จะประเมินและคัดเลือกผู้ จัดหาสินค้าและบริการโดย 
	 	 พิจารณาจากคำ�มั่นสัญญาท่ีจะดำ�เนินการตามจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ ผู้จัดหาสินค้าและบริการจะต้องปฏิบัติตามหลักจริยธรรม 
	 	 และดำ�เนินการด้านการสร้างสังคม สิ่งแวดล้อม และการกำ�กับดูแลกิจการอย่างย่ังยืนตลอดเวลาท่ีดำ�เนินธุรกิจกับบริษัทฯ โดยบริษัทฯ 
	 	 จัดทำ�เอกสารคำ�รับรองอิเล็กทรอนิกส์ (Supplier Declaration Form) เพื่อให้ผู้จัดหาสินค้าและบริการ ยินยอมกลับมาผ่านเวปไซต์  
	 	 https://www.banyantreeglobalfoundation.com/supplier-declaration-form/

	 	 บริษัทฯ ได้สง่เสริมให้คู่ค้าประเภทผู้ให้บริการสินค้าประเภทอาหาร ในการจัดสง่สินค้าด้วยภาชนะหรือบรรจุภัณฑ์ท่ีไมใ่ชพ่ลาสติกประเภท 
	 	 ใช้ครั้งเดียวท้ิง เพื่อให้คู่ค้าได้ลดต้นทุนและสนับสนุนการปฏิบัติงานด้วยการรักษาสิง่แวดล้อม

	 	 บริษัทฯ ได้เลือกผู้ประกอบการในท้องถ่ินมาเป็นผู้ให้บริการด้านการท่องเท่ียว ยังแหล่งท่องเท่ียวของชุมชน ซ่ึงสามารถสร้างงาน สร้าง 
	 	 รายได้แก่คนในชุมชนได้

	 	 บริษัทฯ ได้เลือกใช้บริการของผู้ให้บริการขนสง่ในท้องถ่ิน ในการให้บริการลูกค้าท่ีเข้าพัก เป็นการสร้างรายได้ให้กับคนในชุมชน

	 	 บริษัทฯ ส่งเสริมการจักซื้อจัดจ้างท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมจากผู้ผลิตท่ีได้มาตรฐาน 
	 	 ISO:14001 และGreen Label เชน่ Kimberly Clark, Diversey, Ecolab, Double-A เป็นต้น บริษัทฯ เลือกใช้สินค้าจากพืชและไม้แทน 
	 	 พลาสติก เชน่ หลอดดูด กล่องอาหารจากชานอ้อย ช้อนส้อมใช้แล้วท้ิงจากไม้ พลาสติกหอ่อาหาร และถุงขยะจากวัสดุรีไซเคิล  

		  การปฏิบติัเจ้าหนี:้	
	 	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อเจ้าหนี้เสมือนพันธมิตรทางธุรกิจท่ีมีความสำ�คัญยิ่ง ดังนั้น จึงได้มุ่งมั่นท่ีจะปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกรายอย่าง 
	 	 เสมอภาคและเป็นธรรม และปฏิบัติตามข้อกำ�หนดและเง่ือนไขสัญญาท่ีตกลงกันอยา่งเครง่ครัดโดยเฉพาะเง่ือนไขการค้ำ�ประกัน และการ 
	 	 บริหารเงินทุน บริษัทฯ จะเปิดเผยฐานะการเงินอย่างถูกต้องตรงตามกำ�หนด ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึ่งหรือ 
	 	 ในกรณีท่ีมีการผิดนัดชำ�ระหนี้ บริษัทฯ จะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบโดยเร็วท่ีสุดและหาแนวทางแก้ไขท่ีเป็นท่ียอมรับท้ังสองฝ่ายเพื่อป้องกัน 
	 	 ความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นในระหว่างปีท่ีผ่านมา ไม่ปรากฎว่ามีเจ้าหนี้รายใดแจ้งว่าบริษัทฯ ไม่ปฎิบัติตามข้อผูกพันท้ังหลายท่ีมีอยู่กับ 
	 	 เจ้าหนี้

	 	 ในปีท่ีผา่นมา ไมป่รากฏว่ามีกรณีท่ีบริษัทฯ ฝ่าฝืนกฎหมายด้านแรงงาน การจ้างงาน ผู้บริโภค การแขง่ขันทางการค้า และสิง่แวดล้อมแต่ 
	 	 อยา่งใด

		  นโยบายและแนวปฏิบติัเกีย่วกับการควบคมุดูแลและป้องกันการมสีว่นเกีย่วข้องกับการทจุรติคอรร์ปัชั่น

	 	 บริษัทฯ ยึดมั่นท่ีจะดำ�เนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปรง่ใส มีคุณธรรมและตรวจสอบได้ มีความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีสว่นได้เสีย 
	 	 ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี โดยนอกเหนือจากนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจแล้ว บริษัทฯ ได้ 
	 	 กำ�หนดนโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชัน่ซ่ึงได้รับการพจิารณาเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสีย่ง และกำ�กับดแูลกิจการ 
	 	 และได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเพื่อสง่เสริมการปฏิบัติในเรื่องการต่อต้านการติดสินบนและการต่อต้านการคอร์รัปชั่น ตลอดจน 
	 	 เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติท่ีชัดเจนในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 

	 	 บริษัทฯ มีนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นอยา่งสิ้นเชิง (zero-tolerance policy) สำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท้ังหมด 
	 	 ของบริษัทฯ ต้องถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกคน กระทำ�การทุจริตคอร์รัปชั่นทุก 
	 	 รูปแบบ ท้ังทางตรงและทางอ้อม และต้องดำ�เนินการตามแนวปฏิบัติในนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมกระบวนการ 
	 	 ดำ�เนินงานต่างๆ เชน่ การบริจาคเพื่อการกุศล การให้เงินสนับสนุน การให้หรือรับของขวัญ และการเล้ียงรับรอง เป็นต้น

	 	 บริษัทฯ ได้สื่ อสารนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ ไปยังคู่ค้าทางธุรกิจ และบุคคลภายนอก ผ่านช่องทางเว็บไซต์ บอร์ด 
	 	 ประชาสัมพันธ์ เพื่อรับทราบและปฏิบัติให้สอดคล้องกับแนวทางท่ีบริษัทฯ กำ�หนด และเพื่อให้เกิดความเข้าใจเก่ียวกับนโยบายต่อต้าน 

74 56-1 ONE REPORT 2567  •  บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)



	 	 การคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ และยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติในการดำ�เนินงาน บริษัทฯ กำ�หนดให้มีการอบรมท่ีเก่ียวข้องให้แก่พนักงานของ 
	 	 บริษัทฯ เป็นประจำ�ทุกปี ในการปฐมนิเทศก่อนเริม่ทำ�งาน บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้พนักงานท่ีเข้าใหมต้่องลงลายมือชื่อในแบบแจ้งข้อมูล 
	 	 พนักงานเพื่อยืนยันเจตนารมณ์ของตนและปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจและนโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ันของบริษัทฯ 
	 	 อยา่งเต็มท่ี และกำ�หนดใหพ้นักงานทุกคนต้องเข้าอบรมเพ่ือเป็นการทบทวนความรูแ้ละลงลายมอืชื่อรบัทราบถึงนโยบายดังกล่าวเป็นประจำ� 
	 	 ทุกปี 

	 	 บริษัทฯ จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมกับลักษณะการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และดำ�เนินการตามขั้นตอนการประเมิน 
	 	 ความเสีย่งซึ่งรวมถึงแผนการปฏิบติัและการควบคุมภายใน เพื่อติดตามดแูล ตรวจสอบและป้องกันความเสีย่งรวมถึงการทจุรติท่ีอาจเกิดข้ึน 
	 	 ในกระบวนการบรหิารความเสีย่งซ่ึงได้ดำ�เนนิการอยา่งต่อเนื่องนัน้ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของกลุม่บรษัิทฯ รว่มกับฝ่ายตรวจสอบ 
	 	 ภายในกลุ่มบริษัท ได้ดำ�เนินการติดตามตรวจสอบความเสี่ยง ประเมินผล และเสนอแผนการควบคุมเพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงท่ีอาจ 
	 	 เกิดขึ้น และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ  
	 	 บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการจะทำ�หน้าท่ีกำ�กับดูแลและสอบทานกลยุทธ์และการบริหารความเสี่ยงในการดำ�เนินงาน การ 
	 	 ประเมินความเสี่ยง รวมท้ังขั้นตอนวิธีการควบคุมความเสี่ยงดังกล่าว ตลอดจนกำ�กับดูแลให้บริษัทฯ มีกระบวนการในการบริหารจัดการ 
	 	 ความเสี่ยงท่ีต่อเนื่อง ระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม

	 	 ด้วยตระหนักถึงผลประโยชน์ระยะยาวในการดำ�เนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริต และการนำ�หลักการทางธุรกิจไปปฏิบัติเพื่อจัด 
	 	 การกับการทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์ท่ีจะต่อสู้กับการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวรว่ม 
	 	 ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : 
	 	 CAC) บริษัทฯ ได้เข้าเป็นสมาชิกท่ีได้รับการรับรองจากโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตต้ังแต่เดือน 
	 	 กุมภาพันธ์ 2562 และอยูร่ะหว่างดำ�เนินการต่ออายุใบรับรอง CAC ครั้งท่ี 2 ในชว่งต้นปี 2568

	 	 บริษัทฯ ได้ประกาศนโยบาย “งดรับของขวัญ (No   Gift   Policy)”   ในเทศกาลปีใหม่และเทศกาลอ่ืนใด เป็นระเบียบปฏิบัติตามกรอบ 
	 	 การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน เรื่องการรับ-ให้ของขวัญให้กับพนักงานของ 
	 	 บริษัทฯ ทุกระดับชั้นได้รับทราบและถือปฏิบัติเพื่อเป็นการสร้างมาตรฐานท่ีดีในการปฏิบัติงานของบุคลากรในบริษัทฯ และจัดทําหนังสือ 
	 	 ขอความรว่มมืองดเว้นการให้ของขวัญทุกประเภทแก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ แจ้งไปยังคู่ค้าของบริษัทฯ ได้รับทราบถึงนโยบาย 
	 	 ดังกล่าว และในกรณีมีเหตุท่ีไม่สามารถส่งคืนของขวัญได้ บริษัทฯ จะรวบรวมนำ�ไปบริจาคเพื่อการกุศลหรือสาธารณประโยชน หรือ 
	 	 โครงการเพื่อสังคมตามความเหมาะสม

	 	 การไมป่ฏิบติัตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน่ หรอืในกรณท่ีีถกูจับได้ว่าเป็นผูก้ระทำ�การคอร์รัปชัน่จะต้องถกูลงโทษทางวินัยตามนโยบาย 
	 	 ของบริษัทฯ  รวมถึงการเลิกจ้าง ยังอาจจะถูกดำ�เนินคดีทางอาญา/ทางแพง่หากการกระทำ�นั้นผิดกฎหมาย

	 	 ในปีท่ีผา่นมา ไมป่รากฏรายงานการกระทำ�ผิดด้านการทุจริต หรือการคอร์รัปชั่นแต่อยา่งใด

	 	 นโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสหรอืข้อรอ้งเรยีน

	 	 บริษัทฯ ใหค้วามสำ�คัญต่อการปฏิบติัตามหลักการกำ�กับดแูลกิจการท่ีดี ยดึมัน่ในมาตรฐานการปฏิบติัระดับสูงและความรบัผดิชอบต่อผูม้ ีสว่น 
	 	 ได้เสยีทุกกลุม่ โดยคณะกรรมการบรษัิทฯ ได้กำ�หนดและอนมุติันโยบายการแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing Policy) และได้ประชาสมัพนัธ ์
	 	 ท่ัวท้ังองค์กร เพื่อสง่เสริมให้พนักงานและผู้มีสว่นได้เสียทุกกลุ่มสามารถร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระทำ�ท่ีไมถู่กต้องผิดปกติหรือการ 
	 	 กระทำ�ท่ีไมเ่หมาะสมท่ีเกิดขึ้นภายในกลุ่มบริษัทฯ หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัทฯ ได้รับการแต่งต้ังให้ทำ�หน้าท่ี เป็นเจ้าหน้าท่ี 

	 	 รับข้อร้องเรียน (Receiving Officer) หรือเป็นชอ่งทางให้ผู้มีสว่นได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อกับบริษัทฯ เพื่อแจ้งเรื่องสำ�คัญ อันเก่ียวข้อง 
	 	 กับบริษัทฯ โดยสามารถแจ้งเบาะแสหรือ ข้อร้องเรียนเป็นลายลักษณ์อักษรผา่นชอ่งทางอีเมล์ได้ท่ี “ethics@lagunaresorts.com”หรือ 
	 	 แจ้งโดยตรงทางโทรศัพท์สายด่วน 66 (0) 76 372400 ต่อ 6636 เจ้าหน้าท่ีรับข้อร้องเรียนจะทำ�ให้มั่นใจได้ว่ารายงานข้อร้องเรียนจาก 
	 	 ผู้แจ้งเบาะแสจะได้รับการจัดการ ประเมิน และตรวจสอบอยา่งมืออาชีพและมีอิสระ นอกจากนั้น คณะทำ�งานในการพิจารณาข้อร้องเรียน  
	 	 (Whistle Blowing Evaluation Team) ซึ่งมีสมาชิกประกอบไปด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ 
	 	 และหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัทฯ ถูกจัดต้ังขึ้นเพื่อทำ�หน้าท่ีประเมินรายงานข้อร้องเรียนจากผู้มีสว่นได้เสีย พิจารณา และ 
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	 	 สอบทานถึงลักษณะของขอ้รอ้งเรยีน และกำ�หนดแนวทางในการตรวจสอบหาความจรงิตามความจำ�เป็น มกีารกำ�หนดระยะเวลาดำ�เนนิการ 
	 	 ท่ีเหมาะสม มีการรักษาความลับและคุ้มครองผู้ร้องเรียนท่ีแท้จริงจากการได้รับการปฏิบัติท่ีไมเ่ป็นธรรม หากการตรวจสอบข้อเท็จจริงได้ 
	 	 ข้อสรุปว่ามีการฝ่าฝืนกฏระเบียบ หรือข้อกล่าวหาได้รับการพิสูจน์ว่าเป็นจริง ทางบริษัทฯ จะดำ�เนินมาตรการเยียวยาอยา่งเท่าเทียมกับ 
	 	 ความร้ายแรงของความเสียหายท่ีเกิดข้ึนต่อผู้กระทำ�ผิด ท้ังนี้  ผลของการตรวจสอบและบทสรุปของข้อร้องเรียนจะถูกรายงานไปยัง 
	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ โดยในปีท่ีผา่นมา บริษัทฯ ได้รับข้อร้องเรียนและดำ�เนินการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนจากการแจ้งเบาะแส 2 รายการ 
	 	 และดำ�เนินการตามความเหมาะสมเพื่อหาข้อสรุปและผลการตรวจสอบซึ่งเป็นไปตามจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจและนโยบายของ 
	 	 บริษัทฯ 

		  นโยบายด้านการจัดการสิง่แวดล้อมและพัฒนาสงัคมอยา่งยั่งยนื

	 	 บริษัทฯ ต้ังมั่นในปณิธานเพื่อความสำ�เร็จด้านการจัดการสิง่แวดล้อม และการพัฒนาสังคมอยา่งยั่งยืน บริษัทฯ ได้จัดฝึกอบรมพนักงานใน 
	 	 เร่ืองสิง่แวดล้อมอยา่งสม่ําเสมอ ใหค้วามรูแ้ละปลกูฝังจิตสำ�นกึในเรื่องการจัดการสิง่แวดล้อมอยา่งยัง่ยนืแก่พนกังานทกุแผนก โดยได้บรรจุ 
	 	 ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมในเนื้อหาของการอบรมในหัวข้อ “Our Sustainability Culture” ซึ่งเป็นคอร์สอบรมภาคบังคับชองบริษัทฯ ท่ี  
	 	 พนักงาน ทุกคนจะต้องเข้าร่วมและทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี โดยคอร์สนี้จัดโดยศูนย์ฝึกอบรมของบริษัทฯ “Banyan Management  
	 	 Academy” ท้ัง Onsite และ Online ผา่นระบบ E-Learning ของบริษัทฯ มีการจัดทำ�การประเมินความเสี่ยงลักษณะปัญหาสิง่แวดล้อม 
	 	 ท่ีอาจเกิดข้ึนจากการดำ�เนินธุรกิจขององค์กร และกำ�หนดแผนงานสิง่แวดล้อมใหพ้นักงานทุกคนถือปฏิบติั และได้ประชาสัมพนัธท่ั์วองค์กร  
	 	 บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลนโยบายและแนวทางด้านการจัดการสิง่แวดล้อมแก่ผู้มีสว่นได้สว่นเสียท้ังภายในและภายนอก ดังนี้

		  ภายใน – ได้แก่ พนักงาน ผู้บริหาร ผา่นทางชอ่งทางการสื่อสารภายใน และติดบอร์ดประชาสัมพันธ์ การประชุมชี้แจงพนักงาน และ 
	 	 ประเด็นผลการปฏิบัติงานด้านสิ่งแวดล้อมและความย่ังยืนได้เข้าไปเป็นส่วนหน่ึงของตัวช้ีวัดในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปี 
	 	 ของพนักงานในอัตราร้อยละ 5 ของตัวชี้วัดอ่ืนๆ ท้ังหมด

		  ภายนอก – มีการประชาสัมพันธ์ผา่นทาง website และสื่อ Social Media ของบริษัทฯ และ โรงแรม รวมถึงใช้โอกาสในการประชุมกับผู้มี 
	 	 สว่นได้สว่นเสียในโอกาสต่างๆ ในการประชาสัมพันธ์นโยบายและเป้าหมายด้านสิง่แวดล้อมและความยั่งยืนของบริษัทฯ

	 	 ต้ังแต่ปี 2556 เป็นต้นมา บริษัทฯ พร้อมด้วยกลุ่มโรงแรมใน ลากูน่า ภูเก็ต ร่วมกันประกาศนโยบายการจัดการสิ่งแวดล้อมและพัฒนา 
	 	 สังคมอย่างย่ังยืน โดยให้คำ�มั่นสัญญาว่าจะมุ่งมั่นพัฒนาองค์กรและดำ�เนินการปรับปรุงสภาพสิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรต่างๆ 
	 	 ภายในองค์กร โดยมุ่งเน้นการจัดการปัญหาสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืนตามเกณฑ์มาตรฐานของเอิร์ธเช็ค และร่วมมือกันอย่างจริงจังจัดทำ� 
	 	 โครงการพฒันาสิง่แวดล้อมและสงัคมอยา่งต่อเนื่องในการพทัิกษ์สิง่แวดล้อม มรดกทางวัฒนธรรม และสง่เสรมิความเจรญิรุง่เรืองในชุมชน 
	 	 ท้องถ่ินโดยรอบ ในฐานะท่ีเป็นสว่นหนึ่งของชุมชน ลากูนา่ ภูเก็ต ผา่นทางโครงการและกิจกรรมความรับผิดชองขององค์กรต่อสังคมต่างๆ 
	 	 ของกลุ่ม ลากูนา่ ภูเก็ต อาทิเชน่ การลดปริมาณคาร์บอนผา่นกิจกรรมปลูกต้นไม้ การให้คำ�ปรึกษาและทุนการศึกษาแก่เยาวชนในชุมชน  
	 	 กิจกรรมทำ�ความสะอาด การพิจารณาการจ้างงานเป็นพิเศษและการเสริมสร้างศักยภาพให้กับพนักงานในท้องถ่ิน และการใช้ผลิตภัณฑ์ 
	 	 และบริการจากในท้องถ่ินท่ีเป็นมิตรกับสิง่แวดล้อม เป็นต้น

		  นโยบายว่าด้วยความปลอดภัย สขุอนามัย และสิง่แวดล้อม

	 	 บริษัทฯ มีนโยบายท่ีชัดเจนและเป็นรูปธรรมเก่ียวกับการดูแลเรื่องความปลอดภัยสุขอนามัยและสิง่แวดล้อม โดยให้ความสำ�คัญกับความ 
	 	 ปลอดภัยสขุอนามัย ชุมชนและสงัคมโดยรอบ ด้วยตระหนกัดีว่าเราเปรยีบเสมอืนสว่นหน่ึงของสงัคม ท่ีจะรว่มก้าวเดินไปสูก่ารพฒันาสงัคม 
	 	 และสิ่งแวดล้อมเพ่ือความย่ังยืนสืบไป บริษัทฯ จึงได้ดำ�เนินกิจกรรมเพ่ือชุมชนและสังคมอย่างต่อเน่ือง ควบคู่ไปกับการดำ�เนินธุรกิจ 
	 	 ภายใต้ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยรวม ดังนี้

	 	 (1)	 มุง่มั่นสนบัสนุนใหก้ารดำ�เนินกิจกรรมของบริษัทฯ ควบคู่ไปกับการปฏิบติัตามกฏหมาย ความปลอดภัย และขอ้กำ�หนดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
	 	 (2)	 กำ�หนดให้ความปลอดภัยในการทำ�งานถือเป็นหน้าท่ีรับผิดชอบอันดับแรกในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน
	 	 (3)	 กำ�หนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับต้องกระทำ�ตนเป็นแบบอย่างท่ีดี เป็นผู้นำ�  อบรม ฝึกสอน จูงใจให้พนักงานปฏิบัติงานด้วยความ 
	 	 	 ปลอดภัย
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	 	 (4)	 กำ�หนดให้พนักงานทุกคนต้องคำ�นึงถึงความปลอดภัยของตนเอง เพื่อนรว่มงาน ตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทฯ เป็นสำ�คัญตลอด 
	 	 	 เวลาท่ีปฏิบัติงาน
	 	 (5)	 กำ�หนดให้พนักงานทุกคนต้องดูแล ทำ�ความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยในพื้นท่ีปฏิบัติงานของตนเองอยูเ่สมอ
	 	 (6)	 มุ่งมั่นสนับสนุนให้มีกิจกรรมความปลอดภัยท่ีช่วยกระตุ้นส่งเสริมและพัฒนาจิตสำ�นึกของพนักงานให้เกิดความปลอดภัยในการ 
	 	 	 ทำ�งาน
	 	 (7)	 มุง่มั่นสนับสนุนให้มีการทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาระบบการบริหารงานความปลอดภัยอยา่งต่อเนื่อง
	 	 (8)	 มุ่งมั่นหาหนทางในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยการตรวจติดตามและควบคุมการปล่อยและการระบายออกของมลพิษ 
	 	 	 รวมถึงการจัดการของเสียอันตรายและไมอั่นตรายเพื่อรักษาแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ
	 	 (9)	 ใช้ทรัพยากรและพลังงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงป้องกันมลภาวะทางน้ำ�  อากาศ ของเสีย และมลภาวะอ่ืนๆ ท่ีเกิดขึ้นจาก 
	 	 	 กิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ ให้สง่ผลกระทบน้อยท่ีสุดต่อสิง่แวดล้อมและชุมชน
	 	 (10)	 ใช้ผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตจากธรรมชาติ โดยคำ�นึงถึงความปลอดภัยตามมาตรฐานของ Banyan Tree essential ซึ่งผลิตภัณฑ์เหล่านี้จะ 
	 	 	 สง่ผา่นไปถึงแขกผู้เข้าพัก ผู้บริโภคในโรงแรมต่างๆ โดยจะเป็นสว่นหนึ่งของสิง่ของอำ�นวยความสะดวกต่าง ๆ ภายในห้องพัก ซึ่งจะ 
	 	 	 บรรจุในภาชนะท่ีคำ�นึงถึงสิง่แวดล้อมและสุขอนามัย เชน่ การใช้บรรจุภัณฑ์ท่ีมาจากวัสดุรีไซเคิล

		  •	 ทมีช่วยเหลือฉุกเฉินเบื้องต้นทางการแพทย ์
	 	 	 บริษัทฯ ได้คัดเลือกพนักงานท่ีมีศักยภาพจากฝ่ายต่างๆ รวมท้ังจากโรงแรมให้เข้าการฝึกอบรมวิธีช่วยเหลือทางการแพทย์ในกรณี 
	 	 	 ฉุกเฉิน จัดการฝึกอบรมตามหลักสูตรมาตรฐานโดยเจ้าหน้าท่ีของโรงพยาบาลกรุงเทพ ภูเก็ต ซึ่งพนักงานจะได้รับการฝึกอบรมอยา่ง 
	 	 	 ต่อเน่ืองเป็นระยะเพื่อรักษาระดับความสามารถในการช่วยเหลือแขกท่ีเข้าพักและพนักงานได้ในทันท่ีในกรณีท่ีพบเห็นการเจ็บป่วย 
	 	 	 หรือเกิดอุบัติเหตุในโรงแรมและสถานประกอบการ

		  •	 การฝึกซอ้มแผนอพยพหนภัียสนึามิทีจั่งหวัดภเูก็ต
	 	 	 เนื่องจากบริษัทฯ มีพนักงานจำ�นวนมากทำ�งานในสว่นสำ�นักงานและโรงแรมในจังหวัดภูเก็ตซึ่งเป็นพื้นท่ีเสี่ยงภัยสึนามิ จึงได้กำ�หนด 
	 	 	 ในมกีารฝึกซ้อมแผนอพยพหนภัียสนึามิในทุกๆ ปี โดยมวัีตถปุระสงค์หลักเพื่อเสรมิสรา้งความรูทั้กษะและความชำ�นาญในการอพยพ 
	 	 	 พนักงานและแขกท่ีเข้าพัก และให้การชว่ยเหลือผู้ประสบภัยตลอดจนการสั่งการ รวมท้ังการทดสอบเครื่องมือเครื่องใช้และอุปกรณ์ 

		  •	 การฝึกอบรมการดับเพลิง การอพยพ และการใหค้วามรูเ้รื่องอัคคภัียขั้นพื้นฐาน
	 	 	 บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรมการดับเพลิงและฝึกซ้อมอพยพหนีไฟอยา่งสมํ่าเสมอทุกปี พนักงานใหมจ่ะต้องเข้ารว่มการฝึกอบรม 
	 	 	 การดับเพลิงและการฝึกซ้อมอพยพซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฐมนิเทศ นอกจากนี้บริษัทยังจัดให้มีการฝึกอบรมเร่ืองการ 
	 	 	 ตระหนักรู้เก่ียวกับอัคคีภัยขั้นพื้นฐานตลอดท้ังปีเพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานทุกคนสามารถเข้ารว่มได้

	 	 	 บริษัทฯ ได้เก็บและรวบรวมข้อมูลอุบัติเหตุจากการทำ�งานและรายงานต่อหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง ในปีท่ีผา่นมา บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 
	 	 	 มีอุบัติเหตุหรือการเจ็บป่วยจากการทำ�งานรวม 14 ครั้ง

		  นโยบายว่าด้วยการเคารพสทิธิมนุษยชน

	 	 บริษัทฯ ใหค้วามสำ�คัญในการเคารพหลักสทิธิมนษุยชน โดยยดึมัน่ในการดำ�เนนิธุรกิจของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายรวมท้ังหลักสทิธ ิ
	 	 มนุษยชน ซึ่งเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานว่าด้วยสิทธิและเสรีภาพ ความเสมอภาค ความเท่าเทียมกัน การไมกี่ดกันหรือให้สิทธิพิเศษ หรือเลือก 
	 	 ปฏิบัติต่อผู้หนึ่งผู้ใดเนื่องจากความแตกต่างในเรื่องเชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว เพศ ศาสนา อายุ ภาษา สถานะของบุคคล ความเชื่อทางสังคม  
	 	 การศึกษา และความคิดเห็นทางการเมือง 

	 	 บริษัทฯ สง่เสริมและให้ความสำ�คัญในเรื่องความแตกต่างหลากหลาย (DEI Culture) และ สร้างความเข้าใจในเรื่องความรุนแรงในท่ีทำ�งาน 
	 	 (workplace violation awareness) ผา่นการฝึกอบรม บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงานทุกคน มีสิทธิเท่าเทียมกันในการทำ�งาน ภายใต้ 
	 	 กฎระเบียบข้อบังคับ ประกาศ และคำ�สั่งต่างๆ ของบริษัทฯ  ดูแลข้อมูลสว่นตัวของพนักงาน โดยถือเป็นความลับ ไมส่ง่ข้อมูล หรือกระจาย 
	 	 ข้อมูลสว่นบุคคลไปยังบุคคลอ่ืนท่ีไมเ่ก่ียวข้อง หรือเปิดเผย ถ่ายโอนข้อมูลสว่นบุคคลโดยไมร่ับความยินยอมจากเจ้าของข้อมูล สนับสนุน 
	 	 และเคารพการปกป้องสทิธิมนษุยชน โดยไมก่ระทำ�และไมม่สีว่นเก่ียวขอ้งกับการล่วงละเมดิสิทธิมนษุยชน อาทิเชน่ ไมส่นบัสนนุการบงัคับ 
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	 	 ใช้แรงงาน หรือไมม่ีการเลิกจ้างอยา่งไมเ่ป็นธรรม รวมถึงต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก ในปีท่ีผา่นมา ไมป่รากฏข้อร้องเรียนว่าด้วยเรื่องการ 
	 	 ละเมิดสิทธิมนุษยชน

	 	 บริษัทฯ ให้การสนับสนุนการจ้างงานผู้พิการตามตำ�แหนง่หน้าท่ีท่ีเหมาะสมกับความสามารถของตน ในปี 2567 ได้มีการจ้างงานคนพิการ 
	 	 จำ�นวน 8 คน และนำ�สง่เงินสมทบเข้ากองทุนสง่เสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการจำ�นวน 1,197,167 บาท 

		  นโยบายว่าด้วยการไม่ล่วงละเมิดทรพัยส์นิทางปัญญาหรอืลิขสทิธ์ิ

	 	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการไมล่่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ไว้ ซึ่งถือเป็นจรรยาบรรณในการดำ�เนิน 
	 	 ธุรกิจของบริษัทฯ เชน่ การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีถูกลิขสิทธิ์ หรือเฉพาะท่ีได้รับอนุญาตจากเจ้าของลิขสิทธิ์ การจำ�กัดสิทธิ์ผู้ใช้งาน 
	 	 เครื่องคอมพิวเตอร์ในการติดต้ังโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซึ่งจะมีการตรวจสอบการใช้งานคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นระยะ 
	 	 โดยผู้ตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัทฯ 

		  นโยบายว่าด้วยการสง่เสรมินวัตกรรมทีอ่าจเกีย่วข้องกับการพัฒนาเทคโนโลย ีกระบวนการทำ�งาน สนิค้าและ/หรอืบรกิาร หรอืโมเดล 
		  ธุรกิจ

	 	 บริษัทฯ ได้จัดทำ�แผนปรบัปรุงการทำ�งานท่ัวท้ังองค์กร รวมถึงการวางระบบและชอ่งทางการประสานงานรวมไว้ในท่ีเดียวกันเป็นศนูย์กลาง 
	 	 โดยเฉพาะแผนกเบื้องหลังท่ีทำ�หน้าท่ีเป็นฝ่ายสนบัสนนุการปฏิบติังานใหกั้บแผนกสว่นหนา้ท่ีใหบ้รกิารกับลกูค้าของโรงแรม บา้นพกัอาศัย 
	 	 สนามกอล์ฟ สปา และร้านค้าปลีก เชน่ แผนกบัญชี แผนกทรัพยากรบุคคล แผนกจัดซื้อ และอ่ืนๆ การรวมศูนย์กลางการทำ�งานนี้ชว่ย 
	 	 สร้างมาตรฐานให้กับการทำ�งานของฝ่ายสนับสนุนและทำ�ให้ระบบการทำ�งานของบริษัทดียิง่ขึ้นและมีประสิทธิภาพมากขึ้น

	 	 หนึ่งในแผนปรับปรุงท่ีได้ดำ�เนินการแล้ว คือ การรวมศูนย์การจัดซื้อ (C-Purchasing) ซึ่งมีความคืบหน้าเป็นอยา่งดีและมีการปรับปรุงอยา่ง 
	 	 ต่อเนื่อง บริการแบบรวมศูนย์นี้ชว่ยให้ทุกหนว่ยธุรกิจในบริษัทฯ ท่ีอยูท่ั่วทุกภูมิภาคหา่งไกลออกไปสามารถทำ�การสั่งซื้อสินค้าผา่นชอ่ง 
	 	 ทางการจัดซ้ือท่ัวไป ซ่ึงขอ้ดีคือสามารถจัดหาผูข้ายในท้องถ่ินและตกลงขอ้เสนอท่ีดีท่ีสดุใหกั้บบรษัิทและหนว่ยธุรกิจแต่ละแหง่ตามภมูภิาค 
	 	 นั้นๆ ระบบ C-Purchasing มีบทบาทสำ�คัญในการจัดหาวัตถุดิบหรือสินค้า กระบวนการสั่งซื้อ ขั้นตอนการชำ�ระเงิน และการจัดการ 
	 	 ผู้ขาย ไมเ่พียงแต่ชว่ยหลีกเล่ียงคำ�สั่งซื้อท่ีซ้ำ�ซ้อน แต่ยังสง่เสริมการประหยัดในการจัดซื้อจัดจ้างทำ�ให้ต้นทุนถูกลง ลดต้นทุนการขนสง่ 
	 	 และปรับปรุงการจัดการบริหารสินค้าคงคลัง บริษัทฯ วางระบบ C-Purchasing ภายใต้การดูแลของ C-Purchasing Execution Committee 
	 	 โดยมีเป้าหมายเพื่อควบคุมดูแลการดำ�เนินการจัดซื้ออยา่งมีประสิทธิภาพ และชว่ยประหยัดค่าใช้จ่ายท่ีไมจ่ำ�เป็น

		  การบรหิารความเสีย่งด้านไอที

	 	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ในการปกป้องข้อมูลของบริษัทฯ และลูกค้า ดังนั้น เทคโนโลยีสารสนเทศเป็น 
	 	 สิง่สำ�คัญในการจัดการต่อไปนี้:

	 	 •	 ใช้ระบบรักษาควาปลอดภัยด้านเครือขา่ย และอินเตอร์เน็ต (ไฟร์วอลล์) ล่าสุดเพื่อรักษาความปลอดภัยเครือขา่ยของบริษัทฯ
	 	 •	 ห้องเซิร์ฟเวอร์อยูใ่นสถานท่ีท่ีปลอดภัยและติดต้ังเครื่องดับเพลิง FM200
	 	 •	 การนำ�ระบบไอทีรุน่ล่าสุดไปใช้ในคอมพิวเตอร์และเซิร์ฟเวอร์ท้ังหมด

	 	 บริษัทฯ จัดการความเสี่ยงจากภัยพิบัติด้านไอทีโดยการต้ังค่าระบบสำ�รองข้อมูลและกู้คืนข้อมูลซึ่งสามารถติดต้ังระบบไอทีใหมไ่ด้ทันเวลา 
	 	 เพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีการดำ�เนินธุรกิจอยา่งต่อเนื่องเมื่อเกิดการโจมตีจากไวรัส โทรจัน มัลแวร์ อีเมล์หลอกลวงหรือแฮ็กเกอร์

	 	 ในแต่ละปี บริษัทฯ จะทบทวนและปฏิบัติตามแผนธุรกิจต่อเนื่อง (BCM) และแผนการกู้คืนภัยพิบัติ (DRP) เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับ 
	 	 ระบบความเสี่ยงและวิกฤตท่ีอาจเกิดขึ้น นอกจากนี้ ผู้ตรวจสอบภายในยังเป็นผู้ติดตามการปฏิบัติตามมาตรการลดความเสี่ยงเพื่อให้มั่นใจ 
	 	 ว่าบริษัทฯ มีความเสี่ยงและยอมรับได้
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		  นโยบายด้านไอที

	 	 นโยบายและระเบียบปฏิบัติด้านไอทีมีการพัฒนาและสื่อสารกับพนักงานทุกคนของบริษัทฯ เพ่ือให้เป็นไปตามข้อบังคับ การกำ�กับดูแล 
	 	 กิจการของบริษัทฯ บางสว่นของนโยบายเหล่านี้รวมถึง

	 	 •	 การใช้ซอฟต์แวร์ท่ีไมล่ะเมิดลิขสิทธิ์เท่านั้น
	 	 •	 การใช้คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ตต้องไมก่่อให้เกิดความเสี่ยงความเสียหายของข้อมูลและระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ
	 	 •	 ปกป้องข้อมูลของบริษัทฯ และลูกค้าเพื่อป้องกันการรั่วไหลของข้อมูล
	 	 •	 การใช้คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ตต้องเป็นไปตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำ�ความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์
	 	 •	 การควบคุมระดับการเข้าถึงข้อมูล รหัสผา่นและการเก็บรักษาข้อมูลสามารถตรวจสอบได้ย้อนหลัง

		  การพัฒนาแอพพลิเคชันและความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม

	 	 ความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมเป็นประเด็นท่ีบรษัิทฯ ใหค้วามสำ�คัญเป็นอยา่งยิง่ บรษัิทฯ ได้พฒันาระบบซอฟต์แวร์ แอ็พพลิเคชนัออนไลน์ 
	 	 เช่น Purchasing Online, Member Online และ Leave Online เพ่ือลดปริมาณกระดาษท่ีใช้ในบริษัทฯ และเพิ่มประสิทธิภาพและ 
	 	 ประสิทธิผลของพนักงานด้วย

	 4. 	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส

	 	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน โปรง่ใส และทันเวลา โดยได้ดำ�เนินการดังนี้

	 	 4.1	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ทุกท่านได้รายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีสว่นได้เสียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง 
	 	 	 ซึ่งเป็นส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีคณะกรรมการ 
	 	 	 กำ�กับตลาดทุนกำ�หนด รวมท้ังได้ปรับปรุงและรายงานให้บริษัทฯ ทราบภายใน 30 วัน  นับจากวันท่ีมีการเปล่ียนแปลงการมีสว่นได้ 
	 	 	 เสียดังกล่าว โดยรายงานการมีสว่นได้เสียของกรรมการและผู้บริหารได้ถูกบรรจุไว้เป็นวาระในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ 
	 	 	 ให้ได้ทราบเป็นรายไตรมาส

	 	 4.2	 ในปีท่ีผา่นมา บรษัิทฯ เปิดเผยขอ้มลูท่ัวไป ขอ้มูลทางการเงิน และข้อมลูท่ีอาจมผีลกระทบต่อราคาหลักทรพัย์ของบริษัทฯ อยา่งถกูต้อง 
	 	 	 ครบถ้วน โปรง่ใส และทันเวลา สอดคล้องตามข้อกำ�หนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ การเผยแพรข่้อมูลขา่วสารต่างๆ ดังกล่าว 
	 	 	 ไปสูผู่ล้งทนุ ผูถื้อหุ้นและผู้ท่ีเก่ียวข้องได้กระทำ�ผา่นชอ่งทางตลาดหลักทรัพยฯ์ และเว็บไซต์ของบรษัิทฯ (www.lagunaresorts.com) 

	 	 4.3	 ผู้นักลงทุนรายยอ่ย ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และหนว่ยงานต่างๆ สามารถติดต่อ นายฉัตรชัย ชอ่ดอกรัก หนว่ยงานนักลงทุน 
	 	 	 สัมพันธ์ของบริษัทฯ ได้ท่ีหมายเลขโทรศัพท์ 66 (0) 2677 4455 หรือ “ir@lagunaresorts.com”.

	 	 4.4	 รายงานทางการเงินท่ีบริษัทฯ จัดทำ�มีความถูกต้อง ครบถ้วนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป โดยผ่านการตรวจสอบ/ 
	 	 	 สอบทานจากผูส้อบบญัชขีองบริษัทฯ ท่ีมชีื่อเสยีงและเป็นผู้สอบบญัชีท่ีได้รบัความเห็นชอบจากสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ 
	 	 	 และตลาดหลักทรัพย์ (ปัจจุบันคือ บริษัท สำ�นักงาน  อีวาย จำ�กัด) และผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความ 
	 	 	 เสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนการเปิดเผยผา่นตลาดหลักทรัพย์ฯ ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ 
	 	 	 เปิดเผย “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อรายงานทางการเงิน” ใน 56-1 One Report ของบริษัทฯ และในปี 2567 
	 	 	 งบการเงินท้ังรายไตรมาสและประจำ�ปีของบริษัทฯ ได้รับการรับรองโดยไมม่ีเง่ือนไขจากผู้สอบบัญชี
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	 	 4.5	 บริษัทฯ ขออ้างอิงการเปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้ ภายใต้หัวข้อต่างๆ ดังนี้

			 
	 	 	 •	 รายชื่อ อำ�นาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ รายละเอียดได้เปิดเผย 
	 	 	 	 ไว้ภายใต้หัวข้อ “โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 
	 	 	 	 พนักงานและอ่ืน ๆ” ของแบบ 56-1 One Report ของบริษัทฯ
			 
	 	 	 •	 ประวัติของคณะกรรมการบรษัิทฯ คณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ หวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายใน และเลขานกุารบรษัิทฯ รายละเอียด 
	 	 	 	 ได้เปิดเผยไว้ภายใต้ “คณะกรรมการบริษัท คณะผู้บริหารลากูนา่ และเอกสารแนบ 3” ของแบบ 56-1 One Report ของบริษัทฯ 
			 
	 	 	 •	 จำ�นวนครั้งของการประชุมและจำ�นวนครั้งท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และจำ�นวนเงินค่าตอบแทน 
	 	 	 	 กรรมการ ในปี 2567 รายละเอียดได้เปิดเผยไว้ภายใต้หัวข้อ “การเข้ารว่มประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการราย 
	 	 	 	 บุคคล”

	 	 	 •	 การปฏิบติังานในปีท่ีผา่นมาของคณะกรรมการตรวจสอบ บรหิารความเสีย่ง และกำ�กับดแูลกิจการรายละเอียดได้เปิดเผยไว้ภายใต้ 
	 	 	 	 เอกสารแนบ 5 หวัข้อ “รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ บรหิารความเสีย่ง และกำ�กับดแูลกิจการ” ของแบบ 56-1 One Report 
	 	 	 	 ของบริษัทฯ

	 	 	 •	 การปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมาของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ได้เปิดเผยไว้ภายใต้ เอกสารแนบ 6 หัวข้อ 
	 	 	 	 “รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน” ของแบบ 56-1 One Report ของบริษัทฯ

	 	 	 •	 จำ�นวนเงินค่าตอบแทนผู้บริหาร รายละเอียดได้เปิดเผยไว้ภายใต้หัวข้อ “โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเก่ียว 
	 	 	 	 กับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืน ๆ” ของแบบ 56-1 One Report ของบริษัทฯ

	 	 4.6	 ในช่วงปี 2567 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้ทำ�การเปิดเผยสารสนเทศอย่างครบถ้วนถูกต้องภายในเวลาท่ีกำ�หนดตามประกาศและกฎข้อ 
	 	 	 บังคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ และก.ล.ต. นอกจากนี้ บริษัทฯ มิได้ถูกตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือ ก.ล.ต. แจ้งว่า บริษัทฯ ไมป่ฏิบัติตาม 
	 	 	 ระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับการเปิดเผยสารสนเทศแต่อยา่งใด

	 5. 	 ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

		  5.1 	 โครงสรา้งของคณะกรรมการ

			   5.1.1	 องค์ประกอบและวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของคณะกรรมการ

	 	 	 	 ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 11 ท่าน โดยมีกรรมการจำ�นวน 5 ท่าน ได้แก่ นายวุฒิพล 
	 	 	 	 สุริยาภิวัฒน์ ดร. ชิงชัย หาญเจนลักษณ์ นายธงชัย อานันโทไทย นางสาวศรินธร อุนยโกวิท และนายเอเรียล พี วีรา่ เป็น 
	 	 	 	 กรรมการอิสระคิดเป็นสัดสว่นมากกว่า 1 ใน 3 ของสมาชิกคณะกรรมการบริษัทฯ ท้ังหมด 

	 	 	 	 สมาชิกคณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกโดยพิจารณาจากคุณสมบัติในด้านต่างๆ ความรู้ ประสบการณ์ ทักษะ ความ 
	 	 	 	 เชี่ยวชาญจากหลายวิชาชีพ การยึดมั่นในสิง่ท่ีถูกต้องชอบธรรม ความสามารถ ในการสอบถามข้อมูลเชิงวิเคราะห์อยา่งมี 
	 	 	 	 อิสระ และความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยนักธุรกิจ ผู้เชี่ยวชาญในธุรกิจท่ี 

	 	 	 	 เก่ียวข้องของบริษัท และผู้มีวิชาชีพชั้นนำ�ซึ่งมีความรอบรู้ทางด้านการเงิน การบัญชี กฎหมาย การบริหารธุรกิจ และการขาย 
	 	 	 	 และการตลาด

	 	 	 	 กรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ไมเ่คยเป็นพนักงานหรือหุ้นสว่นของผู้สอบบัญชีภายนอกท่ีบริษัทฯ ใช้บริการอยู ่
	 	 	 	 ในชว่ง 2 ปีท่ีผา่นมา
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	 	 	 	 กรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกท่าน มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัทฯ และมีคุณสมบัติ 
	 	 	 	 เก่ียวกับความเป็นอิสระตามท่ีบรษัิทฯ กำ�หนด และเป็นไปในแนวทางเดียวกับคณุสมบัติของกรรมการตรวจสอบตามประกาศ 
	 	 	 	 ของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน

	 	 	 	 กรรมการบริษัทเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ ซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอท่ีจะ 
	 	 	 	 อุทิศความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติหน้าท่ีให้บริษัทฯ ได้ โดยไม่ปรากฏว่ามีกรรมการอิสระท่านใดดำ�รงตำ�แหน่งเป็น 
	 	 	 	 กรรมการบริษัทจดทะเบียนเกินกว่า 5 แหง่ และไมป่รากฏว่ามีกรรมการบริหาร ท่านใดดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการในบริษัท 
	 	 	 	 จดทะเบียนอ่ืนเกินกว่า 3 บริษัท

	 	 	 	 นโยบายของบริษัทฯ เก่ียวกับการกำ�หนดวาระการดำ�รงตำ�แหนง่ของกรรมการนั้นเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อท่ี 14 
	 	 	 	 ซึง่กำ�หนดว่าในการประชุมผู้ถือหุน้สามญัประจำ�ปีใหก้รรมการออกจากตำ�แหนง่เป็นอัตรา 1 ใน 3 โดยพิจารณาจากกรรมการ 
	 	 	 	 ท่ีอยูใ่นตำ�แหนง่นานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากตำ�แหนง่ ดังนั้น กรรมการบริษัทฯ มีวาระการดำ�รงตำ�แหนง่คราวละ 3 ปี และ 
	 	 	 	 กรรมการท่ีออกจากตำ�แหนง่ไปนั้นอาจได้รับเลือกต้ังจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเข้ามาเป็นกรรมการใหมไ่ด้  

	 	 	 	 กรรมการอิสระไมม่ีความเก่ียวข้องหรือมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจใดๆ กับบริษัทฯ และไมม่ีความเก่ียวข้องโดยตรงกับผู้ถือหุ้น 
	 	 	 	 ของบริษัทฯ ตลอดจนไมม่ีความสัมพันธ์หรืออยูใ่นสถานการณ์ใดๆ ซึ่งมีแนวโน้มท่ีจะหรืออาจดูเหมือนว่าจะทำ�ให้เกิดการ 
	 	 	 	 แทรกแซงในการใช้ดุลยพินิจทางธุรกิจท่ีเป็นอิสระเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

			   5.1.2	 บทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการบรษัิท

	 	 	 	 •	 เรียกประชุมคณะกรรมการ โดยทำ�หน้าท่ีประธานในการประชุมคณะกรรมการ ในกรณีท่ีต้องมีการวินิจฉัยชี้ขาดของท่ี 

	 	 	 	 	 ประชุม ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานท่ีประชุมออกเสียงเพิม่อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด
				  
	 	 	 	 •	 กำ�หนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ ประธานคณะ 
	 	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกำ�กับดแูลกิจการ และประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
	 	 	 	 	 และดูแลให้กรรมการบริษัทฯ ได้รับข้อมูลท่ีถูกต้องครบถ้วน ทันเวลาและชัดเจนก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการ 
	 	 	 	 	 บริษัทฯ สามารถตัดสินใจได้อยา่งเหมาะสม   
				  
	 	 	 	 •	 ดำ�เนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ตามระเบียบวาระการประชุม กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 	 	 	 	 ท่ีดี จัดสรรเวลาอยา่งเพียงพอและสง่เสริมให้กรรมการทุกท่านมีสว่นรว่มในการอภิปราย ใช้ดุลยพินิจอยา่งรอบคอบ 
	 	 	 	 	 และแสดงความคิดเห็นได้อยา่งอิสระ
				  
	 	 	 	 •	 กำ�กับดแูลใหม้ัน่ใจว่าการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบรษัิทฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ยเป็นไปอยา่งมีประสทิธภิาพ 
	 	 	 	 	 และบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ
				  
	 	 	 	 •	 เสริมสรา้งความสมัพันธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผู้บรหิารและกรรมการท่ีมใิชผู่บ้รหิาร และระหว่างคณะกรรมการและ 
	 	 	 	 	 ฝ่ายจัดการ
				  
	 	 	 	 •	 ดูแลใหม้ัน่ใจว่า กรรมการทกุคนมีสว่นรว่มในการสง่เสรมิใหเ้กิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีมจีริยธรรม และการกำ�กับดแูลกิจการ 
	 	 	 	 	 ท่ีดี
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			   5.1.3	 บทบาทหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร / กรรมการผูจั้ดการ

	 	 	 	 •	 รับผดิชอบการดำ�เนนิธุรกิจอันเป็นกิจวัตรประจำ�วันของบริษัทฯ กำ�กับดแูลและบรหิารจัดการงานในด้านต่างๆ ของบรษัิทฯ 
	 	 	 	 	 ให้เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายการดำ�เนินงานท้ังในด้านการเงินและมิใช่ 
	 	 	 	 	 การเงิน ตลอดจนขับเคล่ือนแผนธุรกิจเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางการเงินตามท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

	 	 	 	 •	 มีอำ�นาจในการว่าจ้าง แต่งต้ัง โยกย้าย ปลดออก และเลิกจ้าง พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ยกเว้น  การแต่งต้ัง โยกย้าย 
	 	 	 	 	 หรือเลิกจ้างหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ บริหาร 
	 	 	 	 	 ความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการด้วย

	 	 	 	 •	 กำ�หนดเงินเดือนและค่าตอบแทน ปรับขึ้นเงินเดือน โบนัส บำ�เหน็จรางวัล และสวัสดิการของพนักงานทุกระดับของ 
	 	 	 	 	 บริษัทฯ ซึ่งรวมถึงผู้บริหารระดับสูง โดยให้เป็นไปตามระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการซึ่งได้รับความเห็น 
	 	 	 	 	 ชอบจากคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 	 	 	 •	 ออกคำ�สั่ง นโยบาย ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ ภายในบริษัทฯ เพื่อให้การดำ�เนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตาม 
	 	 	 	 	 นโยบายและเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร

	 	 	 	 •	 ดำ�เนินการอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และดำ�เนินการใดๆ ตามท่ีกฎหมายหรือข้อบังคับของ 
	 	 	 	 	 หนว่ยงานกำ�กับกำ�หนด

			   5.1.4	 การรวมหรอืแยกตำ�แหน่งประธานกรรมการบรษัิท และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 

	 	 	 	 นายโฮ กวงปิง ปัจจุบันดำ�รงตำ�แหนง่ประธานกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาแต่งต้ัง นายเอ็ดด้ี ซี 
	 	 	 	 ฮอก ไล เป็นประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทในปี 2565 ตามการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด 
	 	 	 	 ค่าตอบแทน โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัท ณ ปัจจุบันมีการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงานท่ีเหมาะสม 
	 	 	 	 เนื่องจากประกอบด้วยกรรมการท่ีมิใชผู่้บริหารจำ�นวนก่ึงหนึ่งของคณะกรรมการท้ังหมด 

	 	 	 	 เพื่อสง่เสริมให้เกิดการถ่วงดุลอำ�นาจระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจัดการ ก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
	 	 	 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ และประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด 
	 	 	 	 ค่าตอบแทน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ ได้มีสว่นรว่มในการพิจารณากำ�หนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

			   5.1.5	 การแบง่แยกอำ�นาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษัิทฯ และฝ่ายจัดการ   

	 	 	 	 บรษัิทฯ มโีครงสรา้งการจัดการท่ีแบง่แยกอำ�นาจ หนา้ท่ี และความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจัดการ 
	 	 	 	 อยา่งชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะผู้กำ�กับดูแลเชิงนโยบายมีหน้าท่ีในการกำ�หนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
	 	 	 	 กลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ตลอดจนกำ�กับดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของฝ่ายบริหาร  
	 	 	 	 โดยฝ่ายจัดการในฐานะผู้บริหารงาน มีหน้าท่ีในการปฏิบัติงานประจำ�วันให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ บรรลุผล และเป็น 
	 	 	 	 ไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาวท่ีกำ�หนดไว้ และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อ 
	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ อยา่งสมํ่าเสมอ

	 	 	 	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้จัดใหม้กีารแบง่แยกบทบาทหนา้ท่ีความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษัิทฯ และฝ่ายจัดการ 
	 	 	 	 ท่ีชัดเจน การลงทุนท่ีสำ�คัญต่างๆ การได้มาซึ่งสินทรัพย์ และการกู้เงิน โดยบริษัทฯและ/หรือบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ จะต้อง 
	 	 	 	 ผา่นการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้

	
	 	 	 	 •	 การลงทุน และการได้มาซึ่งสินทรัพย์ท่ีมีมูลค่าต้ังแต่ร้อยละ 1.5 ของสินทรัพย์รวมของบริษัทฯ 
	 	 	 	 •	 การกู้เงินท่ีมีมูลค่าต้ังแต่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
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	 	 	 	 ท้ังนี้ ในการอนุมัติการเข้าทำ�รายการท่ีสำ�คัญต่างๆ โดยท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
	 	 	 	 ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลให้เป็นไปตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือ คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน

	 	 	 	 บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ได้เปิดเผยไว้ภายใต้หัวข้อ “โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ  
	 	 	 	 และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืน ๆ” ในแบบ 56-1 One Report 
	 	 	 	 ของบริษัทฯ

		  5.2	 คณะกรรมการชุดยอ่ย

	 	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดยอ่ย ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระท้ังหมดจำ�นวน 2 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการ 
	 	 	 ตรวจสอบ บรหิารความเสีย่ง และกำ�กับดแูลกิจการ และคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน เพื่อชว่ยกล่ันกรองรายละเอียด 
	 	 	 อันจะชว่ยเพิม่ประสิทธิภาพในการทำ�งานของคณะกรรมการบริษัทฯ นอกจากนี้ ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติการ 
	 	 	 จัดต้ังคณะกรรมการชุดยอ่ย 1 คณะ โดยมีกรรมการ 1 ท่านเป็นประธานคณะกรรมการชุดยอ่ย ได้แก่ คณะกรรมการความยั่งยืน 
	 	 	 อยา่งไรก็ตาม เพื่อความโปรง่ใสและความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี  ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ มิได้เป็นประธานหรือสมาชิก 
	 	 	 ในคณะกรรมการชุดยอ่ยดังกล่าว ดังนี้

			   5.2.1 	 คณะกรรมการตรวจสอบ บรหิารความเสีย่ง และกำ�กับดูแลกิจการ

	 	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ บรหิารความเส่ียง และกำ�กับดแูลกิจการ ประกอบด้วยสมาชกิจำ�นวน 3 ท่าน ซึง่เป็นกรรมการอิสระ 
	 	 	 	 ท้ังหมด โดยมีสมาชิกจำ�นวน 1 ท่าน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความนา่เชื่อถือของงบการเงิน 
	 	 	 	 โดยมปีระสบการณ์การสอบทานงบการเงินของบรษัิทจดทะเบยีนบางบรษัิทในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ท้ังนี ้รายชื่อ 
	 	 	 	 และรายละเอียดภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการได้ 
	 	 	 	 เปิดเผยไว้ภายใต้หัวข้อ “โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย 
	 	 	 	 ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืน ๆ” ในแบบ 56-1 One Report ของบริษัทฯ

			   5.2.2 	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนประกอบด้วยสมาชิกจำ�นวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระท้ังหมด ทำ�ให้มี 
	 	 	 	 ความแข็งแกร่งและความเป็นอิสระในการวินิจฉัยเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับการสรรหากรรมการและกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นไป 
	 	 	 	 อยา่งอิสระและโปรง่ใส ท้ังนี ้ รายชื่อและรายละเอียดภาระหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด 
	 	 	 	 ค่าตอบแทน ได้เปิดเผยไว้ภายใต้หัวข้อ “โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะ 
	 	 	 	 กรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืน ๆ” ในแบบ 56-1 One Report  ของบริษัทฯ

			   5.2.3 	 คณะกรรมการความยั่งยนื 

	 	 	 	 คณะกรรมการความยั่งยืนประกอบด้วยสมาชิก 3 ท่าน โดยมีกรรมการ 1 ท่านเป็นประธานคณะกรรมการ  คณะกรรมการ 
	 	 	 	 ชุดนี้จะทำ�หน้าท่ีกำ�กับดูแลกรอบความยั่งยืนของบริษัทฯ และทำ�หน้าท่ีพิจารณาและกำ�หนดขอบเขตนโยบายและขั้นตอน 
	 	 	 	 การพัฒนาความรับผิดชอบทางธุรกิจต่อสังคม รวมถึงการดำ�เนินธุรกิจและการพัฒนาท่ีเก่ียวข้องกับความยั่งยืนเพื่อดำ�เนิน 
	 	 	 	 ธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีเป้าหมายเพื่อสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งยั่งยืน

		  5.3	 บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

			   5.3.1	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

	 	 	 	 บริษัทฯ มีเจตนารมย์มุง่มั่นในอันท่ีจะรักษาและคงไว้ซึ่งมาตรฐานระดับสูงของการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีในบริษัทฯ ได้นำ� 
	 	 	 	 โครงสร้าง กรอบหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 
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	 	 	 	 สำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมท้ังได้กำ�หนด 
	 	 	 	 นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) ซึ่งได้รับการอนุมัติจาก 
	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ และได้ประชาสัมพันธ์ท่ัวท้ังองค์กรให้เป็นท่ีเข้าใจมาใช้และถือปฏิบัติเรื่อยมา อีกท้ังยังได้จัดทำ� 
	 	 	 	 มาตรฐานการปฏิบัติงานและการดำ�เนินงาน (Standard Operating Procedures) เพื่อใช้ควบคุมการปฏิบัติงานและการ 
	 	 	 	 ดำ�เนินการภายในองค์กร นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้อนุมัติและประกาศใช้กฎและระเบียบภายในใหม่ๆ  เป็น 
	 	 	 	 ระยะๆ โดยมุง่พัฒนาปรับปรุงการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ อยา่งต่อเนื่อง 

	 	 	 	 ในปีท่ีผา่นมา ไมม่ีกรรมการลาออกอันเนื่องมาจากประเด็นเรื่องการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ และไมม่ีการกระทำ�อัน 
	 	 	 	 ก่อให้เกิดชื่อเสียงในทางลบของบริษัทฯ อันเนื่องมาจากความล้มเหลวในการทำ�หน้าท่ีสอดสอ่งดูแลของคณะกรรมการแต่ 
	 	 	 	 อยา่งใด 

			   5.3.2	 การวางแผนกลยุทธ์ของบรษัิทฯ และการนำ�ไปปฏิบติั

	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดสรรเวลาอยา่งเพยีงพอในแต่ละปีเพื่อทบทวนงบประมาณของปีถัดไปและแผนกลยุทธล่์วงหนา้ 
	 	 	 	 5 ปี ระหว่างการดำ�เนินงานในแต่ปีคณะกรรมการบริษัทฯ จะได้รับทราบถึงการดำ�เนินการตามแผนกลยุทธ์เป็นระยะๆ 
	 	 	 	 หากมีเหตุท่ีทำ�ให้แผนกลยุทธ์ไมเ่ป็นไปตามท่ีวางไว้ จะมีการหารือเก่ียวกับแนวทางใหมใ่นการดำ�เนินการภายหลังจากท่ีได้ 
	 	 	 	 พิจารณาถึงสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ ทางการเงิน และทางการตลาดแล้ว

			   5.3.3  	 ภาวะผูน้ำ�และวิสยัทัศน์

	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้กำ�หนดพันธกิจ วิสัยทัศน์ นโยบาย และยุทธศาสตร์โดยรวมท้ังในระยะสั้นและระยะยาวของ 
	 	 	 	 กลุ่มบริษัทฯ รวมท้ังดูแลการบริหารจัดการธุรกิจในกลุ่มบริษัทฯ อยา่งมีประสิทธิผล ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะทบทวน 
	 	 	 	 พันธกิจ และวิสัยทัศน์ เป็นประจำ�ทุกปี เพื่อให้เป็นแนวทางและยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการธุรกิจในกลุ่มบริษัทฯ ใน 
	 	 	 	 แต่ละปี
 
			   5.3.4  	 ความขัดแยง้ทางผลประโยชน์

	 	 	 	 ธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลใดท่ีอาจมีความขัดแย้งอันอาจนำ�มาซึ่งความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะต้องผ่านการ 
	 	 	 	 พิจารณาอย่างถ่ีถ้วนโดยคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกำ�กับดูแลกิจการ และหากจำ�เป็น การเข้าทำ� 
	 	 	 	 ธุรกรรมนั้นต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ตามระเบียบและข้อบังคับ 
	 	 	 	 ท่ีกำ�หนด กรรมการหรือผู้บริหารบริษัทฯ ท่านใดท่ีมีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเก่ียวข้องจะไม่เข้าร่วมในกระบวนการตัดสินใจ 
	 	 	 	 ธุรกรรมดังกล่าว

	 	 	 	 ท้ังนี้ ธุรกรรมดังกล่าวกระทำ�ขึ้นภายใต้เง่ือนไขและราคาซึ่งได้มีการเจรจากันบนพื้นฐานเสมือนหนึ่งกระทำ�โดยบุคคลท่ีไมม่ี 
	 	 	 	 ความขัดแย้ง โดยอาศัยหลักการตลาดเสรีระหว่างคู่สัญญา และในกรณีท่ีไมส่ามารถกำ�หนดราคาได้  บริษัทฯ จะอ้างอิงตาม 
	 	 	 	 รายงานของผูป้ระเมนิราคาอิสระท่ีได้รบัการแต่งต้ังจากบรษัิทฯ เพื่อกำ�หนดราคาท่ีเป็นธรรมและแขง่ขนัได้ ท้ังสำ�หรับบรษัิทฯ 
	 	 	 	 และบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง

	 	 	 	 การทำ�ธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ทกุรายการ จะได้รบัการเปิดเผยอยา่งชดัเจนและถกูต้อง รายละเอียดได้เปิดเผย 
	 	 	 	 ไว้ภายใต้หัวข้อ “รายการระหว่างกัน” ในแบบ 56-1 One Report ของบริษัทฯ 

			   5.3.5	 ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน

	 	 	 	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล ดังจะเห็นได้จากมาตรฐาน การปฏิบัติงาน 
	 	 	 	 และการดำ�เนินงาน (Standard Operating Procedures) โดยเฉพาะด้านการจัดการและการดำ�เนินการ ซึ่งได้มีการกำ�หนด 

84 56-1 ONE REPORT 2567  •  บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)



	 	 	 	 หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของพนักงานและฝ่ายจัดการไว้อยา่งชดัเจน บรษัิทฯ ได้มกีารจัดทำ�นโยบายการดูแลและป้องกัน 
	 	 	 	 ทรพัย์สนิของบรษัิทฯ ขึน้และมกีารแบง่แยกหนา้ท่ีกันระหว่างผูป้ฏิบติังานและผูติ้ดตามประเมนิผลออกจากกันอยา่งชดัเจน 
	 	 	 	 เพื่อให้เกิดการตรวจสอบและถ่วงดุลกันอยา่งเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีการตรวจสอบภายในทางด้านระบบ 
	 	 	 	 การเงินและระบบสารสนเทศด้วย

				    การตรวจสอบภายใน

	 	 	 	 ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นหนว่ยงานอิสระซึ่งรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแล 
	 	 	 	 กิจการในเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับงานตรวจสอบ และรายงานต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/กรรมการผู้จัดการในเรื่องท่ีเก่ียวข้อง 
	 	 	 	 กับการบรหิารงานท่ัวไป การตรวจสอบภายในชว่ยแบง่เบาภาระหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 
	 	 	 	 ในการกำ�กับดแูลกิจการ รวมท้ังปรบัปรุง และเพิม่ความมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลในกระบวนการทางธุรกิจภายในกลุม่ 
	 	 	 	 บริษัทฯ ผู้ตรวจสอบภายในวางแผนตารางการตรวจสอบในแต่ละปีโดยปรึกษากับฝ่ายจัดการ แต่ยังคงไว้ซึ่งความเป็นอิสระ 
	 	 	 	 ในการวางแผนตารางการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการเป็นผู้พิจารณาและ 
	 	 	 	 อนมุติัแผนตารางการตรวจสอบ รวมท้ังสอบทานกิจกรรมของผูต้รวจสอบภายในเป็นรายไตรมาสเพ่ือใหม่ั้นใจได้ว่าฝ่ายตรวจสอบ 
	 	 	 	 ภายในมีทรัพยากรในการตรวจสอบอย่างเพียงพอและอยู่ในตำ�แหน่งท่ีเหมาะสมท่ีจะสามารถทำ�หน้าท่ีตรวจสอบได้อยา่งมี 
	 	 	 	 ประสิทธิผล

				    การบรหิารจัดการความเสีย่งองค์กรโดยรวม (Enterprise Risk Management)

	 	 	 	 บริษัทฯ นำ�กรอบแนวคิดการบริหารความเสี่ยงท่ีเรียกว่า COSO Framework (Committee of Sponsoring Organizations 
	 	 	 	 of the Treadway Commission) ซึ่งได้กำ�หนดกรอบแนวคิดการควบคุมภายใน (Internal Control – Integrated Frame 
	 	 	 	 work) สำ�หรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อระบุความเสี่ยงท่ีสำ�คัญของธุรกิจบริษัทฯ และประเมิน 
	 	 	 	 ความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงได้ครอบคลุม 
	 	 	 	 ถึงประเด็นการดำ�เนินธุรกิจท้ังปวงของบริษัทฯ เพ่ือให้สามารถระบุ ประเมิน ดูแล จัดการ และประเมินผลความเสี่ยงของ 
	 	 	 	 ธุรกิจภายใต้สภาวะแวดล้อมทางธุรกิจในปัจจุบันท่ีมีนัยสำ�คัญได้ ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงซ่ึงได้ดำ�เนินการอย่าง 
	 	 	 	 ต่อเนื่องนั้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ ได้ทำ�การประเมินความเสี่ยงและได้พิจารณานำ�ระบบการ 
	 	 	 	 ควบคมุภายในท่ีมกีารบรหิารต้นทนุอยา่งมีประสิทธภิาพมาใช้อยา่งเพียงพอในทกุปี เพ่ือลดความเส่ียงของธุรกิจท่ีมนียัสำ�คัญ 
	 	 	 	 โดยรว่มกับคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ สอบทานการบริหารจัดการความเสี่ยงอยา่ง 
	 	 	 	 สมํ่าเสมอ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการได้สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
	 	 	 	 ของกลุ่มบริษัทฯ และมีความพึงพอใจว่าได้มีการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ ในอันท่ีจะสามารถบริหารจัดการ 
	 	 	 	 ความเสี่ยงท่ีมีนัยสำ�คัญตามท่ีระบุไว้ได้

			   5.3.6	 รายงานของคณะกรรมการ

				    1.	 รายงานทางการเงิน

	 	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นในงบการเงินของบริษัทฯ ตลอดจนสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏ 
	 	 	 	 	 ในรายงานการเปิดเผยข้อมูลประจำ�ปี คณะกรรมการบริษัทฯ มีความพึงพอใจว่างบการเงินของบริษัทฯ ถูกจัดทำ�ขึ้น 
	 	 	 	 	 อยา่งรอบคอบตามมาตรฐานการบญัชท่ีีรบัรองท่ัวไป โดยมีผู้สอบบญัชทีำ�การสอบทานงบการเงินรายไตรมาสทกุไตรมาส 
	 	 	 	 	 รวมท้ังตรวจสอบงวดปีอยา่งครบถ้วน ยิง่ไปกว่านั้น คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ 
	 	 	 	 	 ยังได้ทำ�หน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน และการควบคุมภายในโดยตรงอยา่งเป็นอิสระรว่มกับผู้สอบบัญชี ข้อมูล 
	 	 	 	 	 สำ�คัญท่ีเก่ียวข้องกับงบการเงินถูกเปิดเผยอยา่งชัดเจน และครบถ้วนในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
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	 	 	 	 	 รายละเอียดได้เปิดเผยไว้ภายใต้หัวข้อ “การควบคุมภายใน” และภายใต้หัวข้อ “ความเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกับ 
	 	 	 	 	 ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ” และ “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อรายงานทางการเงิน” ของ  
	 	 	 	 	 56-1 One Report ของบริษัทฯ 

			   	 2.	 รายงานการประชุม

	 	 	 	 	 รายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ได้ถูกบันทึกให้ครอบคลุมสาระสำ�คัญ 
	 	 	 	 	 ต่างๆ อยา่งถูกต้อง ครบถ้วน โดยใสข่้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ประเด็นซักถามต่างๆ ของกรรมการไว้อยา่งชัดเจน และมี 
	 	 	 	 	 ระบบจัดเก็บรายงานการประชุม พร้อมท้ังเอกสารประกอบการประชุมต่างๆ อยา่งดีและปลอดภัย

จรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ (Code of Corporate Conduct)

คณะกรรมการของบริษัทฯ ได้อนุมัติจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) เพื่อกำ�หนดกรอบให้เจ้าหน้าท่ี กรรมการ
บริหาร พนักงาน และตัวแทนของบริษัทฯ ทุกคนปฏิบัติหน้าท่ีของตนเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ เท่านั้น โดยไมเ่ข้าทำ�ธุรกรรมใดท่ีจะเป็นเหตุให้ 
หรือมีแนวโน้มว่าจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างตนเองกับโรงแรมในกลุ่มบริษัทฯ บริษัทฯ/บริษัทยอ่ยในกลุ่มบริษัทฯ บริษัทแม ่
และบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง จรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจนี้ได้แจกจ่ายและประชาสัมพันธ์ท่ัวท้ังองค์กรให้เป็นท่ีเข้าใจและปฏิบัติตามโดยเครง่ครัด 
จรรยาบรรณดังกล่าวได้ร่างขึ้นโดยยึดถือหลักการปฏิบัติหน้าท่ีตามจริยธรรมทางธุรกิจในระดับท่ีสูงสุดและเป็นไปตามกฎหมาย และเพ่ือเป็นการ
สง่เสริมให้เกิดการปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้พนักงานทุกคนลงนามรับทราบและปฏิบัติตามจรรยาบรรณใน 
การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจำ�ทุกปี

ท้ังน้ี สามารถศกึษาขอ้มลูด้านการกำ�กับดแูลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ฉบบัสมบูรณไ์ด้จากเว็บไซต์ของบรษัิท (www.laguna 
resorts.com/corporate-governance)

การปฏิบติัตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการทีด่ใีนเรื่องอ่ืน ๆ

ผลสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตามโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัท
จดทะเบียนประจำ�ปี 2567 ในภาพรวม บริษัทอยูใ่นเกณฑ์ “ดีเลิศ” และได้รับคะแนนเฉล่ียโดยรวมและคะแนนเฉล่ียรายหมวดเกือบทุกหมวดสูงกว่า
คะแนนเฉล่ียของบริษัทท่ีทำ�การสำ�รวจท้ังหมดกว่า 800 บริษัท ท้ังนี้ ผลสำ�รวจดังกล่าวพิจารณาจากข้อมูลท่ีบริษัทเปิดเผยต่อสาธารณะ นอกจาก
นั้น บริษัทยังมีแนวปฏิบัติท่ีดีนอกเหนือจากเกณฑ์การสำ�รวจ ได้แก่ 

•	 เนื่องจากก่อนหน้านี้ บริษัทฯ มีประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นบุคคลคนเดียวกัน คณะกรรมการบริษัทจึงสง่เสริมให้เกิด 
	 การถ่วงดุลอำ�นาจอยา่งจรงิจังระหว่างคณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายจัดการ โดยมอบหมายให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสีย่ง 
	 และกำ�กับดูแลกิจการพิจารณาให้ความเห็นต่อวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และ 
	 กำ�กับดูแลกิจการมีหน้าท่ีพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย 
	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่า 
	 รายการดังกล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสุดต่อบริษัทและผู้มสีว่นได้เสียทกุฝ่าย ซึง่เป็นการพจิารณากล่ันกรองขอ้มลูและเสนอแนวทาง 
	 พิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบต่อไป  

อยา่งไรก็ดี ในรอบปีบัญชี 2567 แนวปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนท่ีบริษัทยังไมไ่ด้ปฏิบัติตามและมีมาตรการ
ทดแทนท่ีเหมาะสม มีดังนี้

•	 การลงคะแนนเสยีงเลือกต้ังกรรมการโดยการลงคะแนนเสยีงแบบสะสม (Cumulative Voting)

	 ข้อบงัคับของบริษัท กำ�หนดใหเ้ลือกต้ังกรรมการโดยวิธีเสยีงขา้งมาก และผูถื้อหุน้แต่ละคนมคีะแนนเสยีงเท่ากับจำ�นวนหุน้ท่ีตนถืออยู ่(ขอ้บงัคับ 
	 บริษัท ข้อ 13) ท้ังนี้ บริษัทได้กำ�หนดให้มีวิธีการอ่ืนในการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยโดยตลอด เช่น สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยใช้สิทธิ	
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	 เสนอวาระการประชุมเพิม่เติม เป็นต้น (นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีข้อ 1 ว่าด้วยสิทธิของผู้ถือหุ้น)  อยา่งไรก็ตาม ไมม่ีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอ 
	 วาระเพื่อพิจารณาในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567

	 การนำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ไปปรับใช้ 

	 บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการกำ�กับดูแลระบบบริหารจัดการ เพื่อ 
	 ความมปีระสทิธภิาพ โปรง่ใส ตรวจสอบได้ ซ่ึงจะชว่ยสรา้งความเชื่อมัน่และความมัน่ใจต่อผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ ผูม้สีว่นได้เสยี ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
	 เพื่อเพิม่มูลค่าและสง่เสริมการเติบโตอยา่งยั่งยืนของบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทมีกระบวนการในการทบทวนการนำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้ให้เหมาะสม 
	 กับบริบททางธุรกิจอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่าเป้าหมาย กลยุทธ์ และแผนธุรกิจประจำ�ปี สอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และ 
	 เป้าหมายหลักของกิจการ โดยมีการพจิารณาและนำ�เสนอเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้อยา่งเหมาะสมและเพื่อความปลอดภัยในการดูแลขอ้มลู 
	 ของผู้มีสว่นได้เสียท่ีเก่ียวข้อง 

	 คณะกรรมการให้ความสำ�คัญกับการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ โดยกำ�หนดให้มีกระบวนการในการสรรหากรรมการท่ีโปร่งใสและชัดเจน 
	 อีกท้ัง เน้นยํ้าเรื่องความเป็นอิสระของคณะกรรมการ เพื่อกรรมการแต่ละท่านจะแสดงความคิดเห็นและพิจารณาเรื่องต่างๆ ได้อยา่งมีอิสระ 
	 โดยในปี 2567 บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ดังนี้

	 •	 เสรมิสรา้งคณะกรรมการบรษัิททีม่ปีระสทิธิภาพ (Strengthen Board Effectiveness)
	 	 บริษัทใหค้วามสำ�คัญของการกำ�หนดโครงสรา้งและองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท โดยเฉพาะในเร่ืองความหลากหลายในโครงสรา้ง 
	 	 ของคณะกรรมการบริษัทในเรื่องเพศและทักษะต่างๆ (Board Diversity) ซึ่งเป็นปัจจัยสำ�คัญท่ีชว่ยสนับสนุนการพิจารณาตัดสินใจ การ 
	 	 กำ�หนดแนวนโยบาย และการให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการวางกลยุทธ์และการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท  รวมท้ังให้ความไว้วางใจ 
	 	 ต่อกรรมการอิสระของบริษัทว่าสามารถแสดงความคิดเห็นได้อยา่งเป็นอิสระในทุกเรื่องท่ีได้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้เกิด 
	 	 ความเท่าเทียมกันในการปฏิบัติต่อผู้มีสว่นได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท โดยเฉพาะผู้ถือหุ้นรายยอ่ย   

	 •	 การสรรหาและเลือกต้ังกรรมการใหม่
	 	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนมีบทบาทสำ�คัญในกระบวนการแต่งต้ังคณะกรรมการบริษัทฯ โดยการสรรหาและคัดเลือก 
	 	 ผู้ท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม ซึ่งจะพิจารณาจากคุณวุฒิการศึกษา ประวัติการทำ�งาน ความเชี่ยวชาญในหลากหลายสายอาชีพ โดยไมม่ีข้อ 
	 	 จำ�กัดทางด้านอายุ เพศ ศาสนา เชื้อชาติ  โดยมีกระบวนการสรรหาและคัดเลือกผู้ท่ีเหมาะสมนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา  
	 	 และนำ�เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติตามลำ�ดับ

บริษัทฯ มีกรรมการจำ�นวนท้ังหมด 11 ท่าน โดยแต่ละท่านมีคุณสมบัติท่ีหลากหลายท้ังความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถทาง
ธุรกิจและอุตสาหกรรมของบริษัท และคุณลักษณะเฉพาะด้านท่ีจำ�เป็นต่อการบรรลุกลยุทธ์ วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร โดยบริษัทมี
จำ�นวนกรรมการอิสระจำ�นวน 5 ท่านจากจำ�นวนกรรมการท้ังหมด 11 ท่าน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 45 ของจำ�นวนกรรมการท้ังหมด ถึงแม้กรรมการอิสระ
บางท่านของบริษัทจะดำ�รงตำ�แหนง่ต่อเนื่องเกิน 9 ปี นับจากวันท่ีได้รับการแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการอิสระครั้งแรก แต่ทุกท่านยังคงดำ�รง
ความเป็นอิสระและทำ�หน้าท่ีในฐานะกรรมการอิสระได้อยา่งครบถ้วน

โปรดพิจารณาข้อมูลเพิม่เติมในหัวข้อ “โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร 
พนักงานและอ่ืน ๆ” และ “รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ” ใน 56-1 One Report

ในปี 2567 คณะกรรมการจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีประจำ�ปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย และกรรมการรายบุคคล 
โดยผลการประเมินดังกล่าวจะได้ถูกนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาและทบทวน เพื่อสง่เสริมและพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีของ
กรรมการและคณะกรรมการต่อไป  โดยแบบประเมินแบง่เป็น 3 ลักษณะ ได้แก่ แบบประเมินผลคณะกรรมการบริษัทแบบท้ังคณะ แบบประเมินผล
คณะกรรมการชุดยอ่ย และแบบประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล ซึ่งแบบประเมินผลคณะกรรมการบริษัทแบบท้ังคณะ แบง่เกณฑ์การประเมิน
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ออกเป็น 4 หมวด ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) การประชุมคณะกรรมการ (3) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ (4) เรื่องอ่ืนๆ (เชน่ ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ) ซึ่งสอดคล้องกับแบบประเมินของตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย สำ�หรับแบบ
ประเมินผลของคณะกรรมการชุดยอ่ยและแบบประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล แบง่เกณฑ์การประเมินออกเป็น 3 หมวด ได้แก่ (1) โครงสร้าง
และคุณสมบัติของคณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดยอ่ย (2) การจัดการประชุมของ และ (3) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบ

บรษัิทจัดใหม้กีารประเมนิการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอ่ยดังกล่าวในชว่งเดือนธันวาคม – มกราคม โดยมกีระบวนการ 
ในการประเมินดังนี้ เลขานุการบริษัทจะเก็บรวบรวมผลประเมินท่ีกรรมการแต่ละท่านได้ประเมิน สรุปผลการประเมิน ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ 
และนำ�เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ พร้อมท้ังการวิเคราะห์ผลคะแนนท่ีต่ำ�กว่าและสูงกว่าเมื่อเทียบกับผลการประเมินของปีก่อนหน้า

นโยบายและแนวปฏิบติัการกำ�ากับดูแลกิจการ

โปรดดูนโยบายฉบับเต็มได้ท่ีเว็บไซต์ของบริษัท https://www.lagunaresorts.com/corporate-governance/
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ลากูน่า เลคไซด์ 2



โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงานและอ่ืนๆ
 
1	 โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ

	 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 2 คณะ ดังนี้ (1) คณะกรรมการบริษัทฯ (2) คณะกรรมการตรวจสอบ บริหาร 
	 ความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ และ (3) คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
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โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ 



*   	 คำ�นิยามของ “กรรมการอิสระ” ได้เปิดเผยไว้ภายใต้หัวข้อ “รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการการ”
-	 ประวัติ คุณสมบัติ และประสบการณ์ของกรรมการ ปรากฎในหัวข้อคณะกรรมการบริษัท 

2	 ข้อมูลเกีย่วกับคณะกรรมการบรษัิท

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 11 ท่าน โดยมีกรรมการจำ�นวน 5 ท่านเป็นกรรมการอิสระ คิดเป็นกว่า 1 ใน 3 ของสมาชิก 
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ท้ังหมด  ดังนี้

		  กรรมการผูม้อีำ�นาจลงนาม

	 	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได้แก่ “นายโฮ กวงปิง นายโฮ กวงจิง นายสจ๊วต เดวิด เรดด้ิง นายโฮ เรน ฮวา และนายเอ็ดด้ี ซี  
	 	 ฮอก ไล กรรมการสองในห้าคนนี้ลงลายมือชื่อรว่มกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัทฯ”

		  อำ�นาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิทฯ

	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าท่ีหลักในการกำ�หนดนโยบายและยุทธศาสตร์โดยรวมของกลุ่มบริษัทฯ รวมท้ังดูแลการบริหารจัดการธุรกิจ 
	 	 ของกลุ่มบริษัทฯ อยา่งมีประสิทธิผล นอกเหนือจากหน้าท่ีท่ีได้กำ�หนดไว้ตามกฎหมายแล้ว คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีหน้าท่ีและความ 
	 	 รับผิดชอบดังนี้

	 	 1.	 กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ มีการบริหารจัดการท่ีดี เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้น โดยยึดหลักการสำ�คัญ 4 ประการ ดังนี้

	 	 	 1.1	 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ มีความระมัดระวัง  (Duty of Care)
	 	 	 1.2	 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty)
	 	 	 1.3	 ปฏิบติัหน้าท่ีใหเ้ป็นไปตามหลักการของกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัทฯ รวมท้ังมติของคณะกรรมการบริษัทฯ และมติท่ีประชุม 
	 	 	 	 ผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience) 
	 	 	 1.4	 ปฏิบติัตามหลักการเปิดเผยขอ้มลู โดยเปิดเผยขอ้มลูต่อผูถื้อหุน้อยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ตรวจสอบได้ และทันเวลา (Duty of Disclosure) 

Name Position

1.	 นายโฮ                      	กวงปิง	 •	 ประธานกรรมการบริษัท
2.	 นายวุฒิพล	 สุริยาภิวัฒน์	 •	 กรรมการอิสระ*
	 	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ
	 	 	 	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
3.	 ดร. ชิงชัย	 หาญเจนลักษณ์	 •	 กรรมการอิสระ*
	 	 	 	 ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ
4.	 นายธงชัย	 อานันโทไทย	 •	 กรรมการอิสระ*
	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ
	 	 	 	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
5.	 นางสาวศรินธร	 อุนยโกวิท	 •	 กรรมการอิสระ*
6.	 นายเอเรียล	 พี วีรา่	 •	 กรรมการอิสระ*
7.	 นายโฮ	 กวงจิง 	 •	 กรรมการ
8.	 นายเอ็ดด้ี               	 ซี ฮอก ไล 	 •	 กรรมการ
9.	 นายโฮ	 เรน ฮวา	 •	 กรรมการ
10.	 นายสจ๊วต	 เดวิด เรดด้ิง	 •	 กรรมการ
11.	 นางโฮ	 เรน ยุง	 •	 กรรมการท่ีมิใชผู่้บริหาร
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	 	 2.	 กำ�หนดและดแูลใหวั้ตถปุระสงค์และเป้าหมายหลักของบรษัิทฯ เป็นไปเพื่อความยั่งยนื โดยเป็นวัตถปุระสงค์และเป้าหมายท่ีสอดคล้อง 
	 	 	 กับการสร้างคุณค่าให้กับบริษัทฯ  ลูกค้า ผู้มีสว่นได้เสีย และสังคมโดยรวม

	 	 3.	 กำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย และกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ   และทบทวนให้มีความสอดคล้องกับการ 
	 	 	 เปล่ียนแปลงทางธุรกิจ

	 	 4.	 กำ�กับดูแลและอนุมัติการริเริม่การดำ�เนินงานหลักของบริษัทฯ งบประมาณประจำ�ปี การลงทุนท่ีสำ�คัญ และการตัดสินใจด้านเงินทุน 

	 	 5.	 กำ�หนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ท้ังในเรื่องขนาด องค์ประกอบ สัดสว่นกรรมการท่ีเป็นอิสระท่ีเหมาะสมและจำ�เป็นต่อ 
	 	 	 การนำ�พาองค์กรสูวั่ตถุประสงค์และเป้าหมายหลักท่ีกำ�หนดไว้

	 	 6.	 กำ�กับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการท่ีโปร่งใสและชัดเจนเพ่ือให้ได้คณะกรรมการท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้อง 
	 	 	 กับองค์ประกอบท่ีกำ�หนดไว้

	 	 7.	 กำ�กับดูแลให้มีกรรมการไม่น้อยกว่าสองในสามของจำ�นวนกรรมการท้ังหมดท่ีเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการ 
	 	 	 ชุดยอ่ยในขณะท่ีท่ีประชุมพิจารณาลงมติในแต่ละวาระ

	 	 8.	 กำ�กับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีและจัดสรรเวลาอยา่งเพียงพอ

	 	 9.	 กำ�กับดแูลใหก้รรมการมคีวามรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับบทบาทหนา้ท่ีลักษณะการประกอบธุรกิจและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับการประกอบ 
	 	 	 ธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้ได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้สำ�หรับการปฏิบัติหน้าท่ีอยา่งสมํ่าเสมอ

	 	 10.	 กำ�กับดูแลให้มีการกำ�หนดโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการและการประเมินผลท่ีเหมาะสม

	 	 11.	 พจิารณาแต่งต้ังประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารตามการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และดำ�เนินการประเมิน 
	 	 	 ผลการปฏิบัติงานและกำ�หนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

	 	 12.	 ดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจำ�นวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม

	 	 13.	 ให้ความสำ�คัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ท่ี 

	 	 	 เก่ียวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อม

	 	 14.	 ดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อม และสะท้อนอยูใ่นแผนดำ�เนินการ เพื่อให้มั่นใจได้ 
	 	 	 ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ดำ�เนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ของกิจการ

	 	 15.	 จัดให้มีกรอบการกำ�กับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรท่ีสอดคล้องกับความต้องการของกิจการ รวมท้ัง 
	 	 	 ดูแลให้มีการนำ�เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิม่โอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดำ�เนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการ 
	 	 	 สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ

	 	 16.	 กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีจะทำ�ให้บรรลุวัตถุประสงค์อยา่งมีประสิทธิผล และมีการ 
	 	 	 ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง

	 	 17.	 ดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทฯ กับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือ ผู้ถือหุ้น รวมไปถึง 
	 	 	 การป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัทฯ และการทำ�ธุรกรรมกับผู้ท่ีมีความสัมพันธ์เก่ียวโยงกับ 
	 	 	 บริษัทฯ ในลักษณะท่ีไมส่มควร
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	 	 18.	 กำ�กับดูแลให้มีการจัดทำ�นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชันท่ีชัดเจนและสื่อสารต่อผู้มีสว่นได้เสียของบริษัทฯ  เพื่อให้ 
	 	 	 เกิดการนำ�ไปปฏิบัติได้จริง

	 	 19.	 กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการดำ�เนินการกรณีมีการชี้เบาะแส

	 	 20.	 ให้ความสำ�คัญและดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการจัดทำ�รายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญต่างๆ ท่ีถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา 
	 	 	 เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง

	 	 21.	 ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำ�ระหนี้  ท้ังนี้หากบริษัทฯ ประสบปัญหาทางการเงิน 
	 	 	 หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการควรดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีแผนในการแก้ปัญหา โดยคำ�นึงถึงสิทธิของผู้มีสว่นได้เสีย 

	 	 หน้าท่ีดังกล่าวนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถดำ�เนินการได้โดยตรงหรือผา่นทางคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ท่ีแต่งต้ังขึ้น อันได้แก่ 
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ บรหิารความเส่ียง และกำ�กับดูแลกิจการ และคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นหลัก การมอบหมาย 
	 	 หน้าท่ีจากคณะกรรมการบริษัทฯ ไปยังคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ยอ่มทำ�ให้คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถดำ�เนินงานได้อยา่งมี 
	 	 ประสิทธิภาพ โดยเป็นการมอบหมายให้คณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ มีอำ�นาจตัดสินใจในประเด็นต่างๆ ภายใต้ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีท่ี 

	 	 กำ�หนดไว้ แต่ยังคงรักษาการควบคุมท่ีมีต่อนโยบายและการตัดสินใจหลักไว้

		  วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง

	 	 กรรมการบริษัทฯ มีวาระการดำ�รงตำ�แหนง่คราวละ 3 ปี   โดยกรรมการบริษัทฯ ซึ่งพ้นจากตำ�แหนง่ตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังให้กลับ 
	 	 เข้ามาดำ�รงตำ�แหนง่อีกได้

3. 	 ข้อมูลเกีย่วกับคณะกรรมการชุดยอ่ย

	 (1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ บรหิารความเสีย่ง และกำ�กับดูแลกิจการ
	
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการประกอบด้วยกรรมการอิสระของบริษัทฯ จำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้ 

	 นายวุฒิพล	 สุริยาภิวัฒน์	 ประธานกรรมการ

	 ดร. ชิงชัย	 หาญเจนลักษณ์	 สมาชิก

	 นายธงชัย	 อานันโทไทย	 สมาชิก

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

	 	 นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ มีพื้นฐานทางการศึกษาด้านบัญชี และ 
	 	 มีประสบการณ์การทำ�งานเป็นกรรมการทางการเงินของบริษัท อีสต์เอเชียต๊ิก (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) ทำ�ให้เป็นผู้มีความรู้และ 
	 	 ประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทำ�หน้าท่ีในการสอบทานความนา่เชื่อถือของงบการเงิน

		  อำ�นาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ บรหิารความเสีย่ง และกำ�กับดูแลกิจการ

	 	 1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกต้องและเพียงพอ
		
	 	 2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความ 
	 	 	 เป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหนว่ยงานตรวจ 
	 	 	 สอบภายใน
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	 	 3.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ัง และเลิกจ้าง บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ และเสนอ 
	 	 	 ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมท้ังเข้ารว่มประชุมกับผู้สอบบัญชีภายนอกโดยไมม่ีฝ่ายจัดการเข้ารว่มประชุมด้วยอยา่งน้อยปีละ  
	 	 	 1 ครั้ง 

	 	 4.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ 
	 	 	 กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 5.	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกำ�หนดของตลาด 
	 	 	 หลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย ท้ังนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

	 	 6.	 รายงานกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  
 
	 	 7.	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ  
	 	 	 ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ ท้ังนี้ โดยมีเนื้อหาซึ่ง 
	 	 	 ประกอบด้วยข้อมูลอยา่งน้อยดังต่อไปนี้

	 	 	 ก.	 ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
	 	 	 ข.	 ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ
	 	 	 ค.	 ความเหน็เก่ียวกับการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ขอ้กำ�หนดของตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย 
	 	 	 	 หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
	 	 	 ง.	 ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 	 	 จ.	 ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 	 ฉ.	 จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ และการเข้ารว่มประชุมของกรรมการ 
	 	 	 	 ตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการแต่ละท่าน
	 	 	 ช.	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ี 

	 	 	 	 ตามกฎบัตร และ 
	 	 	 ซ.	 รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะ 
	 	 	 	 กรรมการบริษัทฯ

	 	 8.	 สอบทานให้บริษัทมีนโยบายบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพ 
	 	 	 และกำ�กับดูแลคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท

	 	 9.	 ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการ 
	 	 	 กระทำ�ดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอยา่งมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ
	 	 	 ก.	 รายการท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 	 ข.	 การทุจริตหรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีความบกพรอ่งท่ีสำ�คัญในระบบควบคุมภายใน
	 	 	 ค.	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมายท่ี 

	 	 	 	 เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

	 	 	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไข 
	 	 	 ภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการเห็นสมควร หากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือ 
	 	 	 ฝ่ายจัดการไมด่ำ�เนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาดังกล่าว กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการราย 
	 	 	 ใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำ�ดังกล่าวต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือ 
	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย

	 	 10.	 ดำ�เนินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต้นให้แก่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
	 	  	 และผู้สอบบัญชีทราบภายใน   30 วัน   นับแต่วันท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี ข้อเท็จจริงเก่ียวกับพฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการ 
	 	 	 ผู้จัดการ หรอืบุคคลซ่ึงรบัผิดชอบในการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ได้กระทำ�ความผิดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย ์
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	 	 11.	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปี และพิจารณาทบทวนการปฏิบัติงาน และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ 
	 	 	 บริษัทฯ เป็นประจำ�ทุกปี

	 	 12.	 กำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ ให้เป็นไปตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ
		
	 	 13.	 ทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง
		
	 	 14.	 กำ�กับดูแลให้มีนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นท่ีเหมาะสมเพียงพอต่อการดำ�เนินธุรกิจ

	 	 15.	 กำ�กับดูแลให้คำ�ปรึกษาในการดำ�เนินงานด้านการพัฒนาอยา่งยั่งยืนของบริษัทฯ

	 	 16.	 ทบทวนกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการทุกปี รวมท้ังเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ให้มี 
	 	 	 การปรับปรุงแก้ไขตามความจำ�เป็น

	 	 17.	 ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับ 
	 	 	 ดูแลกิจการ

	 	 ท้ังนี้ เพื่อให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการบรรลุเป้าหมาย คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการมีอำ�นาจในการตรวจสอบบุคคลท่ีเก่ียวข้อง และเรื่องต่างๆ ภายใต้ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของ 
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ และด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้มีอำ�นาจในการว่า 
	 	 จ้างหรือนำ�เอาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาปรึกษาหารือ และให้ความเห็นได้ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแล 
	 	 กิจการพิจารณาว่าเหมาะสม

		  วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง

	 	 กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการมีวาระการดำ�รงตำ�แหนง่คราวละ 2 ปี  โดยกรรมการตรวจสอบ บริหารความ 
	 	 เสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการซึ่งพ้นจากตำ�แหนง่ตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังให้กลับเข้ามาดำ�รงตำ�แหนง่อีกได้

	 (2)	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอิสระของบริษัทฯ จำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้ 

		
		  อำ�นาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 	 1.	 เสนอแนวทางและให้ความเห็นในภาพรวมเก่ียวกับการขึ้นเงินเดือนประจำ�ปี และนโยบายการจ่ายโบนัสของบริษัทฯ

	 	 2.	 พิจารณาทบทวนการจ่ายโบนัส การขึ้นเงินเดือน รวมท้ังสิง่จูงใจทางด้านสวัสดิการและผลประโยชน์ของประธานกรรมการบริษัทฯ 
	 	 	 รวมท้ังญาติของท่านซึ่งเป็นพนักงานของบริษัทฯ
		
	 	 3.	 พิจารณาทบทวนและอนุมัติค่าใช้จ่ายของประธานกรรมการบริษัทฯ

	 ดร. ชิงชัย	 หาญเจนลักษณ์ 	 ประธานกรรมการ
	 นายวุฒิพล  	 สุริยาภิวัฒน 	 สมาชิก
	 นายธงชัย	 อานันโทไทย	 สมาชิก

รายชื่อ ตำ�แหน่ง
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	 	 4.	 พิจารณาทบทวน และในกรณีท่ีจำ�เป็น เสนอให้มีการเปล่ียนแปลงค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในคณะกรรมการ 
	 	 	 บริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ และคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 	 5.	 พิจารณาทบทวน และในกรณีท่ีจำ�เป็น เสนอให้มีการเปล่ียนแปลงหรือเพิม่เติมสวัสดิการผลประโยชน์ (เชน่ การให้สิทธิพนักงานซื้อหุ้น  
	 	 	 เบี้ยเล้ียง เงินอุดหนุน และสวัสดิการอ่ืนๆ) นโยบายการขึ้นเงินเดือน และการจ่ายโบนัส สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง ท้ังนี้ ฝ่ายจัดการจะ 
	 	 	 เป็นผู้กำ�หนดเงินค่าจ้างของพนักงานแต่ละท่าน

	 	 6.	 กำ�หนดหลักเกณฑ์บุคคลท่ีจะดำ�รงตำ�แหนง่ในคณะกรรมการบริษัทฯ

	 	 7.	 กำ�หนดกระบวนการคัดเลือกกรรมการอยา่งมีหลักเกณฑ์และโปรง่ใส

	 	 8.	 เสนอ และ/หรือ ประเมินบุคคลท่ีสมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัทฯ และสมาชิกคณะกรรมการชุดยอ่ยให้คณะกรรมการ 
	 	 	 บริษัทฯ พิจารณาในกรณีท่ีมีตำ�แหนง่ว่างลง

	 	 9.	 ประเมินความเป็นอิสระของกรรมการอิสระและประเมินความต้องการว่าจะให้มีกรรมการอิสระท่านใหม่เพิ่มเติมตามนโยบายคณะ 
	 	 	 กรรมการบริษัทฯ หรือไม่

	 	 10.	 แจ้งรายชื่อกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดยอ่ยท่ีกำ�ลังจะพ้นจากตำ�แหนง่ตามวาระให้แก่กรรมการบริษัทฯ และเสนอแนะ 
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ว่าสมควรท่ีจะให้การสนับสนุนกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดยอ่ยท่านนั้นๆ ให้กลับเข้าดำ�รงตำ�แหนง่ 
	 	 	 ต่อไปหรือไม่

	 	 11.	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง และเสนอแนะการแก้ไขเปล่ียนแปลงท่ี 

	 	 	 จำ�เป็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ

	 	 12.	 รายงานการปฏิบัติงานและผลการตรวจสอบของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ  

	 	 ท้ังนี้ เพื่อชว่ยให้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีต้ังไว้ คณะกรรมการสรรหา 
	 	 และกำ�หนดค่าตอบแทนมีดุลพินิจในการแต่งต้ังท่ีปรึกษาภายนอกท่ีเหมาะสม เพื่อชว่ยในการพิจารณาทบทวนนโยบายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
	 	 กับพนักงานท่ีมีอยูใ่นปัจจุบัน เสนอแนะแผนเก่ียวกับผลประโยชน์และสวัสดิการใหม่ๆ  สำ�หรับพนักงาน และ/หรือ ดำ�เนินการศึกษาวิจัย 
	 	 เรื่องอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับทรัพยากรบุคคล

		  วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง

	 	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนมวีาระการดำ�รงตำ�แหนง่คราวละ 2 ปี  โดยกรรมการท่ีพ้นจากตำ�แหนง่ตามวาระอาจได้รบัการแต่งต้ัง 
	 	 ให้กลับเข้ามาดำ�รงตำ�แหนง่อีกได้
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4 	 ข้อมูลเกีย่วกับผูบ้รหิาร
		
	 ผู้บริหารของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วยบุคคล ดังนี้

	 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน

	 ค่าตอบแทนสำ�หรบัผูบ้รหิาร

	 ในการกำ�หนดค่าตอบแทนสำ�หรับผู้บริหารระดับสูงและเจ้าหน้าท่ีบริหารระดับอาวุโสนั้น กลุ่มบริษัทฯ มีเจตจำ�นงกระตุ้นให้ผู้บริหารระดับสูง 
	 และเจ้าหน้าท่ีบริหารระดับอาวุโสทุกท่านเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ี เพื่อผลักดันให้ผลประกอบการของกลุ่มบริษัทฯ บรรลุเป้าหมาย 
	 ประจำ�ปีและเป้าหมายระยะยาวของกลุ่มบริษัทฯ   และเพื่อให้มั่นใจได้ว่าเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับสว่นได้เสียของผู้ถือหุ้น ดังนั้น ปัจจัยท้ัง 
	 ปวงท่ีเก่ียวข้องกับผลงานจึงถือเป็นส่วนประกอบในการกำ�หนดผลตอบแทนท้ังหมดสำ�หรับผู้บริหารระดับสูงและเจ้าหน้าท่ีบริหารระดับอาวุโส 
	 ของกลุ่มบริษัทฯ

	 การท่ีกลุ่มบริษัทฯ เลือกวิธีการจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนแก่พนักงานตามวิธีนี้ไมเ่พียงแต่จะชว่ยดึงดูด รักษา และจูงใจพนักงานท่ีมีศักยภาพ 
	 เท่านั้น หากแต่ยังช่วยดำ�รงรักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรมในการทำ�งานท่ีมุ่งเน้นผลงานเป็นหลักเพื่ อเป็นแนวทางปฏิบัติสำ�หรับทุกองค์กรภายใน 
	 กลุ่มบริษัทฯ ซึ่งจะชว่ยสง่เสริมให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายทางการเงินได้

	 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงิน

	 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินของผู้บริหารระดับสูงรวม 5 ท่าน ในปี 2567 มีจำ�นวนเงินรวมท้ังสิ้น 44,484,524 บาท ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส 
	 ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับท่ีพักอาศัย การประกันสังคม กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ภาษีจ่ายให้โดยบริษัทฯ ค่าเล่าเรียนบุตร และค่ารักษาพยาบาล เป็นต้น 

	 ค่าตอบแทนทีไ่ม่ใช่ตัวเงิน

	 ค่าตอบแทนอ่ืนของผู้บริหารระดับสูงรวม 5 ท่าน ในปี 2567 มีจำ�นวนเงินรวมท้ังสิ้น 4,707,024 บาท ในรูปของสวัสดิการสำ�หรับพนักงาน เชน่ 
	 การประกันอุบัติเหตุและสุขภาพ และบัตรกำ�นัลต่างๆ เป็นต้น

1.	 นายเอ็ดด้ี 	 ซี ฮอก ไล	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	  

2.	 นายโฮ	 กวงจิง	 รองผู้อำ�นวยการอาวุโส หัวหน้าฝ่ายออกแบบ

3.	 นายเอดมันด์	 ตัน มิน ไฮ	 รองผู้อำ�นวยการ / หัวหน้าฝ่ายความเป็นเลิศทางธุรกิจและเป้าหมายเชิงกลยุทธ์

4.	 นางสาวอังคณา 	 โตศิลานนท์	 รองผู้อำ�นวยการ กลุ่มงานทรัพยากรบุคคล - ฝ่ายปฏิบัติการและกำ�กับดูแล

5.	 นายฉัตรชัย	 ชอ่ดอกรัก	 ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

	 	 	 ผู้ชว่ยผู้อำ�นวยการอาวุโส หัวหน้าฝ่ายการเงินและบริหารงานองค์กร

	 	 	 และเลขานุการบริษัท

ตำ�แหน่งรายชื่อ
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5 	 ข้อมูลเกีย่วกับพนักงาน

	 จำ�นวนพนักงานของบริษัทฯ (ไมร่วมพนักงานของบริษัทยอ่ย) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มี 81 คน โดยแบง่เป็นสังกัดดังนี้

จำ�นวนพนักงานฝ่าย

ธุรการและท่ัวไป	 7
ชุมชนสัมพันธ์และความรับผิดชอบต่อสังคม	 2
ทรัพยากรบุคคล	 10
กฎหมาย	 1
สำ�นักงานฝ่ายบริหาร	 4
สื่อสารองค์กรและชุมชน	 6
ลากูนา่ จ๊อบ	 2
ตรวจสอบภายใน	 2
บัญชี	 10
Centralized Finance	 12 
Centralized Engineering	 2
Centralized Purchasing	 11
คาแนล วิลเลจ	 3
บริหารงานองค์กร 	 2
งบประมาณและวางแผน	 1
ออกแบบและวางแผน	 6
รวม	 81

	 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน

	 ค่าตอบแทนสำ�หรบัพนักงาน

	 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกลุ่มบริษัทฯ ได้ถูกกำ�หนดขึ้นตามระบบการประเมินผลท่ีมีความโปรง่ใสเพื่อสนับสนุนสง่เสริมการปฏิบัติงาน 
	 อยา่งมีประสิทธิภาพของพนักงาน ซึ่งถือเป็นทรัพยากรท่ีมีความสำ�คัญสูงสุดสำ�หรับกลุ่มบริษัทฯ  

	 วัตถปุระสงค์หลักของนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกลุม่บริษัทฯ คือ เพื่อดึงดูด จูงใจ ตอบแทนและรกัษาพนกังานท่ีมคีณุภาพไว้กับกลุม่บริษัทฯ 
	 ผลประโยชน์ตอบแทนโดยท่ัวไปสำ�หรับพนักงาน จะประกอบด้วย เงินเดือนพื้นฐาน โบนัสซึ่งมีอัตราผันแปรตามผลงาน เบี้ยเล้ียง และ 
	 ผลประโยชน์ต่างๆ การกำ�หนดองค์ประกอบของผลประโยชน์ตอบแทนสำ�หรับพนักงานนั้น จะคำ�นึงถึงลักษณะบทบาทหน้าท่ีของพนักงานและ 
	 สภาวะของตลาดโดยท่ัวไปเป็นปัจจัยประกอบด้วย อน่ึง เพื่อใหม้ั่นใจได้ว่าผลประโยชน์ตอบแทนสำ�หรับพนกังานในกลุ่มบรษัิทฯ สามารถแขง่ขัน 
	 เทียบได้กับกิจการอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกัน ทางกลุ่มบริษัทฯ จึงได้พิจารณาทบทวนกำ�หนดอัตราเงินเดือนพื้นฐานและผลตอบแทนอ่ืน โดย 
	 เทียบกับผู้ประกอบการรายอ่ืนท่ีประกอบกิจการในกลุ่มการให้บริการท่ีพักเป็นระยะๆ

	 ค่าตอบแทนรวมและสวัสดิการท่ีจ่ายให้กับพนักงานของบริษัทฯ (เช่น เงินเดือน โบนัส ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับรถยนต์ การประกันสังคม กองทุน 
	 สำ�รองเล้ียงชีพ ค่ารักษาพยาบาล การประกันอุบัติเหตุและสุขภาพ บัตรกำ�นัลต่างๆ เป็นต้น) ชว่ง 12 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
	 เท่ากับ 157,450,569 บาท 

	 สัดสว่นค่าตอบแทนพนักงานหญิงต่อพนักงานชาย คือ ค่าตอบแทนพนักงานหญิงเท่ากับร้อยละ 41.88 และค่าตอบแทนพนักงานชายเท่ากับ 
	 ร้อยละ 58.12
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	 บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลการขึ้นเงินเดือนและสื่อสารให้พนักงานเข้าใจหลักเกณฑ์ในการข้ึนเงินเดือนท่ีสอดคล้องกับผลการทำ�งาน รายงานค่า 
	 ตอบแทนท่ีจ่ายให้พนักงานมีการเปิดเผยให้แก่หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง และบริษัทฯ จัดให้มีการวัดความแตกต่างในค่าตอบแทนสำ�หรับพนักงาน 
	 หญิงและพนักงานชายเป็นประจำ�ทุกปี

	 บริษัทฯ จัดให้มีการสง่เสริมการออมสำ�หรับพนักงานท้ังในรูปแบบกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพและสหกรณ์ออมทรัพย์
	 จำ�นวนพนักงานท่ีเป็นสมาชิกกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ท้ังหมด 1,322 คน คิดเป็นร้อยละ 62.04
	 จำ�นวนพนักงานท่ีเป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์ ท้ังหมด 876 คน คิดเป็นร้อยละ 40.80

	 บริษัทฯ มีการสำ�รวจความพึงพอใจของพนักงานเป็นประจำ�ทุกปี ปีละครั้ง และมีการสำ�รวจความเป็นอยูท่ี่ดีของพนักงาน (wellbeing survey) 
	 เป็นประจำ�ปีละคร้ังเช่นกัน จากผลการสำ�รวจฝ่ายบุคคลร่วมกับแต่ละหน่วยงานจัดทำ�แผนเพื่อพัฒนาความพึงพอใจและความเป็นอยู่ท่ีดีของ 
	 พนักงาน โดยการจัดกิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ เช่น งานเล้ียงประจำ�ปี พาพนักงานไปพักผ่อนนอกสถานท่ี รวมถึงการมอบรางวัลความ 
	 ผูกพันภักดีให้พนักงานท่ีมีอายุงานเกินกว่า 5 ปี ในด้านความเป็นอยูท่ี่ดี บริษัทฯ จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความเป็นอยูท่ี่ดีให้พนักงานท้ังใน 
	 ด้านการเงิน ด้านอารมณ์ และด้านกายภาพ  
	 อัตราการลาออกของพนักงานปัจจุบัน ร้อยละ 15.23
	 ผลสำ�รวจความพึงพอใจของพนักงานล่าสุด ร้อยละ 91.97

6. 	 ข้อมูลสำ�คัญอ่ืนๆ

	 เลขานุการบรษัิท

	 นายฉัตรชัย ชอ่ดอกรัก ได้รับแต่งต้ังเป็น เลขานุการบริษัท โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 8 พฤศจิกายน 2565 มีหน้าท่ีรับผิดชอบดำ�เนินการจัดทำ�และ 
	 เก็บรักษาทะเบียนกรรมการ  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจำ�ปี หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 
	 และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ดำ�เนินการเก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงดำ�เนินการอ่ืนใดตาม 
	 ท่ีคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนกำ�หนด และตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ (ประวัติ คุณสมบัติ และประสบการณ์ของ 
	 เลขานุการบริษัท ปรากฏในหัวข้อคณะผู้บริหารลากูนา่)

	 หวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบรษัิท

	 นางสาวอีวอนน์ ลิม ได้รับแต่งต้ังเป็น หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท เมื่อวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2564

	 นางสาวอีวอนน์ ลิม จบการศึกษาทางด้านธุรกิจจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี หนานยาง ประเทศสิงคโปร์ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
	 ด้านการตรวจสอบภายในกว่า 20 ปี รวมถึงประสบการณ์ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ซึ่งครอบคลุมท้ังภาคธุรกิจการให้บริการท่ีพัก ธุรกิจค้าปลีก 
	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยูอ่าศัย จากประสบการณ์และความรู้ท่ีกล่าวมา บริษัทฯ จึงเห็นว่ามีคุณสมบัติ 
	 ท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน (คุณสมบัติ ประวัติ และประสบการณ์ของหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท ปรากฏใน 
	 เอกสารแนบ 3)

	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ มีอำ�นาจพิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้า 
	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน ตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ รายละเอียดตามท่ีปรากฎใน 
	 หัวข้อ “ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดยอ่ย” 
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1	 สรุปผลการปฏิบติัหน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบปีทีผ่า่นมา

	 1.1	 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบติัหน้าทีข่องคณะกรรมการ
		
		  (1)	 กรรมการอิสระ

			   คำ�นิยามของ “กรรมการอิสระ”

	 	 	 “กรรมการอิสระ” หมายถึง บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนและมีความเป็นอิสระสอดคล้องและเข้มกว่าหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ 
	 	 	 กำ�กับตลาดทุน ซึ่งปัจจุบันหลักเกณฑ์ดังกล่าวกำ�หนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไว้ดังนี้

	 	 	 (ก)	 ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 0.75 ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ ่บริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
	 	 	 	 หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

	 	 	 (ข)	 ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจำ�  หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ 
	 	 	 	 บริษัทฯ บริษัทใหญ ่บริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม บริษัทยอ่ยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ เว้น 
	 	 	 	 แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไมน่้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมอิสระ ท้ังนี้ ลักษณะต้องห้าม 
	 	 	 	 ดังกล่าวไมร่วมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของสว่นราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ ่หรือผู้มีอำ�นาจ 
	 	 	 	 ควบคุมของบริษัทฯ

	 	 	 (ค)	 ไมเ่ป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง  
	 	 	 	 และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการ 
	 	 	 	 เสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย

	 	 	 (ง)	 ไมม่ีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ ่บริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ 
	 	 	 	 บริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมท้ังไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือ 
	 	 	 	 ผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ ่ บริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่หรือผู้มีอำ�นาจ 
	 	 	 	 ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไมน่้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการ 
	 	 	 	 อิสระ

	 	 	 	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำ�รายการทางการค้าท่ีกระทำ�เป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้ 
	 	 	 	 เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความชว่ยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม  
	 	 	 	 ค้ําประกันการให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทำ�นองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระ 
	 	 	 	 หนี้ท่ีต้องชำ�ระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ต้ังแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือต้ังแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่ 
	 	 	 	 จำ�นวนใดจะต่ํากว่า ท้ังนี้ การคำ�นวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำ�นวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศ 
	 	 	 	 คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว  
	 	 	 	 ให้นับรวมภาระหนี้ท่ีเกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

	 	 	 (จ)	 ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ ่บริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ 
	 	 	 	 และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
	 	 	 	 บริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมา 
	 	 	 	 แล้วไมน่้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิสระ
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	 	 	 (ฉ)	 ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ 
	 	 	 	 ค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ ่บริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ 
	 	 	 	 บริษัทฯ และไมเ่ป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี 
	 	 	 	 ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไมน่้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิสระ

	 	 	 (ช)	 ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รบัการแต่งต้ังขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบรษัิทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ ่ หรอืผูถื้อหุน้ซึง่เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
	 	 	 	 กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 	 	 (ซ)	 ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกันและเป็นการแขง่ขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นท่ี 

	 	 	 	 มีนัยในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อย 
	 	 	 	 ละหนึ่งของจำ�นวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบรษัิทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมสีภาพอยา่งเดียวกันและเป็นการแขง่ขันท่ีมนียั 
	 	 	 	 กับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย

	 	 	 (ฌ)	 ไมม่ีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำ�ให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

	 	 	 ภายหลังได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเป็นไปตามวรรคหนึ่ง (ก) ถึง (ฌ) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมาย 
	 	 	 จากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการดำ�เนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ ่บริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม บริษัทยอ่ยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือ 
	 	 	 หุ้นรายใหญ ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้

	 	 	 กรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกท่าน มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัทฯ และมีคุณสมบัติเก่ียวกับความ 
	 	 	 เป็นอิสระตามท่ีบริษัทฯ กำ�หนด และเป็นไปในแนวทางเดียวกับคณุสมบติัของกรรมการตรวจสอบตามประกาศของคณะกรรมการกำ�กับ 
	 	 	 ตลาดทุน

	 	 	 กรรมการอิสระไมม่คีวามเก่ียวขอ้งหรอืมีความสมัพันธท์างธุรกิจใดๆ กับบรษัิทฯ และไมม่คีวามเก่ียวขอ้งโดยตรงกับผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ 
	 	 	 ตลอดจนไมมี่ความสมัพนัธ์หรืออยูใ่นสถานการณ์ใดๆ ซึง่มแีนวโนม้ท่ีจะหรอือาจดเูหมอืนว่าจะทำ�ใหเ้กิดการแทรกแซงในการใชด้ลุยพนิจิ 
	 	 	 ทางธุรกิจท่ีเป็นอิสระเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

			   วาระการดำ�รงตำ�แหน่งต่อเน่ืองของกรรมการอิสระ

	 	 	 เมื่อกรรมการอิสระครบกำ�หนดออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทฯ อาจเสนอช่ือกรรมการอิสระท่านนั้นๆ เพ่ือรับการเลือกต้ังกลับ 
	 	 	 เข้าดํารงตําแหนง่กรรมการอิสระต่อไปในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีตามท่ีเห็นสมควร

	 	 	 ในสว่นของกรรมการอิสระ บริษัทฯ ไมม่ีการกำ�หนดวาระการดำ�รงตำ�แหนง่ต่อเนื่องของกรรมการอิสระ เนื่องจากกรรมการอิสระของ 
	 	 	 บริษัทฯ มีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระท่ีสำ�นักงาน ก.ล.ต. และบริษัทฯ กำ�หนด อีกท้ังยังมีความรู้และความเข้าใจในธุรกิจของ 
	 	 	 บริษัทฯ และสามารถให้ความเห็นอยา่งอิสระในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย
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		  (2) 	การสรรหากรรมการ
			    
			   การสรรหากรรมการ

	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนทำ�หน้าท่ีในการสรรหากรรมการใหม ่โดยหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการใหมจ่ะคำ�นึง 
	 	 	 ถึงปัจจัยดังต่อไปนี้

	 	 	 -	 โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ  ซึ่งจะประกอบด้วยกรรมการในจำ�นวนท่ีเหมาะสมกับขนาดและกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจ 
	 	 	 	 ของบริษัทฯ 
	 	 	 -	 ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ (Board Diversity) ซึ่งรวมถึงแต่ไมจ่ำ�กัดเพียงเชื้อชาติ ศาสนา ถ่ินกำ�เนิด 
	 	 	 	 และเพศ เป็นต้น 
	 	 	 -	 คุณสมบัติ และทักษะของกรรมการท่ีจำ�เป็นและยังขาดอยูใ่นคณะกรรมการบริษัทฯ และเหมาะสมท่ีจะขับเคล่ือนกลยุทธ์และ 
	 	 	 	 เป้าหมายทางธุรกิจของบริษัทฯ
	 	 	 -	 การจัดทำ� Board Skill Matrix เพื่อกำ�หนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีต้องการสรรหา  

		  	 กระบวนการสรรหา

	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการจากแหล่งต่างๆ เชน่ 
	 	 	 คำ�แนะนำ�ของกรรมการท่านอ่ืนๆ การเสนอชื่อโดยผู้ถือหุน้ของบรษัิทฯ รวมถึงการสรรหาโดยท่ีปรกึษาภายนอก (Professional Search 
	 	 	 Firm) หรือ การสรรหาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของหนว่ยงานต่างๆ หรือการสรรหาโดยกระบวนการอ่ืนๆ ท่ีคณะ 
	 	 	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเหน็สมควร และเสนอบุคคลท่ีมคีณุสมบติัเหมาะสมท่ีสดุต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพจิารณา 
	 	 	 แต่งต้ัง หรือเพื่อเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกต้ัง (แล้วแต่กรณี) 

			   แผนสบืทอดตำ�แหน่ง

	 	 	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ตระหนกัถึงความสำ�คัญของการบริหารจัดการอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ตลอดจนการดำ�เนนิกิจการ 
	 	 	 อยา่งต่อเนื่อง อันจะนำ�มาซึ่งการเติบโตและความก้าวหน้าขององค์กรอยา่งยั่งยืน โดยกำ�หนดให้บริษัทฯ จัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหนง่ 
	 	 	 ของตำ�แหนง่ประธานกรรมการบริหาร ตำ�แหนง่กรรมการผู้จัดการ และตำ�แหนง่ผู้บริหารระดับสูงอ่ืนๆ และให้มีการพิจารณาทบทวน 
	 	 	 ทุก 3 ปี เพื่อให้มั่นใจว่ามีผู้บริหารระดับสูงท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมในการสืบทอดตำ�แหนง่ท่ีสำ�คัญต่อไปในอนาคต

			   การพัฒนากรรมการและผูบ้รหิาร

	 	 	 บริษัทฯ สง่เสริม สนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ได้มีการพัฒนาตนเองอยูเ่สมอ โดยผา่นการเข้ารว่มการสัมมนาและอบรม 
	 	 	 จากหนว่ยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง อาทิ สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต. เป็นต้น  โดยบริษัทฯ  
	 	 	 ได้จัดสง่เอกสารการสัมมนาและอบรมให้เป็นระยะๆ นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังได้จัดสง่เอกสารท่ีเก่ียวข้องให้กรรมการเพื่อให้ได้รับทราบ 
	 	 	 ข้อมูลท่ีทันต่อเหตุการณ์และใช้ประกอบในการตัดสินใจ โดยในปี 2567 นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์ กรรมการอิสระ ได้เข้ารว่มสัมมนา 
	 	 	 สัมมนาสำ�หรับคณะกรรมการตรวจสอบ ในหัวข้อ “สรุปการเปล่ียนแปลงของกฎหมาย กฎเกณฑ์สำ�คัญ และความก้าวหน้าของ 
	 	 	 เทคโนโลยี” จัดโดยบริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด

	 	 	 สำ�หรับประวัติการฝึกอบรมของกรรมการ รายละเอียดได้เปิดเผยไว้ในเอกสารแนบ 1 ภายใต้หัวข้อ “คณะกรรมการบริษัทฯ คณะ 
	 	 	 ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท และเลขานุการของบริษัทฯ” ของ 56-1 One Report ของบริษัทฯ

		  	 การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่
 
	 	 	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญในการสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม ่ จึงได้จัดข้อมูลเก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมท้ัง 
	 	 	 ข้อมูลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เชน่ กฎบัตร นโยบายต่างๆ ระเบียบขั้นตอน การเปิดเผยข้อมูลประจำ�ปี และ 
	 	 	 กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องให้กับกรรมการใหม ่ เพื่อท่ีกรรมการใหมจ่ะได้รับทราบถึงข้อบังคับ กฎระเบียบ และข้อมูลท่ี 

	 	 	 เก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งเพียงพอก่อนปฏิบัติหน้าท่ี 
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			   การกำ�หนดจำ�นวนบรษัิทจดทะเบยีนทีก่รรมการบรษัิทฯ ไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

	 	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายการจำ�กัดจำ�นวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการบริษัทฯ แต่ละท่าน ไปดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการ 
	 	 	 เพื่อให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์สูงสุดในการท่ีกรรมการบริษัทฯ สามารถอุทิศเวลาสำ�หรับการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้กำ�หนดนโยบายใหก้รรมการแต่ละท่านดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืนได้รวมไมเ่กิน 5 บรษัิท 

	 	 	 นอกจากนี้ ในกรณีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะเข้าดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการในบริษัทอ่ืนจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
	 	 	 บริษัทฯ ก่อนเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง เจ้าหน้าท่ีฝ่ายบริหารท้ังหมดจะต้องได้รับการอนุมัติจากหัวหน้างานระดับผู้อำ�นวยการอาวุโสข้ึนไป 
	 	 	 (Senior Vice President) ตามสายงาน ในกรณีท่ีได้รับการอนุมัติตามขั้นตอนแล้ว แต่มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยสำ�คัญทำ�ให้เกิด 
	 	 	 ความไมเ่หมาะสมท่ีเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบริหารนั้นๆ ไปดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการในบริษัทอ่ืน ถือเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และต้อง 
	 	 	 ได้รับการอนุมัติใหมอี่กครั้งตามขั้นตอนท่ีกำ�หนด

			   การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ

	 	 	 เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะ 
	 	 	 กรรมการชุดยอ่ย อยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการรว่มกันพิจารณาผลงานและปรับปรุงแก้ไข โดยได้นำ�แบบประเมินผลการ 
	 	 	 ปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาปรับใช้ให้เหมาะสม 
	 	 	 กับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และครอบคลุมการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ ซึ่งประกอบด้วย

	 	 	 1.	 แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษัิท เพื่อประเมนิผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการท้ังคณะ และกรรมการเป็นรายบุคคล 
	 	 	 2.	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอ่ยท้ังคณะ ซึ่งประกอบด้วย
	 	 	 	 2.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ
	 	 	 	 2.2	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 	 	 โดยเลขานุการบริษัทจะจัดสง่แบบประเมินให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอ่ยในทุกสิ้นปี เพื่อประเมินผลงานประจำ�ปี 
	 	 	 และเป็นผูร้วบรวม สรุปผลการประเมนิ และรายงานให้คณะกรรมการบรษัิทฯ และ/หรอืคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละคณะรบัทราบต่อไป 

	 	 	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอ่ย มีหัวข้อพิจารณาหลักในการประเมินระดับคะแนนความคิด 
	 	 	 เห็น หรือระดับการดำ�เนินการ ได้แก่

	 	 	 •	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
	 	 	 •	 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 	 	 •	 การประชุมคณะกรรมการ
	 	 	 •	 การทำ�หน้าท่ีของกรรมการ
	 	 	 •	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
	 	 	 •	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

	 	 	 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานท้ัง 3 คณะ มีเกณฑ์ในการประเมินผล คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อท้ังหมด ดังนี้

	 	 	 ต้ังแต่ 85%	 =	 ดีเยี่ยม
	 	 	 ต้ังแต่ 75%	 =	 ดีมาก
	 	 	 ต้ังแต่ 65%	 =	 ดี
	 	 	 ต้ังแต่ 50%	 =	 พอใช้
	 	 	 ต่ํากว่า 50%	 =	 ควรปรับปรุง
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	 	 	 ภาพรวมผลการประเมินปี 2567 ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละคณะ เป็นดังนี้

	 	 	 1.	 คณะกรรมการบริษัท มีคะแนนผลการประเมินคณะกรรมการท้ังคณะ โดยรวมเฉล่ียร้อยละ 91.8 อยูใ่นเกณฑ์ ดีเยี่ยม และผลการ 
	 	 	 	 ประเมินคณะกรรมการเป็นรายบุคคล โดยรวมเฉล่ียร้อยละ 86.5 อยูใ่นเกณฑ์ ดีเยี่ยม
	 	 	 2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ มีคะแนนผลการประเมินโดยรวมเฉล่ียร้อยละ 99.2 อยูใ่นเกณฑ์ 
	 	 	 	 ดีเยี่ยม
	 	 	 3.	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน มีคะแนนผลการประเมินโดยรวมเฉล่ียร้อยละ 97 อยูใ่นเกณฑ์ ดีเยี่ยม

	 1.2 	การเข้ารว่มประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

		  (1) 	คณะกรรมการบรษัิทฯ

	 	 	 บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อยา่งสม่ำ�เสมอเป็นรายไตรมาส อยา่งน้อย 4 ครั้งในแต่ละปี ซึ่งได้มีการกำ�หนดและ 
	 	 	 แจ้งให้กรรมการทุกท่านทราบล่วงหน้าก่อนเริม่งวดปีบัญชีใหม ่ และจัดสง่เอกสารการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
	 	 	 ไมน่้อยกว่า 5 วัน สำ�หรับการประชุมพิเศษจะจัดขึ้นตามความจำ�เป็น ในปี 2567 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
	 	 	 4 ครั้ง  โดยมีการเข้ารว่มประชุมของกรรมการทุกท่านดังนี้ 

	 	 	 ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่า การอุทิศตนให้แก่บริษัทฯ ของกรรมการแต่ละท่านนั้นไมค่วรมุง่เน้นเพียงการใช้เวลาเข้า 
	 	 	 รว่มการประชุมเท่านั้น แต่ควรจะรวมไปถึงผา่นทางการแลกเปล่ียนความคิดเห็น คำ�แนะนำ� ประสบการณ์ และเครือขา่ยความสัมพันธ์  
	 	 	 เพื่อยังประโยชน์เพิม่ขึ้นแก่ธุรกิจของบริษัทฯ

		  (2) 	ค่าตอบแทนสำ�หรบักรรมการ

	 	 	 ค่าตอบแทนสำ�หรับกรรมการอิสระ กรรมการท่ีมิใชผู่้บริหาร และกรรมการ จะถูกกำ�หนดโดยการพิจารณาจากขอบเขตและลักษณะ 
	 	 	 ความรับผิดชอบและหน้าท่ีของกรรมการแต่ละท่านเป็นหลัก โดยเทียบกับเกณฑ์มาตรฐานท่ีเป็นท่ียอมรับของอุตสาหกรรมเดียวกัน 

1.	 นายโฮ	 กวงปิง	 •	 ประธานกรรมการบริษัท	 4/4	 1/1
2.	 นายวุฒิพล	 สุริยาภิวัฒน์	 •	 กรรมการอิสระ	 4/4	 1/1
	 	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง
	 	 	 	 และกำ�กับดูแลกิจการ
	 	 	 	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
3.	 ดร. ชิงชัย	 หาญเจนลักษณ์	 •	 กรรมการอิสระ	 4/4	 1/1
	 	 	 	 ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ	
4.	 นายธงชัย	 อานันโทไทย	 •	 กรรมการอิสระ	 4/4	 1/1
	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ
	 	 	 	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน	
5.	 นางสาวศรินธร	 อุนยโกวิท	 •	 กรรมการอิสระ	 4/4	 1/1
6.	 นายเอเรียล	 พี วีรา่	 •	 กรรมการอิสระ	 4/4	 1/1
7.	 นายโฮ	 กวงจิง 	 •	 กรรมการ	 4/4	 1/1
8.	 นายเอ็ดด้ี 	 ซี ฮอก ไล	 •	 กรรมการ	 4/4	 1/1
9.	 นายโฮ	 เรน ฮวา	 •	 กรรมการ	 4/4	 1/1
10.	 นายสจ๊วต	 เดวิด เรดด้ิง	 •	 กรรมการ	 4/4	 1/1
11.	 นางโฮ	 เรน ยุง	 •	 กรรมการท่ีมิใชผู่้บริหาร	 3/4	 1/1

ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งทีเ่ข้ารว่มประชุมในปี 2567 / 

จำ�นวนการประชุมท้ังสิ้น

การประชุม
คณะกรรมการ

การประชุม
ผู้ถือหุ้น

รายชื่อ
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คณะกรรมการตรวจสอบ บรหิารความเสีย่ง และกำ�กับดูแลกิจการ และ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 	 	 และเป็นค่าตอบแทนท่ีสามารถแข่งขันได้ ค่าตอบแทนสำ�หรับกรรมการจะต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น 
	 	 	 ประจำ�ปี ในส่วนของกรรมการอิสระและกรรมการท่ีมิใช่ผู้บริหารนั้น นอกจากจะได้รับค่าตอบแทนสำ�หรับกรรมการแล้ว ยังได้รับ 
	 	 	 ค่าตอบแทนท่ีมิใชตั่วเงินในรูปของสินค้าและบริการจากโรงแรมท่ีดำ�เนินการโดยกลุ่มบริษัทฯ

			   ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงิน

	 	 	 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2567 ของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติให้เพิม่ค่าตอบแทนกรรมการ ประจำ�ปี 2567 ร้อยละ 3 จากอัตรา 
	 	 	 ในปีก่อนหน้า ในแต่ละตำ�แหนง่ของกรรมการท่ีดำ�รงตำ�แหนง่ในคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และ 
	 	 	 กำ�กับดูแลกิจการ และในคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2567 เป็นต้นไปและจะเป็น 
	 	 	 เชน่นี้ตลอดไปในแต่ละปีจนกว่าท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จะมีมติเป็นอยา่งอ่ืน 

			   ค่าตอบแทนทีไ่ม่ใช่ตัวเงิน

	 	 	 บัตรกำ�นัลสำ�หรับรับบริการสปาและบัตรกำ�นัลสำ�หรับซื้อสินค้าท่ีร้านค้าของบันยัน ทรี แกลเลอรี่ สำ�หรับกรรมการอิสระและกรรมการ 
	 	 	 ท่ีมิใชผู่้บริหาร สำ�หรับปี 2567 มีมูลค่าเท่ากับท่ีได้รับในปี 2566 

	 	 	 รายละเอียดค่าตอบแทน ดังนี้

			 
			   คณะกรรมการบรษัิท

ตำ�แหน่ง ค่าตอบแทน  / ครัง้การประชุม / ท่าน
(บาท)

บตัรกำ�นัลสปาและแกลเลอรี ่ / ปี / ท่าน

	 ประธานกรรมการบริษัท	 270,000	 -
	 กรรมการอิสระ	 180,500	 10,500 เหรียญสหรัฐ
	 	 	 (ประมาณ 336,000 บาท)
	 กรรมการท่ีมิใชผู่้บริหาร	 180,500	 10,500 เหรียญสหรัฐ
	 	 	 (ประมาณ 336,000 บาท)
	 กรรมการ	 118,500	 -

	 ประธานกรรมการ	 90,000
	 สมาชิก	 46,500

ตำ�แหน่ง ค่าตอบแทน / ครัง้การประชุม / ท่าน (บาท)

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)  •  56-1 ONE REPORT 2567   105



หมายเหตุ
1	 บัตรกำ�นัลสำ�หรับรับบริการสปาและบัตรกำ�นัลสำ�หรับซื้อสินค้าท่ีร้านค้าของบันยัน ทรี แกลเลอรี่ มูลค่า 10,500 เหรียญสหรัฐอเมริกา (ประมาณ 336,000 บาทต่อท่าน)
2	 นางโฮ เรน ยุง กรรมการท่ีมิใชผู่้บริหารของบริษัทฯ มิได้รับบัตรกำ�นัลสำ�หรับรับบริการสปาและบัตรกำ�นัลสำ�หรับซื้อสินค้าท่ีร้านของบันยัน ทรี แกลเลอรี่   

		  ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินท่ีจ่ายให้แก่กรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยในปี 2567 มีจำ�นวนเงินรวมท้ังสิ้น 8,223,000 ท้ังนี้ กรรมการของ 
	 	 บริษัทฯ มิได้รับค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้ในฐานะกรรมการจากบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ  

	 	 ในปี 2567 บัตรกำ�นัลสปาและแกลเลอรี่สำ�หรับกรรมการอิสระและกรรมการท่ีมิใชผู่้บริหาร มีจำ�นวนเงินรวมท้ังสิ้น 1,680,000 บาท 
 
	 1.3	 การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม
	
	 	 ในการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทรว่ม บริษัทฯ จะสง่กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการในบริษัท 
	 	 ยอ่ยและบริษัทรว่มของบริษัทฯ อยา่งน้อยตามสัดสว่นการถือหุ้น เพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในการกำ�หนดนโยบายและดำ�เนินธุรกิจใน 
	 	 บริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มให้มีความสอดคล้องกับนโยบายหลักของบริษัทฯ การสง่ตัวแทนของบริษัทฯ เพื่อเป็นกรรมการหรือผู้บริหารใน 
	 	 บริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มนั้น เป็นขอบเขตอำ�นาจของฝ่ายจัดการ กรรมการหรือผู้บริหารท่ีเป็นตัวแทนบริษัทฯ สามารถปฏิบัติหน้าท่ีตาม 
	 	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ี เพื่อรักษาประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และรายงานตรงต่อฝ่ายจัดการในการพิจารณาทำ�ธุรกรรมใดๆ ของบริษัท 
	 	 ยอ่ยหรอืบรษัิทรว่มท่ีมนียัสำ�คัญต่อการดำ�เนนิธุรกิจหรอืฐานะการเงินของบรษัิทฯ ได้กำ�หนดให้การทำ�ธุรกรรมดังกล่าวต้องได้รบัการอนมัุติ 
	 	 จากคณะกรรมการของบริษัทฯ ทุกครั้ง

ค่าตอบแทน/ประโยชน์อ่ืน (บาท / ปี)

กรรมการสรรหา
และกำ�หนด
ค่าตอบแทน

กรรมการ
ตรวจสอบบริหาร
ความเสี่ยง และ
กำ�กับดูแลกิจการ

กรรมการบริษัทฯรายชื่อ ตำ�แหน่ง

1	 นายโฮ 	 กวงปิง	 ประธานกรรมการบริษัท และ	 1,080,000  / -	 -	 -	 	

	 	 	 ประธานกรรมการบริหารกลุ่มบริษัทลากูนา่

2	 นายวุฒิพล 	 สุริยาภิวัฒน์	 กรรมการอิสระ 	 722,000 / 336,0001	 360,000 	 46,500 	  	

	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง  

	 	 	 และกำ�กับดูแลกิจการ และ

	 	 	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 	  	  	  

3	 ดร. ชิงชัย 	 หาญเจนลักษณ์	 กรรมการอิสระ 	 722,000 / 336,0001	 186,000	 90,000

 	  	 	 กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง 

	 	 	 และกำ�กับดูแลกิจการ และ	  	  	  

 	  	 	 ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน	  	  	  

4	 นายธงชัย 	 อานันโทไทย	 กรรมการอิสระ 	 722,000 / 336,0001	 186,000	  46,500

 	  	 	 กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง 

	 	 	 และกำ�กับดูแลกิจการ และ	  	  	  

 	  	 	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน	  	  	  

5	 นางสาวศรินธร    	 อุนยโกวิท 	 กรรมการอิสระ	 722,000 / 336,0001	 -	 -	

6	 นายเอเรียล 	 พี วีรา่	 กรรมการอิสระ	 722,000 / 336,0001	 -	 -	

7	 นายโฮ 	 กวงจิง	 กรรมการ	 474,000 / -	 -	 -	

8	 นายเอ็ดด้ี 	 ซี ฮอก ไล	 กรรมการ	 474,000 / -	 -	 -	

9	 นายโฮ 	 เรน ฮวา	 กรรมการ	 474,000 / -	 -	 -

10	 นายสจ๊วต 	 เดวิด เรดด้ิง 	 กรรมการ	 474,000 / -	 -	 -

11	 นางโฮ	 เรน ยุง	 กรรมการท่ีมิใชผู่้บริหาร	 722,000 / -2	 -	 -

			   รายละเอยีดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนใดทีไ่ด้รบัในฐานะกรรมการ ช่วงปี 2567
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	 	 บริษัทฯ สง่เสริมให้บริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มนำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีมาปฏิบัติ และดูแลให้บริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มปฏิบัติตาม 
	 	 กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องของหนว่ยงานกำ�กับดูแล ได้แก่ รายการได้มาและจำ�หนา่ยไปซึ่งสินทรัพย์ การทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ  
	 	 บริษัทยอ่ยและบริษัทรว่ม ดูแลให้มีการจัดทำ�บัญชีและรายงานทางการเงินท่ีถูกต้องตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องและมาตรฐานการบัญชี รวม 
	 	 ท้ังจัดให้มีการตรวจสอบโดยหนว่ยงานตรวจสอบภายในเพื่อให้มั่นใจว่ามีการควบคุมภายในอยา่งเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

	 1.4 	การติดตามใหม้กีารปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการกำ�กับดูแลกิจการ

		  การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 	 เพื่อเป็นการป้องกันการใช้ข้อมูลท่ีเป็นความลับและมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไปในทางท่ีไม่ถูกต้องนั้น คณะ 
	 	 กรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัตินโยบายท่ีเก่ียวข้องกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งห้ามมิให้กรรมการ ฝ่ายจัดการ และพนักงานของ 
	 	 บริษัทฯ ทุกท่านทุกระดับตำ�แหนง่เปิดเผยหรือใช้ข้อมูลท่ีเป็นความลับและมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อผล 
	 	 ประโยชน์สว่นตน หรือเหตุผลอ่ืนท่ีไมเ่ก่ียวข้องกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือทำ�การซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในขณะท่ียัง 
	 	 ครอบครองข้อมูลภายในท่ีเป็นความลับ และมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ท่ียังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน พนักงาน 
	 	 ถูกห้ามมิให้ซื้อขายหุ้นบริษัทฯ ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมูลภายในท่ียังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน (Embargo Period) ซึ่งหมายถึง 
	 	 ระยะเวลา 1 เดือนก่อนและจนถึงวันประกาศผลการดำ�เนินงานทางการเงินของบริษัทฯ ในแต่ละไตรมาส โดยได้เผยแพรน่โยบายและ 
	 	 เตือนระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมูลภายในท่ียังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน (Embargo Period) ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหารระดับสูง 
	 	 และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ทราบเป็นรายปีและรายไตรมาส เพื่อให้ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวโดยเครง่ครัด ข้อมูลท่ีเป็นความลับ 
	 	 และมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จะถูกจำ�กัดอยู่แต่เฉพาะกับกรรมการ ฝ่ายจัดการ และพนักงานท่ีมีหน้าท่ีรับ 
	 	 ผิดชอบโดยตรงเท่าน้ัน การฝ่าฝืนการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว มีโทษทางวินัยตามระเบียบการปฏิบัติงาน นอกเหนือจากนโยบาย 
	 	 ดังกล่าว บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีการควบคุมดูแลการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยกรรมการ และผู้บริหารระดับสูงต้องรายงานการถือ 
	 	 ครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นรายไตรมาส และให้เป็นไปตามกฎระเบียบของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 
	 	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

	 	 นอกจากนี้ คณะกรรมการยังได้มีการติดตามผลการปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าว โดยคณะกรรมการและผู้บริหารจะมีการรายงานการ 
	 	 เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ และมีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวในรายงาน one report   และ 
	 	 กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารแจ้งต่อคณะกรรมการเก่ียวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทล่วงหน้าหนึ่งวันก่อนทำ�การซื้อขาย ในปีท่ี 

	 	 ผา่นมา ไมป่รากฏรายงานการกระทำ�ผิดเก่ียวกับการใช้ข้อมูลภายในแต่อยา่งใด

2 	 รายงานผลการปฏิบติัหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ บรหิารความเสีย่ง และกำ�กับดูแลกิจการในรอบปีทีผ่า่นมา

	 2.1	 จำ�นวนครัง้การประชุมและการเข้าประชุม

	 	 บริษัทฯ จัดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการอยา่งสมํ่าเสมอก่อนการประชุมคณะกรรมการ 
	 	 บริษัทฯ อยา่งน้อย 4 ครั้งในแต่ละปี เป็นรายไตรมาส ซึ่งได้มีการกำ�หนดและแจ้งให้ทราบล่วงหน้าในชว่งไตรมาสท่ี 4 ก่อนเริม่งวดปีบัญชี 
	 	 ใหม ่สำ�หรับการประชุมพเิศษจะจัดขึน้ตาม ความจำ�เป็น ในปี 2567 บริษัทฯ ได้จัดให้มกีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ บรหิารความเสีย่ง 
	 	 และกำ�กับดูแลกิจการ 4 ครั้ง โดยมีการเข้ารว่มประชุมของกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการทุกท่าน ดังนี้

	 นายวุฒิพล  	 สุริยาภิวัฒน์	 4/4
	 ดร.ชิงชัย  	 หาญเจนลักษณ์	 4/4
	 นายธงชัย  	 อานันโทไทย                         	 4/4

รายชื่อ จำ�นวนครัง้ทีเ่ข้ารว่มประชุม / จำ�นวนการประชุมท้ังสิน้
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	 ดร.ชิงชัย 	 หาญเจนลักษณ์	 1/1
	 นายวุฒิพล  	 สุริยาภิวัฒน์	 1/1
	 นายธงชัย  	 อานันโทไทย                                             	 1/1

รายชื่อ จำ�นวนครัง้ทีเ่ข้ารว่มประชุม / จำ�นวนการประชุมท้ังสิน้

		  การประชุมของกรรมการทีม่ิได้เป็นผูบ้รหิาร

	 	 บริษัทฯ กำ�หนดให้กรรมการท่ีมิใชผู่้บริหารมีการประชุมกับผู้สอบบัญชีภายนอกตามความเหมาะสม โดยไมม่ีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารหรือ 
	 	 ฝ่ายจัดการเข้ารว่มในการประชุม เพื่อเปิดโอกาสให้สอบทานและปรึกษาปัญหาต่างๆ ได้อยา่งอิสระ ท้ังท่ีเก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ หรือ 
	 	 เรื่องอ่ืนๆ ท่ีอยูใ่นความสนใจ โดยในปี 2567 ได้มีการประชุมของกรรมการท่ีมิได้เป็นผู้บริหารในเดือนพฤศจิกายนรวม 1 ครั้ง

	 2.2	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ บรหิารความเสีย่ง และกำ�กับดูแลกิจการ

	 	 สามารถดูรายละเอียดได้ใน เอกสารแนบ 5

3 	 รายงานผลการปฏิบติัหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนในรอบปีทีผ่า่นมา

	 3.1	 จำ�นวนครัง้การประชุมและการเข้าประชุม

	 	 บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนตามความเหมาะสม ซึ่งได้มีการกำ�หนดและแจ้งให้ทราบล่วงหน้า 
	 	 ในชว่งไตรมาสท่ี 4 ก่อนเริม่งวดปีบัญชีใหม ่สำ�หรับการประชุมพิเศษจะจัดขึ้นตามความจำ�เป็น ในปี 2567 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุม 
	 	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 1 ครั้ง โดยมีการเข้ารว่มประชุมของกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนทุกท่าน ดังนี้

	 	 ท้ังนี้ บริษัทฯ สง่เสริมให้ขณะท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ คณะกรรมการชุดยอ่ยจะลงมติ ควรมีกรรมการอยูเ่ป็นองค์ประชุมไมน่้อย 
	 	 กว่า 2 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการท้ังหมด
	
	 3.2	 รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 	 สามารถดูรายละเอียดได้ใน เอกสารแนบ 6
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ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ บรหิารความเสีย่ง และกำ�กับดูแลกิจการเกีย่วกับการควบคมุภายในของบรษัิทฯ

เรยีน	 คณะกรรมการบรษัิท
		  บรษัิท ลากนู่า รสีอรท์ แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)

ในระหว่างปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ ได้ประชุมท้ังหมด 4 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร จาก
อำ�นาจหน้าท่ีดังกล่าวคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ ได้สอบทานการปฏิบัติงานของท้ังผู้ตรวจสอบภายใน และ 
ผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ การสอบทานนี้เป็นไปตามแผนงานการตรวจสอบประจำ�ปีซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และ
กำ�กับดูแลกิจการ ได้ให้ความเห็นชอบล่วงหน้าเป็นประจำ�ทุกปี ตลอดจนได้สอบทานในเรื่องอ่ืนใดเพิม่เติมตามท่ีเห็นสมควร

ตลอดปี 2567 บริษัทฯ จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงอยา่งเข้มงวดและบังคับใช้กับทุกบริษัทภายใต้บริษัท ลากูนา่ รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด 
(มหาชน) โดยมีการสอบทาน ปรับปรุง และทบทวนการควบคุมความเสี่ยงในทะเบียนข้อมูลความเสี่ยง (risk registers) อยูเ่สมอเป็นระยะ เพื่อ
จัดการและ/หรือบรรเทาความเสี่ยงให้อยูใ่นระดับท่ียอมรับได้ นอกจากนี้ ได้จัดให้มีการตรวจสอบการควบคุมภายในและบันทึกผลการตรวจสอบ
เพื่อให้แนใ่จว่าบริษัทฯ มีกระบวนการและการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม

จากการสอบทานดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ มีความพึงพอใจต่อระบบการควบคุมภายในของ 
กลุ่มบริษัทฯ ท่ีมีความเพียงพอและมีประสิทธิผล ท้ังด้านการสนับสนุนการปฏิบัติงานของกลุ่มฯ และสามารถทำ�ให้ผู้สอบบัญชีภายนอกให้ความ
เห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ ได้ว่าได้นำ�เสนออยา่งถูกต้องในสาระสำ�คัญต่าง ๆ ทุกประการ 

นายวุฒพิล สรุยิาภิวัฒน์
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บรหิารความเสีย่ง และกำ�กับดูแลกิจการ

การควบคุมภายใน และ
รายการระหว่างกัน
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ความเหน็ของคณะกรรมการบรษัิทฯ เกีย่วกับการควบคมุภายในของบรษัิทฯ

จากรายงานท่ีได้จัดทำ�โดยผู้สอบบัญชี คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าการควบคุมด้านบัญชีภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอ และสามารถ
ทำ�ให้ผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นต่องบการเงินบริษัทฯ สำ�หรับปีสิ้นสุด 2567 ได้ว่าถูกต้องตามควร คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้เห็นชอบและ 
รับรองรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการในเรื่องระบบการควบคุมภายใน และสรุปว่าไมพ่บจุดอ่อนเป็น
สาระสำ�คัญในระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

 

นายโฮ กวงปิง
ประธานกรรมการบรษัิทฯ
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รายการระหว่างกัน

ในระหว่างปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีรายการธุรกิจท่ีสำ�คัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (เก่ียวข้องกันโดยการถือหุ้น มีผู้ถือหุ้น 
กรรมการ และ/หรือมีการบริหารบางสว่นรว่มกัน) ซึ่งรายการท้ังหมดเป็นรายการธุรกิจท่ีทำ�เก่ียวเนื่องกับการดำ�เนินงานธุรกิจโดยปกติท่ัวไป

บริษัทฯ มีลักษณะธุรกิจและมีโครงสร้างท่ีซับซ้อนภายในกลุ่มทำ�ให้เกิดรายการระหว่างกันเป็นจำ�นวนมาก ท้ังนี้ ลากูนา่ ภูเก็ต เป็นรีสอร์ทแบบครบ
วงจร ซึ่งประกอบด้วยโรงแรม และการให้บริการต่างๆ ท่ีเก่ียวเนื่องกับกิจการโรงแรม ภายใต้การดำ�เนินงานของบริษัทต่างๆ ในกลุ่มบริษัทฯ ด้วย 
เหตุนี้จึงเกิดรายการระหว่างกันเป็นจำ�นวนมาก ซึ่งบริษัทฯ พิจารณาแล้วว่ามีความจำ�เป็นและมีความสมเหตุสมผลในการดำ�เนินงานของ ลากูนา่ 
ภูเก็ต โดยลักษณะรายการระหว่างกัน นโยบายการกำ�หนดราคาและสัญญาท่ีเก่ียวข้อง สรุปได้ดังต่อไปนี้

รายการเรยีกเก็บเงินแทนระหว่างรสีอรท์ และค่าธรรมเนยีมบตัรเครดิต

•	 รายการขายสินค้าและให้บริการแก่ลูกค้าในสถานท่ีใดสถานท่ีหนึ่งในกลุ่ม ลากูนา่ ภูเก็ต ซึ่งลูกค้าจะชำ�ระรวมกัน ณ โรงแรมท่ีลูกค้าพัก รายการ 
	 ดังกล่าวได้แก่ การรับประทานอาหารในภัตตาคาร  ค่าบริการสนามกอล์ฟ ค่าบริการสปา และค่าซื้อสินค้า โดยโรงแรมท่ีลูกค้าพักซึ่งรับชำ�ระเงิน 
	 แทนจะนำ�ส่งเงินคืนให้กับกิจการท่ีให้บริการนั้น และมีการคิดค่าธรรมเนียมจากการรับชำ�ระมีการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมนี้ไปท่ีบริษัทท่ีรับรู้ 
	 รายการนั้นเป็นรายได้ ในอัตราระหว่างร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 5 โดยอ้างอิงค่าธรรมเนียมท่ีเรียกเก็บโดยบริษัทบัตรเครดิต สำ�หรับโรงแรมบันยัน ทรี 
	 กรุงเทพ และสนามกอล์ฟ ลากูนา่ บินตัน มีรายการเรียกเก็บเงินแทนด้วยเชน่กัน ซึ่งสว่นใหญจ่ะเป็นค่าบริการสปา ค่าซื้อสินค้าในร้านค้าของ 
	 โรงแรม และค่าบริการสนามกอล์ฟ 

•	 รายการดังกล่าวชว่ยอำ�นวยความสะดวกในการจ่ายชำ�ระเงินของลูกค้ารวมถึงเป็นการสนับสนุนการเป็นโรงแรม รีสอร์ทครบวงจร

ค่าธรรมเนยีมการจัดการ 

•	 ค่าสิทธิสำ�หรับการใช้เครื่องหมายการค้าและสิทธิอ่ืนเก่ียวข้องกับ “บันยัน ทรี”, “อังสนา” และ “แคสเซีย”

	 (i)	 บันยัน ทรี ภูเก็ต (LBTL) แคสเซีย ภูเก็ต (PGR) อังสนา วิลล่า รีสอร์ท ภูเก็ต (BGL) และ โฮมสวีท ลากูนา่ (เดิมชื่อ ลากูนา่ ฮอลิเดย์ คลับ ภูเก็ต  
	 	 รีสอร์ท) (BGL) จ่ายค่าสิทธิร้อยละ 2 ของรายได้รวม 

	 (ii)	 บันยัน ทรี กรุงเทพ (LSTL) และ อังสนา ลากูนา่ ภูเก็ต (BGL) จ่ายค่าสิทธิร้อยละ 3 ของรายได้รวม

	 (iii)	 BTG(T) จ่ายค่าสิทธิร้อยละ 1 ของรายได้

•	 ค่าบริหารจัดการโรงแรมและค่าบริการให้ความชว่ยเหลือทางเทคนิค

	 (iv)	 สัญญาให้ความช่วยเหลือทางเทคนิคของโรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ต มีค่าธรรมเนียมทางเทคนิค ร้อยละ 7.5 ของกำ�ไรข้ันต้นจากการ 
	 	 ดำ�เนินงาน
	
	 (v)	 สัญญาบริหารจัดการของโรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ และโรงแรมอังสนา ลากูนา่ ภูเก็ต มีค่าธรรมเนียมการจัดการร้อยละ 10 ของกำ�ไร 
	 	 ขัน้ต้นจากการดำ�เนนิงาน ในสว่นของโรงแรมแคสเซีย ภเูก็ต โรงแรมอังสนา วิลล่า รสีอร์ท ภเูก็ต และโรงแรมโฮมสวีท ลากูนา่ มค่ีาธรรมเนยีม 
	 	 การจัดการร้อยละ 7.5 ของกำ�ไรขั้นต้นจากการดำ�เนินงาน

	 (vi)	 นอกจากนี้ เก่ียวเน่ืองกับสัญญาการบริหารจัดการโรงแรมและสัญญาให้ความช่วยเหลือทางเทคนิค จะมีการปันส่วนค่าใช้จ่ายการตลาด 
	 	 สว่นกลาง เชน่ ค่าโฆษณาและสง่เสริมการขาย เงินเดือนฝ่ายขาย ค่าใชจ่้ายในการจองห้องพักและค่าใชจ่้ายของสำ�นกังานขายในต่างประเทศ 
	 	 จากสำ�นักงานใหญข่องกลุ่มบันยัน ทรี และ/หรือ กลุ่มอังสนา และ/หรือ กลุ่มแคสเซีย โดยคิดค่าบริการดังนี้

	 	 •	 ค่าใช้จ่ายการตลาดสว่นกลาง คิดในอัตราร้อยละ 2 ของรายได้ของโรงแรมตามจริง
	 	 •	 ค่าบริการในการจองห้องพกัในอัตราร้อยละ 1 ของรายได้หอ้งพักบวก 12 เหรียญสหรัฐฯ ต่อการจองหอ้งพกั 1 รายการ ผา่นผู้ใหบ้ริการอ่ืน
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•	 ค่าธรรมเนียมการจัดการดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจโดยท่ัวไป ค่าใช้จ่ายทางการตลาดสว่นกลางของบันยัน ทรี ภูเก็ต   บันยัน ทรี  
	 กรุงเทพ อังสนา ลากูนา่ ภูเก็ต อังสนา วิลล่า รีสอร์ท ภูเก็ต แคสเซีย ภูเก็ต และโฮมสวีท ลากูนา่ จะเบิกชดเชยตามผลประโยชน์ท่ีแต่ละโรงแรม 
	 ได้รับ ดังนั้น รายการดังกล่าวจึงเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าท่ัวไป     
    
ค่าธรรมเนยีมการจัดการ – บรกิารโครงการ บรกิารออกแบบสถาปัตยแ์ละออกแบบภายใน

•	 ค่าบริการโครงการ บริการออกแบบสถาปัตย์และออกแบบภายใน โดยมีค่าบริการตามจำ�นวนช่ัวโมงในการทำ�งานท่ีเกิดข้ึนจริง และต้นทุนท่ี 

	 เก่ียวข้องท้ังหมดบวกอัตราสว่นเพิม่ร้อยละ 10 ค่าธรรมเนียมดังกล่าวสอดคล้องกับวิธีปฏิบัติในธุรกิจนี้และเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไป 
	
ค่าธรรมเนยีมการจัดการ – การรบัรูแ้ละอบรมเกีย่วกับสนิค้า

•	 การให้บริการฝึกอบรมด้านการปฏิบัติงาน การรับรู้และอบรมเก่ียวกับสินค้าแก่บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน โดยมีค่าบริการต่อปีในอัตราตามท่ีระบุไว้ 
	 ในแต่ละสัญญาบวกอัตราร้อยละ 15 ของกำ�ไรขั้นต้นจากการดำ�เนินงาน เป็นสกุลเงินสิงคโปร์ดอลล่าร์

ค่าธรรมเนยีมการจัดการ 

•	 บริษัทฯ ได้รับค่าบริหารจัดการจากบริษัทยอ่ย เนื่องจากการบริหาร ดำ�เนินการและให้บริการสว่นกลางแก่ธุรกิจต่างๆ ในกลุ่มบริษัท โดยมีอัตรา 
	 ค่าบริหารจัดการตามอัตราท่ีกำ�หนดต่อเดือนตามแผนกท่ีให้บริการ ยกเว้นแผนกตรวจสอบภายในคิดค่าบริการตามจำ�นวนชั่วโมงทำ�งาน  

•	 ค่าบริการการจัดการได้รับจาก BTRS(T) เนื่องจากการให้บริการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ และการบริหารงานบุคคล โดยคิดค่าบริการ 
	 รายเดือนตามต้นทุนบวกอัตรากำ�ไรสว่นเพิม่ 

ซื้อและขายสนิค้า

•	 การซ้ือสินค้าเพื่อใช้เป็นของกำ�นัลทางการขายและการตลาด และใช้เป็นของใช้สำ�หรับห้องพักของกิจการโรงแรม และสปา โดยเป็นรายการ 
	 เก่ียวกับ  

	 (i)	 รายการขายสินค้าโดยกิจการแกลเลอรี่ให้กับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันในราคาส่วนลดร้อยละ 15 ถึงร้อยละ 30 จากราคาขายปลีก ข้ึนกับ 
	 	 ปริมาณการซื้อสินค้า
 
	 (ii)	 รายการขายของใช้สำ�หรับกิจการโรงแรมและกิจการสปาในปริมาณมาก โดยบริษัทท่ีดำ�เนินกิจการแกลเลอรี่ให้บริษัทท่ีเก่ียวข้องอ่ืนใน 
	 	 ราคาต้นทุนบวกกำ�ไรส่วนเพิ่มสูงสุดร้อยละ 30 และร้อยละ 40

ซื้อและขายบตัรกำ�นัลบนัยนั ทร ีสปา และบตัรกำ�นัลบนัยนั ทร ีแกลเลอรี่

•	 ซื้อบัตรกำ�นัลบันยัน ทรี สปา และบัตรกำ�นัลบันยัน ทรี แกลเลอรี่ เพื่อเป็นสวัสดิการให้ผู้บริหาร บัตรกำ�นัลนี้จะจัดสรรให้กับผู้บริหารท่ีมี 
	 คุณสมบัติตามท่ีกำ�หนดเป็นประจำ�ทุกปี และมีอายุ 1 ปีนับจากวันท่ีออก โดยซื้อตามราคาเท่ากับท่ีระบุหน้าบัตรกำ�นัล

เบกิชดเชยค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน

•	 ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงานท่ีเกิดขึ้นระหว่างกัน โดยจะเรียกเก็บกับบริษัทท่ีเก่ียวข้องตามต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริง 

•	 รายการดังกล่าวจะชว่ยอำ�นวยความสะดวกในการจ่ายชำ�ระเงิน 

•	 ค่าบริการส่วนกลางเรียกเก็บโดย BTRS(T) ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการให้บริการส่วนกลางท่ีเก่ียวข้องกับการบัญชี การจัดซ้ือ ทรัพยากรบุคคล  
	 การเรียนรู้และการพัฒนา การสำ�รองห้องพัก และเทคโนโลยีสารสนเทศ ค่าใช้จ่ายเหล่านี้คิดจากต้นทุนจริงบวกอัตราสว่นเพิม่ร้อยละ 5 และ 
	 เป็นอัตราเดียวกันสำ�หรับทุกโรงแรมและหนว่ยธุรกิจ
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ค่าเช่าและค่าบรกิารรบั    

•	 ค่าเชา่สำ�หรับการเชา่พื้นท่ีและท่ีดิน สัญญาเชา่มีอายุไมเ่กิน 3 ปี 

	 (i)	 ค่าเชา่และค่าบรกิารพื้นท่ีสำ�นกังาน และหอ้งเก็บของของบนัยัน ทร ีสปา ในโรงแรมบนัยนั ทร ีภเูก็ต มอัีตราค่าเชา่ต่อเดือนตารางเมตรละ 
	 	  1,207 บาท

	 (ii)	 ค่าเชา่พื้นท่ีและค่าบริการในคาแนล วิลเลจ มีการเรียกเก็บค่าเชา่และค่าบริการท่ีเก่ียวเนื่องตามอัตราเดียวกับราคาตลาด

	 (iii)	 ค่าเชา่และค่าบรกิารพ้ืนท่ีสำ�นกังานเรยีกเก็บโดย LSTL สำ�หรับการเชา่พื้นท่ีสำ�นกังานของอาคารไทยวาทาวเวอร์ 1 และโรงแรมบนัยัน ทร ี 
	 	 กรุงเทพ โดยมีอัตราค่าเชา่และค่าบริการท่ีเก่ียวเน่ืองเป็นอัตราเดียวกับราคาตลาดโดยท่ัวไป 

	 (iv)	 รายได้ค่าบริการจากการให้เชา่ บันยัน ทรี แมเนจเม้นท์ อคาเดมี ในอัตรา 136,591 บาทต่อเดือน

ผลตอบแทนการใหเ้ช่าหน่วยหอ้งพักในโรงแรม

•	 CGL ได้รับผลตอบแทนเนื่องจากสัญญาการดำ�เนินงานในการบริหารหน่วยห้องพักในโรงแรม อังสนา รีสอร์ท แอนด์ สปา บนเกาะบินตัน  
	 ประเทศอินโดนีเซีย โดยได้รับผลตอบแทนร้อยละ 15 ต่อปีของเงินลงทุนในสิทธิการเช่า

ค่าบรกิารสว่นกลางในการดำ�เนินกิจการโรงแรม

•	 ค่าบริการเรียกเก็บจาก BTRS(T) เป็นรายได้ของ LSC ในการให้บริการสว่นกลางให้แก่กลุ่มธุรกิจต่างๆ ในลากูนา่ ภูเก็ต ในอัตราดังนี้

	 -	 ค่านํ้า	 	 :     ตามราคาต่อหนว่ยท่ีกำ�หนดและปริมาณหนว่ยท่ีใช้  	  
	 -	 ค่าซักรีด	 	 :     ต้นทุนบวกอัตรากำ�ไรสว่นเพิม่
	 -	 ค่าดูแลพื้นท่ีสว่นกลาง ค่าขนสง่	 	 :     ตามต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริง
	 -     	ค่ารถรับสง่พนักงาน	 	 :     ต้นทุนบวกอัตรากำ�ไรสว่นเพิม่
	 -	 ค่าธรรมเนียมทางการตลาด	 	 :     ร้อยละ 0.75 ของรายได้จากการดำ�เนินงานท่ีเกิดขึ้นจริงของแต่ละกิจการ 
	 -	 ค่าบริการชุมชน	 	 :     ตามต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริง
	 -	 ค่าบริการอ่ืน	 	 :     ตามราคาท่ีตกลงกันและปริมาณท่ีใช้จริง
 			 
•	 LSC จัดต้ังขึ้นเพื่อเป็นหน่วยงานกลางในการอำ�นวยความสะดวกและให้บริการส่วนกลางบางอย่างแก่กลุ่มธุรกิจต่างๆ ในลากูน่า ภูเก็ต เพื่อ 
	 หลีกเล่ียงการลงทุนและค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงานท่ีซํ้าซ้อน ค่าบริการจะเป็นอัตรามาตรฐานหรือเป็นอัตราคงท่ี และเป็นอัตราเดียวกันสำ�หรับ 
	 ทุกโรงแรมและหนว่ยธุรกิจ

ค่าอบรมพนักงานจ่าย

•	 ค่าอบรมพนักงานจ่ายให้แก่ BTHR(T) จากการให้บริการสว่นกลางด้านสถานท่ีและหลักสูตรอบรมให้แก่พนักงาน ค่าใช้จ่ายในการจัดอบรมได้ 
	 ปันสว่นให้แต่ละกิจการตามต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริง

ขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน

เป็นนโยบายของกลุ่มบริษัทฯ ท่ีต้องการให้มีความแนใ่จว่า การเข้าทำ�รายการระหว่างกันจะต้องไมม่ีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนั้นหนว่ยงาน 
ท่ีเก่ียวข้องแต่ละหนว่ยงานจะรายงานรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นท้ังหมดเป็นรายไตรมาส ซึ่งเป็นรายการท่ีได้รับการสอบทานแล้วโดยฝ่ายจัดการ 
รายการระหว่างกันรายการใหม่ซ่ึงจะเกิดขึ้นจะถูกแยกแยะและนำ�เสนอให้ผู้บริหารระดับท่ีสูงกว่าทราบ เพื่ อขออนุมัติการเข้าทำ�รายการต่อ 
ผู้บริหารระดับสูง กรรมการหรือผู้ถือหุ้น ท้ังนี้ เพื่อให้เป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต. นอกจากนี้รายการระหว่างกันท่ี 

มีนัยสำ�คัญซึ่งจะเกิดขึ้นใหม่ท้ังหมด ก็จะถูกนำ�เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการเพื่อให้ความเห็น รวมท้ัง
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แสดงความเห็นของรายการว่าเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าท่ัวไป และอยู่บนพื้นฐานเสมือนหนึ่งกระทำ�โดยบุคคลท่ีไม่เก่ียวข้องกัน หลังจากท่ี
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการแล้วก็จะนำ�เสนอขออนุมัติการเข้าทำ�รายการดังกล่าว 
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ซึ่งหากมีกรรมการท่านหน่ึงท่านใดเป็นผู้มีส่วนได้เสีย กรรมการท่านนั้นจะไม่
เข้าร่วมอนุมัติรายการดังกล่าว

นโยบายหรอืแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต

เป็นความต้ังใจของกลุ่มบริษัทฯ ท่ีจะพยายามลดจำ�นวนรายการระหว่างกันหากสามารถกระทำ�ได้ อย่างไรก็ตามจากลักษณะโครงสร้างและ
ลักษณะธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ทำ�ให้การลดรายการระหว่างกันท่ีมีอยู่ในปัจจุบันเป็นไปได้ยาก ดังน้ัน กลุ่มบริษัทฯ จึงมีนโยบายท่ีจะตรวจ
สอบรายการระหว่างกันในปัจจุบันและท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตทุกรายการเพื่ อให้มั่นใจว่าเป็นรายการท่ีมีความจำ�เป็น และเป็นไปตามเง่ือนไข
ทางการค้าท่ัวไปและอยู่บนพื้นฐานเสมือนหน่ึงกระทำ�โดยบุคคลท่ีไม่เก่ียวข้องกัน

เหตผุลทีใ่หบุ้คคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ถือหุน้ในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มเกินกว่ารอ้ยละ 10 (ท้ังทางตรงและทางอ้อม) แทนทีจ่ะถือโดยบรษัิทฯ 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งท่ีถือหุ้นในบริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มเกินกว่าร้อยละ 10 (ท้ังทางตรงและทางอ้อม) คือ BTH ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
ของบริษัทฯ ท้ังนี้ บริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มท่ีมี BTH ถือหุ้นรว่มอยูด้่วยนั้นเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจโรงแรมและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และการ
ขายสินค้าท่ีระลึกในโรงแรมท่ีบริหารจัดการโดย BTH   ดังนั้น การเข้าถือหุ้นรว่มโดย BTH ซึ่งเป็นบริษัทท่ีมีความชำ�นาญและประสบการณ์ท้ังใน
การพัฒนาและบริหารจัดการโรงแรมท่ัวโลกภายใต้เครื่องหมายทางการค้า “บันยัน ทรี” และ “อังสนา” และ “แคสเซีย” ได้รับรางวัลโรงแรมและ
รีสอร์ทยอดเยี่ยมมากมายจะสง่ผลให้บริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มดังกล่าวได้รับประโยชน์จากการใช้เครื่องหมายการค้าและความมีชื่อเสียง และการ
ชว่ยเหลือในการบริหารจัดการจาก BTH

รายการท่ีเก่ียวข้องกันต่างๆ ได้รับการสรุปตามหลักเกณฑ์ เง่ือนไข และข้อตกลงท่ีกำ�หนดโดยบริษัทฯ บริษัทยอ่ย และบุคคลหรือกิจการ ท่ีเก่ียวข้อง
กัน รายการสำ�คัญซึ่งมีมูลค่ามากกว่า 1 ล้านบาทจะถูกเปิดเผยแยกเป็นแต่ละรายการ และรายการท่ีไมม่ีนัยสำ�คัญจะถูกเปิดเผยรวมเป็นกลุ่มตาม
ประเภทของรายการ ดังต่อไปนี้
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ชื่อยอ่บรษัิท 

AVCI	 บริษัท เอวีซี อินโดนีเซีย จำ�กัด
BGL	 บริษัท บางเทาแกรนด์ จำ�กัด
BTG(T)	 บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอรี่ (ประเทศไทย) จำ�กัด 
BTH	 บริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส์ จำ�กัด
BTHR	 บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด์ รีสอร์ท จำ�กัด
BTHR(T)	 บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด์ รีสอร์ท (ประเทศไทย) จำ�กัด
BTI	 บริษัท บันยัน ทรี อินเวสเม้นท์ จำ�กัด
BTMG	 บริษัท บันยัน ทรี มาร์เก็ตต้ิง กรุ๊ป จำ�กัด
BTRS(T)	 บริษัท บันยัน ทรี รีสอร์ท แอนด์ สปา (ไทยแลนด์) จำ�กัด
BTS	 บริษัท บันยัน ทรี สปา จำ�กัด
CGL	 บริษัท เชียร์ โกลเดน จำ�กัด
CHMC	 บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล เมนเนจเมนท์ (เทียนจิน) จำ�กัด
LBTL	 บริษัท ลากูนา่ บันยัน ทรี จำ�กัด
LGL	 บริษัท ลากูนา่ แกรนด์ จำ�กัด
LHC	 บริษัท ลากูนา่ ฮอลิเดย์ คลับ จำ�กัด
LRH	 บริษัท ลากูนา่ รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)
LSC	 บริษัท ลากูนา่เซอร์วิส จำ�กัด
TSTL	 ลากูนา่ สาทร ทาวเวอร์ จำ�กัด
LVCL	 บริษัท ลากูนา่ เวียดนาม จำ�กัด
MBPL	 บริษัท มัลดีฟ เบย์ จำ�กัด
PGR	 บริษัท ภูเก็ต แกรนด์ รีสอร์ท จำ�กัด 
PTBH 	 บริษัท บินตัน โฮเท็ล จำ�กัด
RYS	 บริษัท หรง่หยวน (เซี่ยงไฮ้) บิซิเนส เมนเนจเมนท์ จำ�กัด
TRL	 บริษัท ทรอปิคอล รีสอร์ท จำ�กัด
TWPC	 บริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน)
VM	 บริษัท วับบินเวสท์ มัลดีฟ จำ�กัด

ชื่อยอ่กรรมการ 

AS	 นางสาวอารีวรรณ์ ศรีวิชชุพงษ์
CC	 นายฉัตรชัย ชอ่ดอกรัก
ESHL	 นายเอ็ดด้ี ซี ฮ็อก ไล
ET	 นายเอดมันด์ ตัน มิน ไฮ
KCH 	 นายโฮ กวงจิง
KPH	 นายโฮ กวงปิง 
KW	 นายกนต์ธีร์ วรพิทยุต
PW	 นายพอล แอนโทนี่ วิลสัน
RHH	 นายโฮ เรน ฮวา
SDR	 นายสจ๊วต เดวิด เรดด้ิง
UT	 นางสาวอังคณา โตศิลานนท์
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ราคาประเมิน / ค่าเช่าทีเ่ปรยีบเทยีบกับบุคคลภายนอก

ประเภทรายการ เหตผุลของการทำ�รายการ

	 การเชา่ - ร้านค้ายอ่ย	 -	 อัตราค่าเชา่คิดเป็นตารางเมตร ซึง่เป็นอัตราเดียวกับราคาตลาด
	 	 -	 การเชา่พื้นท่ีสว่นใหญข่องบนัยัน ทร ีแกลเลอรี ่สปา และหอ้งอาหาร จะทำ�สญัญากำ�หนดเป็นอัตราร้อยละ
	 	 	 ของยอดรายได้รบั โดยจะแยกเจรจากับผูบ้รหิารของโรงแรมแต่ละแหง่
	 	 -	 สัญญาของสปาท่ีทำ�กับกิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกันก็มโีครงสรา้งการเรียกเก็บค่าเชา่ตามอัตรารอ้ยละของ
	 	 	 ยอดรายได้รบัเชน่เดียวกัน ซึง่เป็นนโยบายการเชา่โดยท่ัวไปท่ีกลุม่บนัยนั ทร ีใชอ้ยู่

	 การเชา่ - พ้ืนท่ีสำ�นกังาน	 -	 อัตราค่าเชา่เป็นอัตราเดียวกับราคาตลาด โดยสว่นใหญเ่ป็นอัตราในระดับสงูหากเปรียบเทียบ
	 	 	 กับอาคารประเภทเดียวกันในทำ�เลใกล้เคียงกัน
	 	 -	 ข้อกำ�หนดและเง่ือนไขในสญัญา จะคล้ายคลึงกับของลกูค้ารายอ่ืนๆ และใกล้เคียงกับในตลาด
	 	 -	 ค่าบริการจะแยกทำ�สญัญากับค่าเชา่ตามเหตผุลทางด้านภาษี

	 การเชา่ – ท่ีดิน	 -  	 อัตราค่าเชา่ท่ีดินจะมคีวามแตกต่างกันมากในตลาดข้ึนอยูกั่บท่ีต้ังและประเภทของท่ีดิน
	 	 - 	 การคำ�นวณมลูค่าปัจจุบนัสทุธขิองค่าเชา่ท่ีเรยีกเก็บ มกีารนำ�มาเปรยีบเทียบกับมลูค่าท่ีดินท่ีประเมนิ
	 	 	 โดยบรษัิทประเมนิทรัพย์สนิอิสระ
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ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิทฯ ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และหมายเหตุประกอบงบการเงินด้วย

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้สอบทานงบการเงินโดยพิจารณาจากรายงานและจากการทำ�งานของผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ คือ บริษัท 
สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด รวมท้ังจากรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ ซึ่งได้หารือกับฝ่ายจัดการของ 
บริษัทฯ ในเรื่องต่างๆ โดยละเอียด ในการสอบทานและทำ�ให้งบการเงินของบริษัทเสร็จสมบูรณ์ คณะกรรมการบริษัทฯ มีความพึงพอใจท่ีไม่พบ 
จุดอ่อนท่ีเป็นสาระสำ�คัญในการควบคุมภายในด้านบัญชี ระบบการควบคุมภายใน และมาตรฐานการปฏิบัติงานและการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 
(Standard Operating Procedures)

ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จึงสามารถสรุปได้ว่างบการเงินประจำ�ปี 2567 ได้ถูกจัดทำ�อย่างรอบคอบเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรอง
ท่ัวไป  ซึ่งได้แสดงสาระสำ�คัญของฐานะการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยอยา่งถูกต้องสมบูรณ์

นายโฮ กวงปิง
ประธานกรรมการบรษัิทฯ

งบการเงิน
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รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน)  

ความเห็น 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) ซ่ึง
ประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 งบก าไรขาดทุนรวม งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม งบการเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุ
ขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั 
(มหาชน) ดว้ยเช่นกนั (รวมเรียกว่า “งบการเงิน”)  

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุด
วนัเดียวกนัของบริษทั ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และเฉพาะของบริษทั ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์      
โฮเทล็ จ ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค ความรับผิดชอบของ
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณ
ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของ          
ผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้าน
จรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ได้รับ
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ      
งบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการ
แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงาน
ของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ไดร้วมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพ่ือ
ตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบ
ของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบส าหรับเร่ืองเหล่าน้ีด้วย ไดใ้ช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงิน
โดยรวม 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากกิจการโรงแรมและพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
เน่ืองจากรายไดจ้ากกิจการโรงแรมและพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์ป็นบญัชีท่ีมีสาระส าคญัต่องบก าไรขาดทุนรวม และเป็นหน่ึงใน
ตวัช้ีวดัหลกัในแง่ผลการด าเนินงานทางธุรกิจซ่ึงผูบ้ริหารและผูใ้ช้งบการเงินให้ความสนใจ   ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงมีความเส่ียง
เก่ียวกบัการเกิดขึ้นจริงของการรับรู้รายได ้ 
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ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัโดยการ 
• ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวข้องกับวงจรรายได้ โดยการ

สอบถามผูรั้บผิดชอบ ท าความเขา้ใจและเลือกตวัอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมภายในท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบ
ไวท่ี้ตอบสนองต่อความเส่ียงดงักล่าวขา้งตน้ 

• สุ่มตวัอยา่งสัญญาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรับรู้รายไดเ้พื่อตรวจสอบว่าการรับรู้รายไดเ้ป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญาของกลุม่
บริษทั และสอดคลอ้งกบันโยบายการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั   

• สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบท่ีเก่ียวกบัรายไดท่ี้เกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี 
• สอบทานใบลดหน้ีและการกลบัรายการรายไดท่ี้เกิดขึ้นภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี   
• วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบัญชีรายไดแ้บบแยกย่อย (Disaggregated data) เพ่ือตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดขึ้นของ

รายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีท่ีท าผา่นใบส าคญัทัว่ไป (Journal voucher)  

การประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
กลุ่มบริษทัแสดงอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรมโดยฝ่ายบริหารไดว่้าจา้งผูป้ระเมินราคาอิสระในการประเมิน
มูลค่ายติุธรรมดงักล่าว การประเมินมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนนั้นเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ เน่ืองจาก
การประเมินมูลค่ายติุธรรมนั้นตอ้งอาศยัดุลยพินิจท่ีส าคญัของฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวกบัขอ้สมมติฐานและการประมาณ
การท่ีส าคญัต่างๆ โดยเฉพาะในภาวะเศรษฐกิจและตลาดผนัผวนตามท่ีไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 17 
นอกจากน้ีมูลค่าดงักล่าวมีผลกระทบอย่างมีสาระส าคญัต่องบก าไรขาดทุนรวม ซ่ึงท าให้เกิดความเส่ียงเก่ียวกบัการแสดงมูลค่าของ
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการประมาณการมูลค่ายติุธรรมท่ีฝ่ายบริหารใช ้ซ่ึงกระบวนการตรวจสอบมีดงัน้ี 

• ท าความเขา้ใจระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัที่เก่ียวขอ้งกบัการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อ
การลงทุน 

• พิจารณาความเป็นอิสระและความรู้ความสามารถของผูป้ระเมินราคาอิสระ รวมทั้งขอบเขตและวตัถุประสงคใ์นการว่าจา้งผู ้
ประเมินราคาอิสระ  

• สอบถามฝ่ายบริหารและผูป้ระเมินราคาอิสระเพื่อท าความเขา้ใจและประเมินแบบจ าลองหรือวิธีการ และขอ้สมมติฐานหลกัท่ี
ผูป้ระเมินราคาอิสระใช้ในการค านวณหามูลค่ายุติธรรม รวมทั้งสอบถามขอ้มูลเชิงลึกภาพรวมสภาพตลาดท่ีเป็นท่ีตั้งของ
สินทรัพยน์ั้น โดยปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญภายในส าหรับการเปรียบเทียบขอ้มูลดงักล่าวกบัขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลภายนอกตาม
ความรู้และประสบการณ์ในอดีตของผูเ้ช่ียวชาญ 

• เปรียบเทียบความสม ่าเสมอของแบบจ าลองหรือวิธีการท่ีใชใ้นการประเมินและขอ้สมมติฐานหลกักบัรอบปีบญัชีก่อน 
• สอบทานความครบถว้นและสุ่มทดสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลน าเขา้ท่ีฝ่ายบริหารจดัเตรียมให้ผูป้ระเมินราคาอิสระใชใ้นการ

ประเมินมูลค่ายติุธรรม 
• สอบทานการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนซ่ึงไดเ้ปิดเผยไวใ้น

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

ข้อมูลอื่น 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื่น ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยู่ในรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดว่าจะถูกจดัเตรียมให้กบัขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
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ความเห็นของขา้พเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่นและขา้พเจา้ไม่ได้ให้ขอ้สรุปในลกัษณะการให้ ความเช่ือมัน่ใน
รูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนนั้นมีความขดัแยง้ท่ีมี
สาระส าคญักับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว่้ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนั
เป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวให้ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพื่อให้มีการด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเร่ือง
ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว และการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่
ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวม
ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการ
ปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป 
ข้อมูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว่้า
รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใช้
งบการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง ผูป้ระกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการ
สอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจ
เก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตาม
ขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกบั
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 
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• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผย
ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและสรุปจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัย
อย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่
แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง
ในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของ
ขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์
หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได ้

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนประเมินว่า
งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และ
การปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผน
ไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บใน
ระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระ และ
ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอก    
อาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการด าเนินการเพื่อขจดัอุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบงบ
การเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้
แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่
ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบ
ในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

น ้ามนต ์เกิดมงคลชยั 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 8368 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 18 กุมภาพนัธ ์2568 
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บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงนิ
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 1,553,422,201      1,453,363,415      86,960,630           419,478,252         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 7 1,167,478,545      1,004,807,523      60,126,639           163,339,756         
สินคา้คงเหลือ 9 158,268,910         160,081,492         -                            -                            
ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 10 4,605,226,124      3,536,578,590      111,429,000         111,429,000         
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 11 609,433,569         318,326,691         -                            -                            
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 12 16,932,441           16,767,997           2,407,013             2,385,698             
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 13 233,736,858         377,613,848         15,416,631           20,652,249           
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 8,344,498,648      6,867,539,556      276,339,913         717,284,955         
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 12 858,237,719         867,136,662         -                            -                            
ลูกหน้ีการคา้ระยะยาว 14 678,308,872         499,313,266         -                            -                            
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 15 -                            -                            4,536,655,372      4,242,655,372      
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 16 1,066,427,744      1,076,642,845      777,454,049         777,454,049         
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 8 -                            -                            1,154,000,000      1,335,000,000      
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 17 1,833,952,561      1,624,202,480      275,216,411         226,595,300         
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 18 18,868,929,518    18,596,447,093    43,732,848           31,743,953           
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 19 20,440,467           34,275,261           13,093,758           12,029,460           
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 32 14,142,890           16,478,494           -                            -                            
ค่าความนิยม 15 407,903,881         407,903,881         -                            -                            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 110,719,430         60,637,403           24,029,776           15,064,950           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 23,859,063,082    23,183,037,385    6,824,182,214      6,640,543,084      
รวมสินทรัพย์ 32,203,561,730    30,050,576,941    7,100,522,127      7,357,828,039      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

งบฐานะการเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567
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(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 20 380,000,000         610,000,000         380,000,000         510,000,000         
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 21 1,732,692,017      1,512,269,126      63,446,760           82,909,476           
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 23 424,575,700         481,405,918         52,500,000           60,000,000           
หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 14,615,409           43,261,655           3,055,134             5,059,209             
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 6,474,003             51,545,111           -                            -                            
เงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้ 4,146,307,835      2,623,475,720      -                            -                            
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 22 371,621,000         361,402,322         10,166,558           15,652,564           
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 7,076,285,964      5,683,359,852      509,168,452         673,621,249         
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัยอ่ย 8 -                            -                            253,000,000         755,000,000         
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจาก
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 4,050,575,508      4,143,678,169      1,251,746,766      1,314,284,134      
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 24 149,217,531         151,892,753         36,138,888           37,510,945           
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 32 4,233,757,127      4,150,161,482      119,361,013         113,100,613         
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 19 14,640,168           18,905,608           7,721,031             4,338,891             
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 389,559,317         674,418,190         64,918,393           145,093,477         
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 8,837,749,651      9,139,056,202      1,732,886,091      2,369,328,060      
รวมหนีสิ้น 15,914,035,615    14,822,416,054    2,242,054,543      3,042,949,309      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567
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(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้
  ทุนจดทะเบียน 
  หุน้สามญั 211,675,358 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 2,116,753,580      2,116,753,580      2,116,753,580      2,116,753,580      

  ทุนท่ีออกและช าระเต็มมูลค่าแลว้
      หุน้สามญั 166,682,701 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 1,666,827,010      1,666,827,010      1,666,827,010      1,666,827,010      
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 2,062,460,582      2,062,460,582      2,062,460,582      2,062,460,582      
ส่วนต ่ากว่าทุนจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการลงทุน
   ในบริษทัยอ่ย (7,372,391)            (7,372,391)            - - 
ทุนส ารอง 25 568,130,588         568,130,588         - - 
ก  าไรสะสม
  จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 27 211,675,358         211,675,358         211,675,358         211,675,358         
  ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,056,492,662      (105,060,332)        773,453,205         229,864,351         
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 10,570,580,770    10,698,370,628    144,051,429         144,051,429         
ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 16,128,794,579    15,095,031,443    4,858,467,584      4,314,878,730      
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 160,731,536         133,129,444         - - 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 16,289,526,115    15,228,160,887    4,858,467,584      4,314,878,730      
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 32,203,561,730    30,050,576,941    7,100,522,127      7,357,828,039      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567
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บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุน
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
รายได้ 28
รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 4,152,506,290      3,700,579,453      47,069,892           42,470,160           
รายไดจ้ากกิจการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 2,686,656,926      2,263,034,611      -                            -                            
รายไดจ้ากกิจการให้เช่าพ้ืนท่ีอาคารส านกังาน 38,923,053           35,056,276           17,749,128           12,113,318           
รายไดอ่ื้น 29 715,738,834         117,900,772         1,038,882,972      302,140,021         
รวมรายได้ 7,593,825,103      6,116,571,112      1,103,701,992      356,723,499         
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนของกิจการโรงแรม 2,520,112,330      2,320,296,024      29,884,299           24,154,471           
ตน้ทุนของกิจการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 1,278,171,690      1,160,393,034      -                            -                            
ตน้ทุนของกิจการให้เช่าพ้ืนท่ีอาคารส านกังาน 22,560,975           32,018,773           5,600,444             5,155,316             
ค่าใชจ่้ายในการขาย 825,141,633         694,641,763         174,909                288,478                
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,369,467,416      1,191,050,396      242,324,604         226,632,627         
รวมค่าใช้จ่าย 6,015,454,044      5,398,399,990      277,984,256         256,230,892         
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,578,371,059      718,171,122         825,717,736         100,492,607         
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 16 1,115,569             9,707,176             -                            -                            
รายไดท้างการเงิน 65,179,298           45,849,700           56,490,629           57,526,989           
ตน้ทุนทางการเงิน 30 (241,733,522)        (209,398,793)        (107,340,184)        (109,623,464)        
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 1,402,932,404      564,329,205         774,868,181         48,396,132           
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 32 (112,446,692)        (188,675,148)        (6,260,399)            (1,546,562)            
ก าไรส าหรับปี 1,290,485,712      375,654,057         768,607,782         46,849,570           

การแบ่งปันก าไร 
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1,262,872,542      367,638,850         768,607,782         46,849,570           
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 27,613,170           8,015,207             

1,290,485,712      375,654,057         
ก าไรต่อหุ้น 33
ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน
ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 7.58                      2.21                      4.61                      0.28                      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำ�ไรขาดทนุ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567
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บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

ก าไรส าหรับปี 1,290,485,712      375,654,057         768,607,782         46,849,570           

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็น
   เงินตราต่างประเทศ 6,308,687             (5,126,875)            -                            -                            
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจากบริษทัร่วม 16 (8,214,894)            (3,127,703)            -                            -                            
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (1,906,207)            (8,254,578)            -                            -                            

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                            (32,218,539)          -                            (18,719,492)          
การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                            4,944,939,490      -                            2,738,037             
ก  าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่าของเงินลงทุนในตราสารทุน
   ท่ีก  าหนดให้วดัมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (7,119,154)            1,574,774             -                            -                            
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจากบริษทัร่วม 16 4,923,805             97,987,931           -                            -                            
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (2,195,349)            5,012,283,656      -                            (15,981,455)          
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (4,101,556)            5,004,029,078      -                            (15,981,455)          

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 1,286,384,156      5,379,683,135      768,607,782         30,868,115           

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1,258,782,064      5,371,437,784      768,607,782         30,868,115           
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 27,602,092           8,245,351             

1,286,384,156      5,379,683,135      
-                            -                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567
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บริษัท ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2567 2566 2567 2566
กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนคา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 1,402,932,404      564,329,205         774,868,181         48,396,132           
รายการปรับกระทบยอดก าไร (ขาดทุน) ก่อนคา่ใชจ่้ายภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   คา่เส่ือมราคา 464,159,660         399,869,016         10,522,947           6,061,891             
   คา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (โอนกลบั) (22,236,227)         49,891,196           (136,272)              806,180               
   การปรับลดสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลคา่สุทธิท่ีจะไดรั้บ 260,506               310,626               -                           -                           
   การปรับลดตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยใ์ห้เป็นมูลคา่สุทธิท่ีจะไดรั้บ (โอนกลบั) (27,086,946)         23,714,606           -                           -                           
   หน้ีสูญ -                           12,064,169           -                           -                           
   เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                           -                           (839,326,967)       (174,414,600)       
   เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                           -                           (8,039,582)           (19,065,894)         
   ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลตอบแทนแก่ผูเ้ช่าในอตัราคงท่ี 1,576,391             26,988,800           -                           -                           
   ประมาณการหน้ีสินส าหรับสมาชิกใชสิ้ทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศ 1,292,154             3,159,558             -                           -                           
   ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (1,115,569)           (9,707,176)           -                           -                           
   ก  าไรจากการประเมินมูลคา่อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (165,507,117)       (100,413,856)       (47,783,367)         (20,249,526)         
   ก  าไรจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (4,511,082)           (12,310,180)         (12,708)                (28,192)                
   ตดัจ  าหน่ายตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ -                           38,694,238           -                           -                           
   ตดัจ  าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 67,239                 476,679               2                          9                          
   การดอ้ยคา่ของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (โอนกลบั) 4,731,885             (87,760,953)         -                           1,869,770             
   ก  าไรรอการรับรู้จากสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 462,775               2,167,814             -                           -                           
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 13,343,819           11,539,092           1,560,599             2,150,172             
   ประมาณการหน้ีสินเก่ียวกบัคดีฟ้องร้อง -                           6,720,509             -                           -                           
   รายไดท้างการเงิน (65,179,298)         (45,849,700)         (56,490,629)         (57,526,989)         
   ตน้ทุนทางการเงิน 241,733,522         209,398,793         107,340,184         109,623,464         
ก  าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 1,844,924,116      1,093,282,436      (57,497,612)         (102,377,583)       
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (140,434,796)       (165,088,749)       77,724,141           (18,460,192)         
   สินคา้คงเหลือ 1,552,077             (90,508,517)         -                           -                           
   ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ (900,042,032)       43,164,418           -                           -                           
   ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ (291,106,878)       (132,659,258)       -                           -                           
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 5,873,057             (205,760,593)       5,848,633             (5,147,989)           
   ลูกหน้ีการคา้ระยะยาว (178,995,606)       (78,591,133)         -                           -                           
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (30,260,745)         (2,227,787)           (112,625)              (322,503)              
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 234,161,488         214,039,875         (5,045,263)           3,036,762             
   เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 1,522,832,115      975,178,869         -                           -                           
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 7,892,145             35,537,899           (5,064,138)           (55,955)                
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (16,019,041)         (6,633,933)           (2,932,656)           (475,032)              
   เงินสดจ่ายเก่ียวกบัคดีฟ้องร้อง -                           (6,720,509)           -                           -                           
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 7,659,951             6,298,572             1,718,361             (3,414,368)           
เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 2,068,035,851      1,679,311,590      14,638,841           (127,216,860)       
   รับดอกเบ้ีย 65,179,298           45,849,700           82,115,877           192,912,630         
   รับคืนภาษีเงินได้ 12,453,715           8,967,220             -                           -                           
   จ่ายดอกเบ้ีย (550,914,469)       (152,513,335)       (203,188,450)       (115,354,466)       
   จ่ายภาษีเงินได้ (113,593,455)       (78,103,798)         (9,465,216)           (8,855,578)           
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 1,481,160,940      1,503,511,377      (115,898,948)       (58,514,274)         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567
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(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2567 2566 2567 2566
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินฝากประจ าเพ่ิมข้ึน (164,444)              (82,743)                (21,315)                (11,751)                
เงินสดรับจากเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย -                           -                           1,976,000,000      501,550,000         
เงินสดจ่ายส าหรับเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย -                           -                           (1,795,000,000)    (369,000,000)       
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                           -                           839,326,967         174,414,600         
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 8,039,582             19,065,894           8,039,582             19,065,894           
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                           -                           (294,000,000)       -                           
เงินสดจ่ายซ้ืออสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (837,744)              (11,847,564)         (837,744)              (11,847,564)         
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 24,541,275           58,781,735           322,032               28,235                 
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (770,740,682)       (569,067,564)       (16,666,283)         (7,462,361)           
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (739,162,013)       (503,150,242)       717,163,239         306,737,053         
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินลดลง (230,000,000)       (470,000,000)       (130,000,000)       (140,000,000)       
รับเงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัยอ่ย -                           -                           3,224,000,000      1,670,000,000      
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัยอ่ย -                           -                           (3,726,000,000)    (1,393,500,000)    
รับเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 321,491,085         125,115,000         -                           -                           
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (469,783,303)       (320,473,396)       (70,500,000)         (1,500,000)           
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                           (6,000,000)           -                           -                           
จ่ายคา่ธรรมเนียมทางการเงิน (2,500,000)           -                      -                      -                      

จ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (43,302,078)         (52,805,472)         (6,262,988)           (9,095,563)           
จ่ายเงินปันผล (225,018,925)       -                           (225,018,925)       -                           
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงิน (649,113,221)       (724,163,868)       (933,781,913)       125,904,437         
ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศสุทธิ 7,173,080             (1,288,953)           -                           -                           
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 100,058,786         274,908,314         (332,517,622)       374,127,216         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 1,453,363,415      1,178,455,101      419,478,252         45,351,036           
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี (หมายเหตุ 6) 1,553,422,201      1,453,363,415      86,960,630           419,478,252         

-                           -                           -                           -                           
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิม่เติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
   ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจากบริษทัร่วม (3,291,089)           94,860,228           -                           -                           
   ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึน -                           6,181,174,362      -                           3,422,548             
   โอนกลบัส่วนเกินทุนจากการตีราคาส าหรับการขายสินทรัพย์ 33,412,889           53,422,360           -                           -                           
   ดอกเบ้ียจ่ายท่ีบนัทึกเป็นตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 7,680,182             9,416,025             -                           -                           
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่าเพ่ิมข้ึน 8,743,076             16,805,511           7,641,054             10,838,577           
  โอนเงินมดัจ าคา่ซ้ือท่ีดินไปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 3,500,000             -                           -                           -                           
  โอนเงินมดัจ าคา่ซ้ือท่ีดินไปเป็นตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 143,765,625         -                           -                           -                           
   โอนตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยไ์ปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 9,927,250             22,005,000           -                           -                           
   โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ไปเป็นตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ -                           54,744,115           -                           -                           
   โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ไปเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 43,405,220           36,960,000           -                           -                           
   โอนตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยไ์ปเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                           58,000,000           -                           -                           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567
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บริษัท ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

 บริษทั ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ” “LRH”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งขึ้นและมีภูมิล าเนา
ในประเทศไทย โดยมีบริษทั บนัยนั ทรี แอสเซทส์ (ประเทศไทย) จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศไทย
เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ และมีบริษทั บนัยนั ทรี โฮลดิ้งส์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศสิงคโปร์เป็น
บริษทัใหญ่ของกลุ่มบริษทั 

 กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจหลกัคือธุรกิจโรงแรมและธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ประกอบดว้ยโรงแรม 4 แห่งในลากูน่า
ภูเก็ต ไดแ้ก่ โรงแรมองัสนา ลากูน่า ภูเก็ต, บนัยนั ทรี ภูเก็ต, แคสเซีย ภูเก็ต และ โฮม สวีท ลากูน่า ซ่ึงตั้งอยูท่ี่จงัหวดัภูเก็ต 
และโรงแรมอีกหน่ึงแห่งคือ โรงแรมบนัยนั ทรี กรุงเทพ ตั้งอยูใ่นกรุงเทพฯ นอกจากน้ี บริษทัยอ่ยยงัประกอบธุรกิจสนาม
กอลฟ์ภายใตช่ื้อลากูน่า กอลฟ์ ภูเก็ต และลากูน่า กอลฟ์ บินตนั ธุรกิจร้านขายสินคา้ภายใตช่ื้อ บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี  ธุรกิจ
สปา ธุรกิจให้เช่าพ้ืนท่ีอาคารส านกังานและร้านคา้ และธุรกิจสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศ 

 ท่ีอยู่ของบริษทัฯตามท่ีจดทะเบียนตั้งอยู ่ณ เลขท่ี 21/9, 21/31 และ 21/33 อาคารไทยวา 1 ชั้น 5 และ ชั้น 12 ถนนสาทรใต ้
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 
2.1 งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 การแสดง

รายการในงบการเงินเป็นไปตามตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ ออกตามความในพระราชบญัญติัการ
บญัชี พ.ศ. 2543  

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัที่บริษทัฯใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษแปลมา
จากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 
(ก) งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) 

(“บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (“บริษทัย่อย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 
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  จดัตั้งขึ้น อตัราร้อยละ 
ของการถือหุ้น ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ 

   2567 2566 
   ร้อยละ ร้อยละ 

บริษทัยอ่ยที่ถือหุ้นโดยบริษทัฯโดยตรง     
บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (สิงคโปร์) จ ากดั ขายสินคา้ สิงคโปร์ 51.0 51.0 
บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (ประเทศไทย) จ ากดั ขายสินคา้ ไทย 51.0 51.0 
บริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั ธุรกิจโรงแรม พฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละให้บริการ

เก่ียวกบัการขายและการตลาดของธุรกิจสิทธิ            
การพกัในท่ีพกัตากอากาศ 

ไทย 100.0 100.0 

บริษทั ลากูน่า ฮอลิเดย ์คลบั จ ากดั ธุรกิจสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศ ไทย 100.0 100.0 
บริษทั ลากูน่า แกรนด ์จ ากดั ธุรกิจสนามกอลฟ์และพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100.0 100.0 
บริษทั ลากูน่า เลคส์ จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 95.0 95.0 
บริษทั ลากูน่าเซอร์วิส จ ากดั ให้บริการสาธารณูปโภคและบริการอื่นๆ ไทย 72.9 72.9 
บริษทั ลากูน่า (3) จ ากดั เป็นเจา้ของท่ีดินซ่ึงเป็นท่ีตั้งโรงแรม ไทย 100.0 100.0 
บริษทั ทีดบับลิวอาร์ โฮลดิ้งส์ จ ากดั ธุรกิจลงทุนและพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100.0 100.0 
บริษทั วิชัน่ 9 ฟาร์ม จ ากดั ธุรกิจฟาร์ม ไทย 100.0 100.0 
บริษทัยอ่ยท่ีถือหุ้นผ่านบริษทั ทีดบับลิวอาร์ โฮลดิ้งส์ จ ากดั     
บริษทั ลากูน่า เอก็ซ์เคอร์ชัน่ จ ากดั ธุรกิจให้บริการดา้นท่องเท่ียว ไทย 49.0 49.0 
บริษทั จดัหางาน ลากูน่า จ๊อบส์ จ ากดั ธุรกิจจดัหางาน ไทย 100.0 100.0 
บริษทั แม่จนัทร์พร็อพเพอร์ตี้  จ  ากดั ถือท่ีดินรอการพฒันาในอนาคต ไทย 100.0 100.0 
บริษทั ปายสะมาด ดิเวลลอปเมนท ์จ ากดั ถือท่ีดินรอการพฒันาในอนาคต ไทย 100.0 100.0 
บริษทั ภูเก็ต แกรนด ์รีสอร์ท จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละธุรกิจโรงแรม ไทย 100.0 100.0 
บริษทั ถลางพฒันา จ ากดั ถือท่ีดินรอการพฒันาในอนาคต ไทย 50.0 50.0 
บริษทั ลากูน่า สาทร ทาวเวอร์ จ ากดั(1) ธุรกิจโรงแรม ให้เช่าพื้นท่ีอาคารส านักงาน                  

และพฒันาอสังหาริมทรัพย ์
ไทย 100.0 100.0 

บริษทั ลากูน่า สาทร บิลดิ้ง จ ากดั(2) ธุรกิจให้เช่าพื้นท่ีอาคารส านักงาน ไทย 100.0 100.0 
บริษทั ลากูน่า สาทร แลนด ์จ ากดั(3) เป็นเจา้ของท่ีดินซ่ึงเป็นท่ีตั้งโรงแรม ไทย 100.0 100.0 
บริษทั ทวิน วอเตอร์ส จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์  ไทย 100.0 100.0 
บริษทั ลากูน่า โกลบอล อินเตอร์เทรด จ ากดั ธุรกิจซ้ือมาขายไป ไทย 100.0 100.0 
บริษทั ลากูน่า ฮอสพิทาลิตี้  จ  ากดั ธุรกิจบริการซกัรีด ไทย 100.0 100.0 
บริษทัยอ่ยที่ถือหุ้นผ่านบริษทั ลากูน่า แกรนด ์จ ากดั     
บริษทั บางเทา (1) จ ากดั เป็นเจา้ของท่ีดินซ่ึงเป็นท่ีตั้งสนามกอลฟ์ ไทย 100.0 100.0 
บริษทั บางเทา (2) จ ากดั เป็นเจา้ของท่ีดินซ่ึงเป็นท่ีตั้งสนามกอลฟ์ ไทย 100.0 100.0 
บริษทั บางเทา ลากูน่า จ ากดั เป็นเจา้ของท่ีดินซ่ึงเป็นท่ีตั้งโรงแรมและ 

   พฒันาอสังหาริมทรัพย ์
ไทย 100.0 100.0 

บริษทั บางเทาแกรนด ์จ ากดั ธุรกิจโรงแรมและพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100.0 100.0 
บริษทัยอ่ยที่ถือหุ้นผ่านบริษทั ลากูน่า ฮอลิเดย ์คลบั จ ากดั     
บริษทั เชียร์ โกลเดน จ ากดั ธุรกิจลงทุน ฮ่องกง 100.0 100.0 
บริษทัยอ่ยที่ถือหุ้นผ่านบริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั     
บริษทั พีที เอวีซี อินโดนีเซีย จ ากดั ธุรกิจสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศ                                 

และสนามกอลฟ์ 
อินโดนีเซีย 100.0 100.0 

(1) เดิมช่ือ “บริษทั ไทยวาพลาซ่า จ ากดั” บริษทัยอ่ยเปล่ียนช่ือกบักระทรวงพาณิชยเ์มื่อวนัท่ี 19 สิงหาคม 2567 
(2) เดิมช่ือ “บริษทั ไทยวาทาวเวอร์ จ ากดั” บริษทัยอ่ยเปล่ียนช่ือกบักระทรวงพาณิชยเ์มื่อวนัท่ี 19 สิงหาคม 2567 
(3) เดิมช่ือ “บริษทั ไทยวาทาวเวอร์ (2) จ ากดั” บริษทัยอ่ยเปล่ียนช่ือกบักระทรวงพาณิชยเ์มื่อวนัท่ี 19 สิงหาคม 2567 
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 บริษทัยอ่ยมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั ลากูน่า เอ็กซ์เคอร์ชัน่ จ ากดั ในอตัราร้อยละ 49 อย่างไรก็ตาม บริษทัยอ่ย
บันทึกส่วนได้เสียในอตัราร้อยละ 100 ของก าไรหลงัจากหักเงินปันผลร้อยละ 15 ของมูลค่าท่ีตราไวข้องหุ้น
บุริมสิทธิชนิดสะสมเงินปันผล เพื่อให้เป็นไปตามสัดส่วนการแบ่งก าไรตามขอ้บงัคบัของบริษทัยอ่ยดงักล่าว 

(ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมีส่วนไดเ้สียใน
ผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการส่ังการกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญั
ต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

(ค) บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ านาจในการควบคุม
บริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

(ง)  งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

(จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามงบการเงินของบริษทัย่อยซ่ึงจัดตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน
ถวัเฉล่ียรายเดือน ผลต่างซ่ึงเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดงักล่าวได้แสดงไวเ้ป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่า          
งบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น 

(ฉ)  ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทัและรายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมน้ีแลว้  

(ช) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยส่วนท่ี
ไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนรวม  งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
และส่วนของผูถื้อหุ้นในงบฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตามวิธีราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  
ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคบัใช้ส าหรับ               
งบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบติั มาตรฐาน การรายงานทางการเงิน
ดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ 
โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใ้ช้
มาตรฐาน  

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่ม
บริษทั 

3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 
มกราคม 2568 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบ
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การเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการ
ปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็น
การอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่ม
บริษทั  

4. นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 
4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

(ก) รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 
- รายไดจ้ากกิจการโรงแรมส่วนใหญ่ประกอบดว้ยรายไดค้่าห้องพกั ค่าขายอาหารและเคร่ืองด่ืม และบริการท่ี

เก่ียวขอ้งอื่น รายไดค้่าห้องพกัจะถูกรับรู้ตลอดช่วงเวลาเม่ือแขกเขา้พกัในห้อง รายไดค้่าอาหารและเคร่ืองด่ืม 
และบริการท่ีเก่ียวขอ้งอื่นจะถูกรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเม่ือกิจการมีการขายอาหารและเคร่ืองด่ืมและเม่ือมี
การให้บริการเสร็จส้ินและจะบนัทึกเป็นรายไดต้ามราคาในใบแจง้หน้ีโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมส าหรับค่า
สินคา้ท่ีไดข้ายและค่าบริการท่ีไดใ้ห้บริการแลว้หลงัจากหกัส่วนลด 

- รายไดจ้ากการขายสินคา้ (Gallery operation) รับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ านาจควบคมุใน
สินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดว่า
จะได้รับส าหรับสินค้าท่ีได้ส่งมอบ  หลังจากหักประมาณการสินค้ารับคืนและส่วนลด  โดยไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพ่ิม 

 (ข) รายไดจ้ากกิจการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 
-  รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์
 รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยรั์บรู้เป็นรายไดท้ั้งจ านวน ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเม่ืออ านาจควบคุมในสินคา้

ไดโ้อนให้แก่ผูซ้ื้อแลว้และกลุ่มบริษทัไม่เก่ียวขอ้งในการบริหารอสังหาริมทรัพยอ์ย่างต่อเน่ืองในระดับท่ี
เจา้ของพึงกระท าหรือไม่ไดค้วบคุมอสังหาริมทรัพยท่ี์ขายไปแลว้ทั้งทางตรงและทางออ้ม นอกจากนั้น กลุ่ม
บริษทัสามารถวดัมูลค่าของจ านวนรายไดไ้ดอ้ย่างน่าเช่ือถือ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกิจการจะ
ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของรายการบญัชีนั้น รวมถึงสามารถวดัมูลค่าของต้นทุนท่ีเกิดขึ้นหรือท่ีจะ
เกิดขึ้นอนัเน่ืองมาจากรายการนั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

 ถา้การขายอสังหาริมทรัพยน์ั้นเป็นการขายให้แก่ผูท่ี้ไม่ถือสัญชาติไทย ท่ีดินจะขายภายใตสั้ญญาให้เช่าท่ีดิน
ระยะยาวซ่ึงมีอายุการเช่า 30 ปี และสามารถใชสิ้ทธิต่ออายุไดอ้ีก 2 หรือ 3 คร้ัง คร้ังละ 30 ปี โดยการใชสิ้ทธิ
ดงักล่าวไม่มีภาระค่าใชจ้่ายใด ๆ อีกนอกจากค่าเช่าจ่ายส าหรับการเช่า 30 ปีแรก นอกจากนั้น หากกฎหมาย
ไทยอนุญาตให้ผูท่ี้ไม่ถือสัญชาติไทยสามารถถือครองท่ีดินได ้ผูใ้ห้เช่ายินยอมท่ีจะขายท่ีดินตามสัญญา
ดงักล่าวให้แก่ผูเ้ช่าโดยมีค่าตอบแทนเป็นจ านวนเงินท่ีไม่มีสาระส าคญั กลุ่มบริษทัจึงถือว่าการให้เช่าท่ีดิน
ดงักล่าวเป็นการขายท่ีดินตามหลกัการทางบญัชีเร่ืองเน้ือหาส าคญักว่ารูปแบบ 
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-  รายไดค้่าบริการ 
 รายไดค้่าบริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงเม่ือไดใ้ห้บริการแลว้ โดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน 

 (ค)  รายไดจ้ากค่าเช่าและค่าบริการ 
 รายไดจ้ากค่าเช่ารับรู้เป็นรายไดต้ามระยะเวลาการเช่า รายไดค้่าบริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงเม่ือไดใ้ห้บริการ

แลว้ โดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน  
(ง) รายไดด้อกเบ้ีย 
 รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  โดยจะน ามูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์าง

การเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตในภายหลงั ท่ีจะ
น ามูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น) มาคูณ
กบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง    

(จ) เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลถือเป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

(ฉ) ตน้ทุนทางการเงิน  

 ค่าใชจ้่ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายค านวณโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและ
รับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง  

4.2  ต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์ 
 ในการค านวณหาตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย ์กลุ่มบริษทัไดท้  าการแบ่งสรรตน้ทุนการพฒันาทั้งหมดท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 

(โดยค านึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงดว้ย) ให้กบัอสังหาริมทรัพยต์ามเกณฑพ้ื์นท่ีท่ีขาย แลว้จึงรับรู้เป็นตน้ทุนขายในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน 

4.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึง

ก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช้ 

4.4 สินค้าคงเหลือ 
 สินคา้คงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุนค านวณโดยวิธีเขา้ก่อน

ออกก่อนหรือวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั 

4.5 ต้นทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

 ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์สดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุน
ประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดิน ตน้ทุนการออกแบบ ตน้ทุนสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้างและดอกเบ้ียท่ีเก่ียวขอ้ง 
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4.6 ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญาท่ีท ากับลูกค้า 
 กลุ่มบริษทับนัทึกค่านายหนา้ท่ีจ่ายเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เป็นสินทรัพยแ์ละตดัเป็นค่าใชจ้่ายอยา่งเป็นระบบ

และสอดคลอ้งกบัรูปแบบการรับรู้รายไดต้ามสัญญา และจะบนัทึกค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์เม่ือ
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่าส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง  

4.7 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษทัร่วม 

 เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน  

 4.8 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนดว้ยราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการท ารายการ หลงัจากนั้น กลุ่ม

บริษทัจะวดัมูลค่าอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรม กลุ่มบริษทัรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในปีท่ีเกิดขึ้น 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหว่างจ านวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์นส่วนของก าไร
หรือขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 

4.9 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาท่ีตีใหม่ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือราคาท่ีตีใหม่หลงัหักค่าเส่ือมราคา

สะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)   

 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของท่ีดินและอาคารในราคาทุน ณ วนัท่ีไดสิ้นทรัพยม์า  หลงัจากนั้นกลุ่มบริษทัจดัให้มี  
การประเมินราคาส าหรับท่ีดินและอาคารโดยผูป้ระเมินราคาอิสระและบนัทึกสินทรัพยด์งักล่าวในราคาท่ีตีใหม่ ทั้งน้ีกลุ่ม
บริษทัมีนโยบายท่ีจะให้ผูป้ระเมินราคาอิสระประเมินราคาสินทรัพยด์งักล่าวทุก ๆ 3 ปี และในระหว่างระยะเวลา 3 ปีน้ี หาก
มีปัจจยัอื่นใดท่ีมีผลกระทบอย่างมีสาระส าคญัต่อมูลค่าสินทรัพย ์กลุ่มบริษทัจะให้มีการประเมินราคาใหม่โดยผูป้ระเมิน
ราคาอิสระในปีนั้น ๆ เพ่ือมิให้ราคาตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานแตกต่างจากมูลค่ายติุธรรมอยา่งมีสาระส าคญั 

 กลุ่มบริษทับนัทึกส่วนต่างซ่ึงเกิดจากการตีราคาสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี  

- กลุ่มบริษทับนัทึกราคาตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพ่ิมขึ้นจากการตีราคาใหม่ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและรับรู้
จ านวนสะสมในบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” ในส่วนของผูถื้อหุ้น อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพยน์ั้น
เคยมีการตีราคาลดลงและกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้ราคาท่ีลดลงในส่วนของก าไรหรือขาดทุนแลว้ ส่วนท่ีเพ่ิมจากการตีราคา
ใหม่น้ีจะถูกรับรู้เป็นรายไดไ้ม่เกินจ านวนท่ีเคยลดลงซ่ึงรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายปีก่อนแลว้ 

- กลุ่มบริษทัรับรู้ราคาตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม 
หากสินทรัพยน์ั้นเคยมีการตีราคาเพ่ิมขึ้นและยงัมียอดคงคา้งของบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ อยู่ใน
ส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนท่ีลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในจ านวนท่ีไม่เกินยอด
คงเหลือของบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์  
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 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนหรือราคาท่ีตีใหม่ของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณ ดงัน้ี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  10 - 50 ปี 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์  5 - 15 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และยานพาหนะ  5 ปี 
อุปกรณ์ด าเนินงานและอุปกรณ์ส านกังาน  3 - 5 ปี 
สนามกอลฟ์ ส่วนปรับปรุงท่ีดินและงานตกแต่งภายนอก  5 - 50 ปี 

 ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและงานระหว่างก่อสร้าง 

 กลุ่มบริษทัตัดรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบัญชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วน
ของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยท่ี์แสดงใน
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถื้อหุ้นไดถู้กโอนไปยงัก าไรสะสมโดยตรงเม่ือสินทรัพยห์มดอายุใชง้านหรือถูกจ าหน่ายออกไป 

4.10 ต้นทุนการกู้ยืม 
ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการแปลงสภาพ
ให้พร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ั้นจะอยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามท่ี
มุ่งประสงค ์ ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่าใชจ้่ายในงวดท่ีเกิดรายการ ตน้ทุนการกูยื้มประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุน
อ่ืนท่ีเกิดขึ้นจากการกูยื้มนั้น  
อตัราการตั้งขึ้นเป็นราคาทุนของสินทรัพยค์  านวณจากอตัราถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของดอกเบ้ียจ่ายท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปีของ
เงินกูย้ืมเพื่อใชใ้นการพฒันาโครงการ 

4.11 ค่าความนิยม 
 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่ามูลค่ายุติธรรม

ของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าสูงกว่าตน้ทุนการรวมธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้
ส่วนท่ีสูงกว่าน้ีเป็นก าไรในส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 

  กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม และจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปี
หรือเม่ือใดก็ตามท่ีมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดขึ้น 

  เพื่อวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดขึ้นจากการรวมกิจการให้กบัหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด) ท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์เพ่ิมขึ้นจากการ
รวมกิจการ และกลุ่มบริษทัจะท าการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละ
รายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์
ก่อให้เกิดเงินสดต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชี กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน และกลุ่ม
บริษทัไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมไดใ้นอนาคต 
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4.12 สัญญาเช่า 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะ
เป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับ
ช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่าระยะส้ันและ
สัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึก
สินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุงดว้ยการ
วดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญา
เช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล
หรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะส้ันกว่า ดงัน้ี 
   ท่ีดิน 3 ปี 
   อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 ปี 
   เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 4 - 5 ปี 
   ยานพาหนะ 5 ปี 
   ท่าเรือ 3 ปี 
หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพยอ์้างอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพย์
ดงักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์

หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า จ านวนเงินท่ี
ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรท่ีขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรา 
จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอน
อย่างสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสัญญาเช่า
แสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรา
เป็นค่าใชจ้่ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดขึ้น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่าหรืออตัรา
ดอกเบ้ียการกูยื้มส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะ
เพ่ิมขึ้นจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชี
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ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตาม
สัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมี
มูลค่าต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 
สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่า
ด าเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจ านวนเงินท่ีไดรั้บตามสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวิธี
เส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจากการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าด าเนินงานรวมในมูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายสัุญญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสัญญาเช่า 

4.13 ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตัดจ่าย 
ค่าใชจ้่ายทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกูยื้มเงินซ่ึงเกิดขึ้นก่อนหรือ ณ วนัท าสัญญาวงเงินสินเช่ือและก่อนการเบิกถอนเงิน
กูย้ืมจะถูกบนัทึกเป็นค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่าย ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่ายท่ีตดัจ่ายตามสัดส่วนของเงินกูย้ืม
ท่ีไดเ้บิกถอนแลว้จะแสดงหกัจากเงินกูยื้มท่ีเก่ียวขอ้งและจะถูกตดัจ าหน่ายโดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตามอายขุองเงินกู ้
ค่าตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่ายรวมอยูใ่นส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

4.14 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯหรือถูกบริษทัฯควบคุม

ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 
 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง

หรือทางออ้มซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมี
อ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

4.15 เงินตราต่างประเทศ 
  บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัฯ 

รายการต่างๆของแต่ละกิจการท่ีรวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละกิจการนั้น  
  รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ี

เป็นตวัเงินซ่ึงอยูใ่นสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
 ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 
4.16 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

และอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า และจะท าการประเมินการ
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ดอ้ยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์
มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการขาย
ของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้สินทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ สินทรัพย ์กลุ่ม
บริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลคา่ปัจจบุนัโดย
ใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียง
ซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้
แบบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดท่ีเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการ
จ าหน่ายสินทรัพยห์ักด้วยต้นทุนในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้น ผูซ้ื้อกับผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการ
แลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ยกเวน้ในกรณีท่ี ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์
ซ่ึงใชวิ้ธีการตีราคาใหม่และไดบ้นัทึกส่วนเกินทุนจากการตีราคาใหม่ไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้น ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรับรู้
ในส่วนของผูถื้อหุ้นไม่เกินไปกว่าส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีเคยบนัทึกไว ้

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวด
ก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชก้ าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการ
รับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพ่ิมขึ้นจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ย
ค่าตอ้งไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ  กลุ่ม
บริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่
สินทรัพยน์ั้นแสดงดว้ยราคาท่ีตีใหม่ การกลบัรายการส่วนท่ีเกินกว่ามูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นถือเป็นการตีราคาสินทรัพยเ์พ่ิม 

4.17 ผลประโยชน์พนักงาน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ้่ายเม่ือเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน  
โครงการสมทบเงิน 
กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ีกลุ่ม
บริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่ม
บริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในปีท่ีเกิดรายการ 
โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 
กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงานและตามโครงการ
ผลตอบแทนพนักงานอื่นๆ ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับ
พนักงาน นอกจากนั้น กลุ่มบริษทัจดัให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน ไดแ้ก่ โครงการรางวลัการ
ปฏิบติังานครบก าหนดระยะเวลา 
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กลุ่มบริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน และโครงการผลประโยชน์ระยะยาว
อื่นของพนกังาน โดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระได้
ท าการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  
ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน
ของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 
ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของ
พนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน  
ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ านวนในก าไรหรือขาดทนุทนัทีท่ีมีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือเม่ือ
กลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.18 ประมาณการหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตกุารณ์ในอดีตไดเ้กิดขึ้นแลว้และมี

ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปล้ืองภาระผูกพนันั้น และกลุ่ม
บริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  

4.19 ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไร

ทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ 

วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนั
ส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษี
เงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้ในจ านวนเท่าท่ีมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ี
ใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะท าการ
ปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน า
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีได้
บนัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น 
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4.20 เคร่ืองมือทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท ารายการเฉพาะ
ในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน อยา่งไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ี
การคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคา
ของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้ 
การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงั
ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น และ
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของ
กิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นเพ่ือ
รับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระ
เพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  
สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ทั้งน้ี ผลก าไรและ
ขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน    
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารทุน)  
ณ วนัท่ีรับรู้รายการวนัแรก กลุ่มบริษทัสามารถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ไดถื้อไวเ้พื่อคา้ เป็นตราสาร
ทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่สามารถเปล่ียนการจัดประเภทใน
ภายหลงัได ้ทั้งน้ี การจดัประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร  
ผลก าไรและขาดทุนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนของสินทรัพยท์างการเงินน้ีจะไม่สามารถโอนไปรับรู้ในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั  
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายไดอ้ื่นในส่วนของก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในกรณีท่ีเป็นการไดรั้บคืนของ
ตน้ทุนการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอยา่งชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการนั้นในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  
นอกจากน้ี เงินลงทุนในตราทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนไม่มีขอ้ก าหนดให้
ประเมินการดอ้ยค่า  
การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 
ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุน 
การท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่าย
ตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงส่วนลด
หรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดั
จ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  
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การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือ
ไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด
ของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น   
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิกภาระ
ผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จาก
ผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกนัอยา่งมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยูอ่ยา่งเป็นสาระส าคญั 
จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน  
การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณจากผลต่างของกระแสเงินสดท่ีจะครบก าหนดช าระ
ตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บช าระ และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณ
ของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า  
ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พ่ิมขึ้นอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดั
มูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะ
ท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พ่ิมขึ้นอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผล
ขาดทุนดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทางการเงิน  
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตจะเพ่ิมขึ้นอย่างมีนยัส าคญั เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 
30 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสัญญา เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงิน
ตามสัญญาเกินกว่า 90 วนั อยา่งไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการเพ่ิมขึ้นของ
ความเส่ียงดา้นเครดิตอย่างมีนัยส าคญัและมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอื่น เช่น 
อนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร  
กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการอยา่งง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับลูกหน้ีการคา้ดงันั้น ทุกวนัส้ิน
รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้ 
การค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ใน
อดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป  
การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็
ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะช าระ
ดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
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4.21 การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายติุธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดย

รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใช้
ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์
หรือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณ
มูลค่ายุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตได้
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นให้มากท่ีสุด  

 ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็น
สามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดับชั้นของมูลค่า
ยติุธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ 
 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการใน

เร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบ
การเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้
การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 กลุ่มบริษทัแสดงอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรมซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระและรับรู้การ

เปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ผูป้ระเมินราคาอิสระประเมินมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุนโดยใช้วิธีราคาตลาด ขอ้สมมติฐานท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการ
ลงทุนไดอ้ธิบายไวใ้นหมายเหตุ 17 

 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่า

คงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการ
เปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 
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 กลุ่มบริษทัแสดงท่ีดินและอาคารดว้ยราคาท่ีตีใหม่ ซ่ึงราคาท่ีตีใหม่น้ีไดป้ระเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์
ราคาตลาดส าหรับท่ีดินและใช้เกณฑ์มูลค่าต้นทุนทดแทนสุทธิ (Replacement Cost Approach) ส าหรับอาคาร ซ่ึงการ
ประเมินมูลค่าดงักล่าวตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานและการประมาณการบางประการไดอ้ธิบายไวใ้นหมายเหตุ 18 

 นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุน
จากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการน้ีฝ่ายบริหาร
จ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 ค่าความนิยม  

 ในการบันทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยม ณ วนัท่ีได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลงั ฝ่ายบริหาร
จ าเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพย ์หรือ หน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงิน
สด รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้นๆ 

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 การรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี และขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมี

ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุน
นั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการว่ากลุ่มบริษทัควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็น
จ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา  

6. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
เงินสด 11,178 12,774 145 148 
เงินฝากธนาคาร 1,542,244 1,440,589 86,816 419,330 
รวม 1,553,422 1,453,363 86,961 419,478 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจ ามีอตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.35 ถึงร้อยละ 0.75 ต่อปี 
(2566: ร้อยละ 0.35 ถึงร้อยละ 0.95 ต่อปี) 
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7. ลูกหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
ลูกหน้ีการคา้กิจการโรงแรม 350,383 360,499 10,224 10,636 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (49,032) (43,348) (7,191) (7,327) 
ลูกหน้ีการคา้กิจการโรงแรม - สุทธิ 301,351 317,151 3,033 3,309 
ลูกหน้ีการคา้จากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพย ์     

- ลูกหน้ีค่างวดท่ีถึงก าหนดช าระ 154,434 134,302 - - 
ส่วนของลูกหน้ีการคา้ระยะยาวท่ีถึง     
ก าหนดช าระในหน่ึงปี 381,046 288,313 - - 

หกั: รายไดด้อกเบ้ียรอการรับรู้ (13,913) (14,844) - - 
สุทธิ (หมายเหตุ 14) 367,133 273,469 - - 
ลูกหน้ีการคา้จากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพย ์- สุทธิ 521,567 407,771 - - 
ลูกหน้ีการคา้กิจการขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศและ     
 การให้บริการเก่ียวกบัการขายและการตลาดของธุรกิจสิทธิ
การพกัในท่ีพกัตากอากาศ 22,893 30,390 - - 

หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (6,830) (16,572) - - 
ลูกหน้ีการคา้กิจการขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศและการ
ให้บริการเก่ียวกบัการขายและการตลาดของธุรกิจสิทธิ                  
การพกัในท่ีพกัตากอากาศ - สุทธิ 16,063 13,818 - - 

รวม 838,981 738,740 3,033 3,309 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ลกูหน้ีการคา้ - บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
ส่วนของลูกหน้ีการคา้ระยะยาวจากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพย ์     
    ท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี (หมายเหตุ 8, 14) 7,834 7,507 - - 
รวม 7,834 7,507 - - 
รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 846,815 746,247 3,033 3,309 
ลูกหน้ีอ่ืน     
ลูกหน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 8) 170,325 228,553 43,697 139,789 
ลูกหน้ีเจา้ของวิลล่า 161,906 100,102 660 2,194 
รายไดค้่าเช่าคา้งรับ 12,330 17,692 12,330 17,692 
ลูกหน้ีอ่ืน 29,493 24,441 407 356 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 374,054 370,788 57,094 160,031 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (53,390) (112,227) - - 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 320,664 258,561 57,094 160,031 
รวมลูกหน้ีการคา้และลกูหน้ีอ่ืน - สุทธิ 1,167,479 1,004,808 60,127 163,340 
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ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้กิจการโรงแรม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 แยกตามอายุหน้ีท่ีคงคา้งนบัจากวนัท่ี
ถึงก าหนดช าระเงินไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
อายุหนีค้้างช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 110,316 99,588 874 588 
คา้งช าระ     
นอ้ยกว่า 30 วนั 97,987 109,326 280 676 
31 - 60 วนั 37,425 34,627 197 430 
61 - 90 วนั 9,722 15,192 136 1,209 
91 - 120 วนั 3,452 7,350 108 305 
มากกว่า 120 วนั 91,481 94,416 8,629 7,428 

รวม 350,383 360,499 10,224 10,636 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (49,032) (43,348) (7,191) (7,327) 
ลูกหน้ีการคา้กิจการโรงแรม - สุทธิ 301,351 317,151 3,033 3,309 

ระยะเวลาการให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีการคา้กิจการโรงแรมโดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั  

การเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้กิจการโรงแรมมีรายละเอียด
ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 43,348 38,216 7,327 6,521 
เพ่ิมขึ้น (โอนกลบั) 6,945 5,132 (136) 806 
ตดัจ าหน่าย (1,261) - - - 
ยอดคงเหลือปลายปี 49,032 43,348 7,191 7,327 

 

ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้จากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพย ์ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 แยกตามอายหุน้ีท่ีคง
คา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระไดด้งัน้ี 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
อายุหนีค้้างช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 452,133 370,798 - - 
คา้งช าระ     
   นอ้ยกว่า 30 วนั 29,014 27,859 - - 
   31 - 60 วนั 17,756 12,134 - - 
   61 - 90 วนั 18,596 5,380 - - 
   91 - 120 วนั 9,911 3,600 - - 
   มากกว่า 120 วนั 15,904 10,351 - - 
รวม 543,314 430,122 - - 
หกั: รายไดด้อกเบ้ียรอการรับรู้ (13,913) (14,844) - - 
ลูกหน้ีการคา้จากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพย ์- สุทธิ 529,401 415,278 - - 

ระยะเวลาการให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีการคา้จากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพยโ์ดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั 

ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้กิจการขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศและการให้บริการเก่ียวกบัการขายและการตลาด
ของธุรกิจสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 แยกตามอายุหน้ีท่ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึง
ก าหนดช าระไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
อายุหนีค้้างช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 2,629 3,115 - - 
คา้งช าระ     
นอ้ยกว่า 30 วนั - 366 - - 
31 - 60 วนั 716 818 - - 
61 - 90 วนั 609 383 - - 
91 - 120 วนั 1,174 1,479 - - 
มากกว่า 120 วนั 17,765 24,229 - - 

รวม 22,893 30,390 - - 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (6,830) (16,572) - - 
ลูกหน้ีการคา้กิจการขายสิทธิการพกัในท่ีพกั                  
ตากอากาศและการให้บริการเก่ียวกบัการขาย             
และการตลาดของธุรกิจสิทธิการพกัในท่ีพกัตาก
อากาศ - สุทธิ 16,063 13,818 - - 
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ระยะเวลาการให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีการคา้กิจการขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศและการให้บริการเก่ียวกบัการขายและ
การตลาดของธุรกิจสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศโดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั 

การเปล่ียนแปลงค่าเผื่อส าหรับผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้กิจการขายสิทธิการพกัในท่ีพกั
ตากอากาศและการให้บริการเก่ียวกบัการขายและการตลาดของธุรกิจสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศมีรายละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงิน งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 16,572 26,393 - - 
เพ่ิมขึ้น (โอนกลบั) (9,677) 1,563 - - 
ตดัจ าหน่าย (65) (11,384) - - 
ยอดคงเหลือปลายปี 6,830 16,572 - - 

 
8. รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตาม

เง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัระหว่างกลุ่มบริษทั และบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไป
ตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2567 2566 2567 2566  
รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      
ค่าธรรมเนียมการค ้าประกนัรับ - - 1 1 (2) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 
ค่าธรรมเนียมการค ้าประกนัจ่าย - - 15 19 (2) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียรับ - - 56 57 (4) ตามสัญญา 
ดอกเบ้ียจ่าย - - 26 36 (4) ตามสัญญา 
ค่าธรรมเนียมการจดัการรับ - - 140 84 (3), (15) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 
เบิกชดเชยค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน - - 14 15 (9) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 
จ่ายชดเชยค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน - - 19 22 (9) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 
ค่าเช่าและค่าบริการรับ - - 4 2 (10)(ii) ตามสัญญา 
ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย - - 6 5 (10)(ii), (iii) ตามสัญญา 
ค่าบริการส่วนกลางของกิจการโรงแรมจ่าย - - 7 6 (12) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 
เงินปันผลรับ - - 839 174 ตามท่ีประกาศจ่าย 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2567 2566 2567 2566  
รายการธุรกิจกบับริษทัร่วม 
เบิกชดเชยค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 6 5 - - (9) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 
ค่าเช่าและค่าบริการรับ 18 18 - - (10)(iii) ตามสัญญา 
เงินปันผลรับ - - 8 19 ตามท่ีประกาศจ่าย 
รายการธุรกิจกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
คืนเงินเรียกเก็บแทนระหว่างรีสอร์ท 2  2 - - (1) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 

ค่าธรรมเนียมการจดัการรับ 2 3 2 1 (13), (14) ตามสัญญา 
ค่าธรรมเนียมการจดัการจ่าย 299 252 - - (5) ตามสัญญา 
ซ้ือบตัรก านลัสปาและแกลเลอร่ี 7 3 3 1 (16) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 
ขายสินคา้ 19 16 - - (7) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 
เบิกชดเชยค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 91 65 27 12 (9) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 
จ่ายชดเชยค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 78 86 9 7 (9) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 
ค่าเช่าและค่าบริการรับ 1 1 - - (10)(i), (ii), (iv) ตามสัญญา 
ผลตอบแทนการให้เช่าหน่วยห้องพกั      
ในโรงแรม 5 - - - (11) ตามสัญญา 

ค่าบริการส่วนกลางของกิจการโรงแรมรับ 3 - - - (12) ตามสัญญา 
ค่าอบรมพนกังานจ่าย 4 6 - - (8) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 
ค่าบริการ 23 24 - - (6), (15) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 
รายการธุรกิจกบักรรมการ      
ขายอสังหาริมทรัพย ์ 23 47 - - ตามราคาขายปกติ 

 
ลกัษณะรายการ นโยบายการก าหนดราคาและสัญญาท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการดงักล่าวสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 (1) การเรียกเก็บเงินแทนระหว่างรีสอร์ท เป็นรายการขายสินคา้และให้บริการแก่ลูกคา้ในสถานท่ีใดสถานท่ีหน่ึงใน
กลุ่มลากูน่า ภูเก็ต แต่ลูกคา้จะช าระรวมกนั ณ โรงแรมท่ีลูกคา้พกั รายการดงักล่าวไดแ้ก่ การรับประทานอาหารใน
ภตัตาคาร ค่าบริการสนามกอลฟ์ ค่าบริการสปา และค่าซ้ือสินคา้ในร้านคา้ของโรงแรม โดยโรงแรมท่ีลูกคา้พกัซ่ึง
รับช าระเงินแทนจะน าส่งเงินคืนให้กบักิจการท่ีให้บริการนั้น และมีการคิดค่าธรรมเนียมการช าระดว้ยบตัรเครดิต
เน่ืองจากรายการรับช าระเงินแทนดว้ยบตัรเครดิตในอตัราระหว่างร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 5 ของรายไดโ้ดยอา้งอิง
ค่าธรรมเนียมท่ีเรียกเก็บโดยบริษทับตัรเครดิต โรงแรมบนัยนั ทรี กรุงเทพ และสนามกอล์ฟ ลากูน่า บินตนั มี
รายการเรียกเก็บเงินแทนดว้ยเช่นกนั ส่วนใหญ่เป็นค่าบริการสปา ค่าซ้ือสินคา้ในร้านคา้ของโรงแรมและค่าบริการ
สนามกอลฟ์ 

 (2) ค่าธรรมเนียมการค ้าประกนัระหว่างบริษทัในกลุ่มจากการน าสินทรัพยไ์ปค ้าประกนัเงินกูยื้มธนาคารของบริษทัท่ี
เก่ียวขอ้งกนัคิดค่าธรรมเนียมในอตัราร้อยละ 1 ของสัดส่วนของสินทรัพยท่ี์น าไปค ้าประกนัต่อวงเงินกูยื้ม 
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 (3) บริษทัฯไดรั้บค่าบริหารจดัการจากบริษทัย่อย เน่ืองจากการบริหาร ด าเนินการและให้บริการส่วนกลางแก่ธุรกิจ
ต่างๆ ในกลุ่มบริษทั โดยมีอตัราค่าบริหารจดัการ ตามอตัราท่ีก าหนดต่อเดือนตามแผนกท่ีให้บริการ ยกเวน้แผนก
ตรวจสอบภายในคิดค่าบริการตามจ านวนชัว่โมงท างาน 

 (4) เงินกูยื้มระหว่างบริษทัในกลุ่ม เป็นเงินให้กูยื้มท่ีไม่มีหลกัประกนัในสกุลเงินบาท เงินให้กูยื้มคิดดอกเบ้ียในอตัรา
เท่ากบัตน้ทุนทางการเงินของบริษทัผูใ้ห้กู ้(borrowing costs) (อา้งอิงตามอตัราดอกเบ้ียของธนาคารพาณิชย)์ บวก
ร้อยละ 1.1 ต่อปี เงินให้กูยื้มดงักล่าวมีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม อยา่งไรก็ตามบริษทัเหล่าน้ีคาดว่าจะไม่เรียกคนื
เงินกู้ยืมดงักล่าวในระยะเวลาอนัส้ัน ดังนั้นบริษทัฯจึงแสดงเงินให้กู้ยืม/กู้ยืมดงักล่าวเป็นสินทรัพย์/หน้ีสินไม่
หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน 

  (5) ค่าธรรมเนียมการจดัการเป็นไปตามสัญญาตามท่ีกล่าวในหมายเหตุขอ้ 36 ซ่ึงประกอบดว้ยสัญญาสิทธิ สัญญา
บริหารจดัการโรงแรม และสัญญาให้ความช่วยเหลือทางเทคนิค เง่ือนไขการคิดค่าธรรมเนียมเป็นดงัน้ี 

   ค่าสิทธิส าหรับการใช้เคร่ืองหมายการคา้และสิทธิอื่นเก่ียวขอ้งกับ “Banyan Tree”, “Angsana” , “Cassia” และ 
“Homm”  

(i) บนัยนั ทรี ภูเก็ต (บริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั) แคสเซีย ภูเก็ต (บริษทั ภูเก็ต แกรนด์  รีสอร์ท จ ากดั) 
องัสนา วิลล่า รีสอร์ท ภูเก็ต (บริษทั บางเทาแกรนด์ จ ากดั) และ โฮม สวีท ลากูน่า (บริษทั บางเทาแกรนด์ 
จ ากดั) จ่ายค่าสิทธิร้อยละ 2 ของรายไดร้วม 

(ii) บนัยนั ทรี กรุงเทพ (บริษทั ลากูน่า สาทร ทาวเวอร์ จ ากดั เดิมช่ือ “บริษทั ไทยวาพลาซ่า จ ากดั”) และองัสนา 
ลากูน่า ภูเก็ต (บริษทั บางเทาแกรนด ์จ ากดั) จ่ายค่าสิทธิร้อยละ 3 ของรายไดร้วม             

(iii) บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (ประเทศไทย) จ ากดั จ่ายค่าสิทธิร้อยละ 1 ของรายไดร้วม 
  ค่าบริหารจดัการโรงแรมและค่าบริการให้ความช่วยเหลือทางเทคนิค  
  (iv) สัญญาให้ความช่วยเหลือทางเทคนิคของบนัยนั ทรี ภูเก็ต มีค่าธรรมเนียมทางเทคนิคร้อยละ 7.5 ของก าไร

ขั้นตน้จากการด าเนินงาน   
  (v) สัญญาบริหารจดัการโรงแรมของบนัยนั ทรี กรุงเทพ และโรงแรมองัสนา ลากูน่า ภูเก็ต มีค่าธรรมเนียมการ

จดัการร้อยละ 10 ของก าไรขั้นตน้จากการด าเนินงาน ในส่วนของโรงแรม แคสเซีย ภูเก็ต โรงแรม องัสนา 
วิลล่า รีสอร์ท ภูเก็ต และโรงแรม โฮม สวีท ลากูน่า มีค่าธรรมเนียมการจดัการร้อยละ 7.5 ของก าไรขั้นตน้
จากการด าเนินงาน 

  (vi) นอกจากน้ีเก่ียวเน่ืองกบัสัญญาบริหารจดัการโรงแรมและสัญญาให้ความช่วยเหลือทางเทคนิคจะมีการปัน
ส่วนค่าใชจ้่ายการตลาดส่วนกลาง ไดแ้ก่ ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย เงินเดือนฝ่ายขาย ค่าใชจ้่ายในการ
จองห้องพกัและค่าใชจ้่ายของส านกังานขายในต่างประเทศจากส านกังานใหญ่ของกลุ่มบนัยนั ทรี และ/หรือ
กลุ่มองัสนา และ/หรือกลุ่มแคสเซีย โดยคิดค่าบริการดงัน้ี 
- ค่าใชจ้่ายการตลาดส่วนกลางคิดในอตัราร้อยละ 2 ของรายไดข้องโรงแรมตามจริง  
- ค่าบริการในการจองห้องพกัคิดในอตัราร้อยละ 1 ของรายไดห้้องพกับวก 12 เหรียญสหรัฐอเมริกาต่อ 1 

รายการ ส าหรับการจองห้องพกัผา่นผูใ้ห้บริการอื่น  
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  ค่าธรรมเนียมการจดัการดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจโดยทัว่ไป ค่าใชจ้่ายทางการตลาดส่วนกลางของบนัยนั 
ทรี ภูเก็ต,  บนัยนั ทรี กรุงเทพ, องัสนา ลากูน่า ภูเก็ต, องัสนา วิลล่า รีสอร์ท, แคสเซีย ภูเก็ต และโฮม สวีท ลากูน่า จะ
เบิกชดเชยตามผลประโยชน์ท่ีแต่ละโรงแรมไดรั้บ ดงันั้นรายการดงักล่าวจึงเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไป 

 (6) ค่าบริการส่วนกลางท่ีเรียกเก็บโดยบริษทั บนัยนั ทรี รีสอร์ท แอนด ์สปา (ไทยแลนด)์ จ ากดั ส าหรับการให้บริการ
ส่วนกลางเก่ียวกบัการท าบญัชี การจดัซ้ือ การบริหารงานบุคคล การจดัอบรมให้แก่พนกังาน การจองห้องพกั และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยคิดค่าบริการตามตน้ทุนจริงบวกอตัราส่วนเพ่ิมร้อยละ 5 ซ่ึงเป็นอตัราเดียวกนัส าหรับ
ทุกโรงแรมและหน่วยธุรกิจ 

     (7) รายการเหล่าน้ีเก่ียวกบั 
  (i) รายการขายสินคา้โดยบริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (ประเทศไทย) จ ากดั ให้กบับริษทัที่เก่ียวขอ้งกนัในราคา

ส่วนลด ร้อยละ 15 ถึงร้อยละ 30 จากราคาขายปลีกขึ้นอยูก่บัปริมาณการซ้ือสินคา้ 
  (ii) รายการขายของใชส้ าหรับกิจการโรงแรมและกิจการสปาในปริมาณมาก โดยบริษทัที่ด าเนินกิจการแกลเลอร่ี

ให้แก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัในราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิมสูงสุดร้อยละ 30 และร้อยละ 40 

 (8) ค่าอบรมพนักงานจ่ายให้แก่บริษทั บันยนั ทรี โฮเท็ล แอนด์ รีสอร์ท (ประเทศไทย) จ ากัด จากการให้บริการ
ส่วนกลางดา้นสถานท่ีและหลกัสูตรอบรมให้แก่พนกังาน ค่าใชจ้่ายในการจดัอบรมไดปั้นส่วนให้แต่ละกิจการตาม
ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริง 

 (9) ค่าใช้จ่ายน้ีเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นภายในกลุ่มบริษทัโดยจะเรียกเก็บกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งตาม
ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริง 

 (10) ค่าเช่าส าหรับการเช่าพ้ืนท่ีและท่ีดิน สัญญาเช่ามีอายไุม่เกิน 3 ปี 

  (i) ค่าเช่าและค่าบริการพ้ืนท่ีส านักงาน และห้องเก็บของของบนัยนั ทรี สปา ในโรงแรม บนัยนั ทรี ภูเก็ต มี
อตัราค่าเช่าต่อเดือนตารางเมตรละ 1,207 บาท 

(ii) ค่าเช่าพ้ืนท่ีและค่าบริการในคาแนล วิลเลจ มีการเรียกเก็บค่าเช่าและค่าบริการท่ีเก่ียวเน่ืองตามอตัราเดียวกบั
ราคาตลาด 

  (iii) รายไดค้่าเช่าและค่าบริการเรียกเก็บโดยบริษทั ลากูน่า สาทร ทาวเวอร์ จ ากดั (เดิมช่ือ “บริษทั ไทยวาพลาซ่า 
จ ากดั”) ส าหรับการเช่าพ้ืนท่ีส านกังานของอาคารไทยวาทาวเวอร์ 1 และโรงแรมบนัยนัทรี กรุงเทพ โดยมี
อตัราค่าเช่าและค่าบริการท่ีเก่ียวเน่ืองตามอตัราเดียวกบัราคาตลาด 

  (iv) รายไดค้่าบริการจากการให้เช่า บนัยนั ทรี แมเนจเมน้ท ์อคาเดมี ในอตัรา 136,591 บาทต่อเดือน 

 (11) บริษทั เชียร์ โกลเดน จ ากัด ได้รับผลตอบแทนเน่ืองจากสัญญาการด าเนินงานในการบริหารหน่วยห้องพกัใน
โรงแรม องัสนา รีสอร์ท แอนด์ สปา บนเกาะบินตนั ประเทศอินโดนีเซีย โดย ไดรั้บผลตอบแทนในอตัราร้อยละ 
15 ต่อปีของเงินลงทุนในสิทธิการเช่า 

 (12) คา่บริการของกิจการโรงแรมเป็นรายไดข้องบริษทั ลากูน่าเซอร์วิส จ ากดั จากการให้บริการส่วนกลางแก่กลุ่มธุรกิจ
ต่างๆ ในลากูน่า ภูเก็ต โดยคิดค่าบริการในอตัราดงัน้ี 
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  - ค่าน ้า :  ตามราคาต่อหน่วยท่ีก าหนดและปริมาณหน่วยท่ีใช ้
  - ค่าซกัรีด :  ตน้ทุนบวกอตัราก าไรส่วนเพ่ิม 
  - ค่าดูแลพ้ืนท่ีส่วนกลาง ค่าขนส่ง :  ตามตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริง 
  - ค่ารถรับส่งพนกังาน :  ตน้ทุนบวกอตัราก าไรส่วนเพ่ิม 
  - ค่าธรรมเนียมทางการตลาด :  ร้อยละ 0.75 ของรายไดจ้ากการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริง 

   ของแต่ละกิจการ  
  - ค่าบริการชุมชน :  ตามตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริง 
  - ค่าบริการอื่น : ตามราคาท่ีตกลงกนัและปริมาณท่ีใชจ้ริง 

 (13) บริษทัฯเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการจดัการจากบริษทั บนัยนั ทรี รีสอร์ท แอนด์ สปา (ประเทศไทย) จ ากดั และ
บริษัท บันยนั ทรี โฮเท็ล แอนด์ รีสอร์ท (ประเทศไทย) จ ากัด  จากการให้บริการบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศและการบริหารงานบุคคล 

 (14) ค่าธรรมเนียมการให้บริการฝึกอบรมดา้นการปฏิบติังาน การรับรู้และการอบรมเก่ียวกบัสินคา้แก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง
กัน โดยมีค่าบริการต่อปีในอัตราตามท่ีระบุไวใ้นแต่ละสัญญาบวกอตัราร้อยละ 15 ของก าไรขั้นต้นจากการ
ด าเนินงาน เป็นสกุลเงินเหรียญสิงคโปร์ 

 (15) การให้บริการเก่ียวกบัการบริหารจดัการโครงการ โดยมีค่าบริการตามจ านวนชั่วโมงในการท างานท่ีเกิดขึ้นจริง 
และตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดบวกอตัราส่วนเพ่ิมร้อยละ 10 

 (16) การซ้ือบตัรก านลับนัยนั ทรี สปาและบตัรก านลับนัยนั ทรี แกลเลอร่ีเพ่ือเป็นสวสัดิการให้ผูบ้ริหาร บตัรก านลัน้ีจะ
จดัสรรให้กบัผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีก าหนดเป็นประจ าทุกปี และมีอายุ 1 ปี นบัจากวนัท่ีออก โดยบตัรก านลั
ก าหนดราคาตามมูลค่าหนา้บตัรก านลั 

บริษทัฯมีภาระผูกพนัเน่ืองจากการออกหนงัสือค ้าประกนัให้กบัทางธนาคารเพ่ือค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือต่าง ๆ ของกลุ่ม
บริษทั ดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2567 2566 

วงเงินกูย้ืมระยะยาว 1,400 750 
วงเงินเบิกเกินบญัชีและหนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร 96 105 

บริษทัยอ่ยหลายแห่งมีภาระผกูพนัเน่ืองจากการออกหนงัสือค ้าประกนัให้กบัทางธนาคารเพ่ือค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือต่าง ๆ 
ของกลุ่มบริษทั ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 2567 2566 

วงเงินกูยื้มระยะส้ัน 150 150 
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ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทัและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ลูกหนี้กิจการที่เก่ียวข้องกัน     
บริษทัยอ่ย - - 30,411 87,956 
บริษทัร่วม 4,345 3,790 - - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถ้ือหุ้นร่วมกนั)  165,980 224,763 13,286 51,833 

รวมลูกหน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 7) 170,325 228,553 43,697 139,789 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (50,770) (54,908) - - 
รวมลูกหน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 119,555 173,645 43,697 139,789 
ลูกหนี้การค้า - บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน     
    ส่วนของลูกหน้ีการคา้ระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระ     
          ในหน่ึงปี (หมายเหตุ 7,14) 7,834 7,507 - - 
    ลกูหน้ีการคา้ระยะยาว (หมายเหตุ 14)   6,207 14,132 - - 
    รวมลูกหน้ีการคา้ - บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 14,041 21,639 - - 
เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน      
บริษทัยอ่ย - - 6,203 14,777 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถ้ือหุ้นร่วมกนั) 157,416 201,159 2,353 20,707 

รวมเจา้หน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 21) 157,416 201,159 8,556 35,484 
เงินหลักประกัน     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถ้ือหุ้นร่วมกนั) 30,000 - - - 

รวมเงินหลกัประกนั(1) 30,000 - - - 
(1) รายการน้ีเป็นการวางเงินหลกัประกนัให้แก่ผูถ้ือหุ้นของบริษทัย่อยแห่งหน่ึงตามบันทึกขอ้ตกลงเพื่อการซ้ือท่ีดินภายในระยะเวลา 10 ปี ซ่ึงผูถ้ือหุ้นของบริษัทย่อย

ดงักล่าว  ตกลงจะคืนเงินหลกัประกนัเมื่อการซ้ือท่ีดินงวดสุดทา้ยเสร็จส้ิน 

 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อยและเงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทย่อย 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ยอดคงคา้งของเงินให้กูย้ืมและเงินกูย้ืมระหว่างบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและ

การเคล่ือนไหวในระหว่างปีของเงินให้กูยื้มและเงินกูยื้มดงักล่าวมีรายละเอียดดงัน้ี  
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 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 1 มกราคม 2567 กูเ้พ่ิม จ่ายช าระคืน 31 ธนัวาคม 2567 

บริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั 983,000 668,000 (1,206,000) 445,000 
บริษทั ลากูน่า ฮอลิเดย ์คลบั จ ากดั 112,000 64,000 (171,000) 5,000 
บริษทั ลากูน่า เลคส์ จ ากดั 213,000 33,000 (12,000) 234,000 
บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี                 

(ประเทศไทย) จ ากดั 22,000 
 

- 
 

(22,000) 
 

- 
บริษทั ลากูน่า (3) จ ากดั 5,000 - (4,000) 1,000 
บริษทั ลากูน่า แกรนด ์จ ากดั - 1,010,000 (541,000) 469,000 
บริษทั ทีดบับลิวอาร์ โฮลดิ้งส์ จ ากดั - 20,000 (20,000) - 
รวม 1,335,000 1,795,000 (1,976,000) 1,154,000 

 เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทย่อย 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 1 มกราคม 2567 กูเ้พ่ิม จ่ายช าระคืน 31 ธนัวาคม 2567 

บริษทั ทีดบับลิวอาร์ โฮลดิ้งส์ จ ากดั 755,000 880,000 (1,382,000) 253,000 
บริษทั ลากูน่า แกรนด ์จ ากดั - 2,344,000 (2,344,000) - 
รวม 755,000 3,224,000 (3,726,000) 253,000 

 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ้่ายส าหรับผลประโยชน์พนกังานของกรรมการ

และผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ผลประโยชน์พนกังานระยะส้ัน 150,104 135,871 82,516 62,873 
ผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน 5,295 3,812 2,078 1,564 
ผลประโยชน์พนกังานระยะยาวอื่น 42 26 15 4 
รวม 155,441 139,709 84,609 64,441 
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9. สินค้าคงเหลือ 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ-สุทธิ 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
อาหารและเคร่ืองด่ืม 24,243 22,768 - - 24,243 22,768 
สินคา้ส าเร็จรูปและวสัดุส้ินเปลือง 137,042 140,190 (3,016) (2,877) 134,026 137,313 
รวม 161,285 162,958 (3,016) (2,877) 158,269 160,081 

10. ต้นทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 

ตน้ทุนการพฒันา
อสังหาริมทรัพย-์สุทธิ 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
ท่ีดิน 1,344,571 1,267,890 - - 1,344,571 1,267,890 
ท่ีดินและอสังหาริมทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง 2,525,314 1,592,433 - - 2,525,314 1,592,433 
ท่ีดินและอาคารท่ีก่อสร้างเสร็จแลว้ 737,241 705,243 (1,900) (28,987) 735,341 676,256 
รวม 4,607,126 3,565,566 (1,900) (28,987) 4,605,226 3,536,579 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 

ตน้ทุนการพฒันา
อสังหาริมทรัพย-์สุทธิ 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
ท่ีดิน 111,429 111,429 - - 111,429 111,429 
รวม 111,429 111,429 - - 111,429 111,429 

 บริษทัย่อยไดน้ าตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์จ านวน 990 ลา้นบาท (2566: 1,020 ลา้นบาท) ไปจดจ านองเพื่อเป็น
หลกัประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน 

ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยบ์างส่วนไดใ้ชเ้งินกูยื้มจากสถาบนัการเงินในการด าเนินงานก่อสร้างโดยในระหว่างปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัไดร้วมตน้ทุนการกูยื้มเขา้เป็นตน้ทุนในการพฒันาอสังหาริมทรัพยจ์ านวน 8 
ลา้นบาท (2566: 9 ลา้นบาท) โดยตน้ทุนการกูยื้มท่ีเกิดจากเงินกูว้ตัถุประสงคเ์ฉพาะและทัว่ไปมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5.43 
ถึงร้อยละ 5.61 (2566: ร้อยละ 3.29 ถึงร้อยละ 5.42) 
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11. ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญาท่ีท ากับลูกค้า 
   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี 318,327 185,667 - - 
เพ่ิมขึ้นระหว่างปี 427,835 236,954 - - 
ค่าตดัจ าหน่ายเป็นส่วนหน่ึงของ
ค่าใชจ้่ายในการขาย 

 
(136,728) (104,294) - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 609,434 318,327 - - 

12. สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน 
   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่าย     
เงินฝากประจ า 16,932 16,768 2,407 2,386 
รวมตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 16,932 16,768 2,407 2,386 
ตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่น
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 

    

ตราสารทุนของบริษทัที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน     
บริษทั บีบาเช่ อินเวสทเ์มนท ์จ ากดั 524,512 531,013 - - 
บนัยนั ทรี อินโดไชน่า ฮอสพิทาลิต้ี ฟันด ์แอลพ ี 333,726 336,124 - - 

รวมตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมลูค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่น
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น  

 
858,238 

 
867,137 

 
- 

 
- 

รวมสินทรัพยท์างการเงินอืน่ 875,170 883,905 2,407 2,386 
     
หมุนเวียน 16,932 16,768 2,407 2,386 
ไม่หมุนเวียน 858,238 867,137 - - 
 875,170 883,905 2,407 2,386 

  กลุ่มบริษทัเลือกวดัมูลค่าตราสารทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนเน่ืองจากกลุ่มบริษทัตั้งใจถือตราสาร
ทุนน้ีเพ่ือประโยชน์ในระยะยาว 
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13. สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ภาษีมูลค่าเพ่ิม 92,761 86,949 1,802 3,229 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้และ                 
ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 81,351 69,000 10,233 9,361 

เงินล่วงหนา้จ่ายเจา้หน้ีและพนกังาน 59,625 74,399 3,382 8,062 
เงินมดัจ าซ้ือท่ีดิน  - 147,266 - - 
รวม 233,737 377,614 15,417 20,652 

14. ลูกหนีก้ารค้าระยะยาว  
 ลูกหน้ีการคา้ระยะยาวประกอบดว้ย ลูกหน้ีผอ่นช าระจากการขายอสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.0 ถึงร้อยละ 

7.0 ต่อปี โดยมีระยะเวลาผอ่นช าระ 3 ถึง 5 ปี  
ลูกหน้ีการคา้ระยะยาวมีก าหนดช าระดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2567 2566 
ลูกหน้ีการคา้ระยะยาวส่วนท่ีถึงก าหนดภายใน 1 ปี 374,967 280,976 
ลูกหน้ีการคา้ระยะยาว 678,309 499,313 
รวม 1,053,276 780,289 
   
การขายอสังหาริมทรัพย ์   
ลูกหน้ีการคา้ระยะยาว -  กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั   
ภายใน 1 ปี   381,046 288,313 
หกั: รายไดด้อกเบ้ียรอการรับรู้ (13,913) (14,844) 
ลูกหน้ีการคา้ระยะยาวส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ   
 ภายใน 1 ปี - สุทธิ (หมายเหตุ 7) 367,133 273,469 
มากกว่า 1 ปี ถึง 5 ปี 686,182 502,344 
หกั: รายไดด้อกเบ้ียรอการรับรู้ (14,080) (17,163) 
ลูกหน้ีการคา้ระยะยาว - สุทธิ 672,102 485,181 
รวม - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,039,235 758,650 
ลูกหน้ีการคา้ระยะยาว - บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
ลูกหน้ีการคา้ระยะยาวส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ                                                  
ภายใน 1 ปี (หมายเหตุ 7, 8) 

 
7,834 

 
7,507 

มากกว่า 1 ปี ถึง 5 ปี (หมายเหตุ 8) 6,207 14,132 
รวม - บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 14,041 21,639 
รวม 1,053,276 780,289 
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15. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ช่ือบริษทั ทุนเรียกช าระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

 ลา้นบาท ลา้นบาท ร้อยละ ร้อยละ ลา้นบาท ลา้นบาท 
บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ โดยตรง       
บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (สิงคโปร์) จ ากดั 0.43 0.43 51.0 51.0 4.0 4.0 
 ลา้นเหรียญ

สิงคโปร์ 
ลา้นเหรียญ
สิงคโปร์ 

    

บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (ประเทศไทย) จ ากดั 7.8 7.8 51.0 51.0 4.0 4.0 
บริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั(1) 950.0 1,500.0 100.0 100.0 1,619.1 1,325.1 
บริษทั ลากูน่า ฮอลิเดย ์คลบั จ ากดั 330.0 330.0 100.0 100.0 330.0 330.0 
บริษทั ลากูน่า แกรนด ์จ ากดั(2) 1,006.7 1,006.7 100.0 100.0 958.5 958.5 
บริษทั ลากูน่า เลคส์ จ ากดั 1.0 1.0 95.0 95.0 0.9 0.9 
บริษทั ลากูน่าเซอร์วิส จ ากดั(3) 90.5 90.5 72.9 72.9 22.4 22.4 
บริษทั ลากูน่า (3) จ ากดั 0.1 0.1 100.0 100.0 47.8 47.8 
บริษทั ทีดบับลิวอาร์ โฮลด้ิงส์ จ ากดั(4) 1,565.1 1,565.1 100.0 100.0 1,550.0 1,550.0 
บริษทั วิชัน่ 9 ฟาร์ม จ ากดั(5) 2.0 2.0 100.0 100.0 - - 
บริษัทย่อยที่ถือหุ้นผ่านบริษัท ทีดับบลิวอาร์ โฮลดิง้ส์ จ ากัด      
บริษทั ลากูน่า เอ็กซ์เคอร์ชัน่ จ ากดั 8.0 8.0 49.0 49.0 - - 
บริษทั จดัหางาน ลากูน่า จ๊อบส์ จ ากดั 179.0 179.0 100.0 100.0 - - 
บริษทั แม่จนัทร์พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 82.0 82.0 100.0 100.0 - - 
บริษทั ปายสะมาด ดิเวลลอปเมนท ์จ ากดั 28.4 28.4 100.0 100.0 - - 
บริษทั ภูเก็ต แกรนด ์รีสอร์ท จ ากดั 100.0 100.0 100.0 100.0 - - 
บริษทั ถลางพฒันา จ ากดั 251.0 251.0 50.0 50.0 - - 
บริษทั ลากูน่า สาทร ทาวเวอร์ จ ากดั(6) 1,580.0 2,250.0 100.0 100.0 - - 
บริษทั ลากูน่า สาทร บิลด้ิง จ ากดั(7) 327.0 327.0 100.0 100.0 - - 
บริษทั ลากูน่า สาทร แลนด ์จ ากดั(8) 21.0 21.0 100.0 100.0 - - 
บริษทั ทวิน วอเตอร์ส จ ากดั 214.4 214.4 100.0 100.0 - - 
บริษทั ลากูน่า โกลบอล อินเตอร์เทรด จ ากดั 2.0 2.0 100.0 100.0 - - 
บริษทั ลากูน่า ฮอสพิทาลิต้ี จ ากดั 10.0 2.0 100.0 100.0 - - 
บริษัทย่อยที่ถือหุ้นผ่านบริษัท ลากูน่า แกรนด์ จ ากัด      
บริษทั บางเทา (1) จ ากดั 14.0 14.0 100.0 100.0 - - 
บริษทั บางเทา (2) จ ากดั 5.0 5.0 100.0 100.0 - - 
บริษทั บางเทา ลากูน่า จ ากดั 80.0 80.0 100.0 100.0 - - 
บริษทั บางเทาแกรนด ์จ ากดั 1,020.0 1,546.0 100.0 100.0 - - 
บริษัทย่อยที่ถือหุ้นผ่านบริษัท ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลับ จ ากัด       
บริษทั เชียร์ โกลเดน จ ากดั - - 100.0 100.0 - - 
บริษัทย่อยที่ถือหุ้นผ่านบริษัท ลากูน่า บันยัน ทรี จ ากัด       
บริษทั พีที เอวีซี อินโดนีเซีย จ ากดั 7.0 

ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

7.0 
ลา้นเหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

100.0 100.0 - 
 
 

- 
 
 

รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย     4,536.7 4,242.7 
 (1)  บริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั ถือหุ้นโดยบริษทัฯร้อยละ 49.0 และถือหุ้นผ่านบริษทั บางเทาแกรนด ์จ ากดั ร้อยละ 51.0 
 (2)  บริษทั ลากูน่า แกรนด ์จ ากดั ถือหุ้นโดยบริษทัฯร้อยละ 84.9 และถือหุ้นผ่านบริษทั ลากูน่า ฮอลิเดย ์คลบั จ ากดั และบริษทั แม่จนัทร์พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั ร้อยละ 15.1 

(3)  บริษทั ลากูน่าเซอร์วิส จ ากดั ถือหุ้นโดยบริษทัฯร้อยละ 24.7 และถือหุ้นผ่านบริษทั บางเทาแกรนด ์จ ากดั และบริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั ร้อยละ 48.2 
(4)    บริษทั ทีดบับลิว อาร์ โฮลด้ิงส์ จ ากดั ถือหุ้นโดยบริษทัฯร้อยละ 99.0 และถือหุ้นผ่านบริษทั ลากูน่า แกรนด ์จ ากดั ร้อยละ 1.0 
(5) บริษทั วิชัน่ 9 ฟาร์ม จ ากดั ถือหุ้นโดยบริษทัฯร้อยละ 40.0 และถือหุ้นผ่านบริษทั ลากูน่า แกรนด ์จ ากดั ร้อยละ 60.0 
(6)  เดิมช่ือ “บริษทั ไทยวาพลาซ่า จ ากดั” บริษทัยอ่ยเปลี่ยนช่ือและจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยเ์มื่อวนัท่ี 19 สิงหาคม 2567 
(7) เดิมช่ือ “บริษทั ไทยวาทาวเวอร์ จ ากดั” บริษทัยอ่ยเปลี่ยนช่ือและจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยเ์มื่อวนัท่ี 19 สิงหาคม 2567 
(8) เดิมช่ือ “บริษทั ไทยวาทาวเวอร์ 2 จ ากดั” บริษทัยอ่ยเปลี่ยนช่ือและจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยเ์มื่อวนัท่ี 19 สิงหาคม 2567 
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 ในระหว่างปี มีการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ดงัน้ี 

1) ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ยสองแห่งมีมติอนุมติัให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทั เม่ือวนัท่ี 25 พฤศจิกายน 
2567 บริษทัย่อยได้จดทะเบียนการเปล่ียนแปลงดังกล่าวต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้กระทรวงพาณิชยแ์ล้ว โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 

- บริษทั ลากูน่า บันยนั ทรี จ ากัด เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 1,500 ล้านบาทเป็น 2,100 ล้านบาทโดยการออกหุ้น
สามญัใหม่จ านวน 6 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท และเรียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุนดงักล่าวเตม็จ านวน กลุ่มบริษทั
ไดจ้่ายช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุนเตม็จ านวนแลว้เม่ือวนัท่ี 28 ตุลาคม 2567 

- บริษทั ลากูน่า ฮอสพิทาลิต้ี จ ากดั เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 2 ลา้นบาทเป็น 10 ลา้นบาทโดยการออกหุ้นสามญัใหม่
จ านวน 80,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท และเรียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุนดงักล่าวเต็มจ านวน กลุ่มบริษทัไดจ้่าย
ช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุนเตม็จ านวนแลว้เม่ือวนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2567 

2) ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ยสามแห่งมีมติอนุมติัให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัเพื่อลา้งผลขาดทุนสะสม 
เม่ือวนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2567 บริษทัยอ่ยไดจ้ดทะเบียนการเปล่ียนแปลงดงักล่าวต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้กระทรวง
พาณิชยแ์ลว้ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

- บริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั ลดทุนจดทะเบียนจาก 2,100 ลา้นบาทเป็น 950 ลา้นบาท 
- บริษทั ลากูน่า สาทร ทาวเวอร์ จ ากดั (เดิมช่ือ "บริษทั ไทยวาพลาซ่า จ ากดั") ลดทุนจดทะเบียนจาก 2,250 ลา้น

บาทเป็น 1,580 ลา้นบาท 
- บริษทั บางเทาแกรนด ์จ ากดั ลดทุนจดทะเบียนจาก 1,546 ลา้นบาทเป็น 1,020 ลา้นบาท 

 ในระหว่างปี บริษทัฯไดรั้บเงินปันผลจากบริษทัยอ่ย ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ช่ือบริษทั 2567 2566 
บริษทั ลากูน่า แกรนด ์จ ากดั 585,127 153,756 
บริษทั ลากูน่า (3) จ ากดั - 20,658 
บริษทั ทีดบับลิวอาร์ โฮลดิ้ง จ ากดั 254,200 - 
รวม 839,327 174,414 

 บริษทัย่อยมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั ลากูน่า เอ็กซ์เคอร์ชัน่ จ ากดั ในอตัราร้อยละ 49 อย่างไรก็ตาม บริษทัย่อยบนัทึก
ส่วนไดเ้สียในอตัราร้อยละ 100 ของก าไรหลงัจากหกัเงินปันผลร้อยละ 15 ของมูลค่าท่ีตราไวข้องหุ้นบุริมสิทธิชนิดสะสม
เงินปันผล เพื่อให้เป็นไปตามสัดส่วนการแบ่งก าไรตามขอ้บงัคบัของบริษทัยอ่ยดงักล่าว 
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บริษทัฯมีค่าความนิยมจากการซ้ือบริษทัยอ่ย ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 2567 2566 
บริษทั ลากูน่า สาทร ทาวเวอร์ จ ากดั 56,976 56,976 
บริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั 350,928 350,928 
รวม 407,904 407,904 

ค่าความนิยมเกิดจากการรวมธุรกิจของบริษทั ลากูน่า สาทร ทาวเวอร์ จ ากดัและบริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั โดยแต่ละ
กิจการนั้นถูกก าหนดให้เป็นหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด เพ่ือทดสอบการดอ้ยค่าประจ าปี 

บริษัทฯพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ 
โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บอา้งอิงจากประมาณการทางการเงินซ่ึงไดรั้บอนุมติัจาก
ฝ่ายบริหารประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี 

ขอ้สมมติท่ีส าคญัในการค านวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์สรุปไดด้งัน้ี 

 บริษทั ลากูน่า สาทร ทาวเวอร์ จ ากดั บริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรีจ ากดั 
 2567 2566 2567 2566 

อตัราการเติบโต (ร้อยละต่อปี) 4.98 6.06 6.91 5.07 
อตัราคิดลด (ร้อยละต่อปี) 5.56 6.42 6.16 6.64 

ฝ่ายบริหารพิจารณาอตัราการเติบโตจากผลประกอบการในอดีตและการคาดการณ์การเติบโตของตลาดและอตัราคิดลด
เป็นอตัราท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็น
ลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู่ 

ฝ่ายบริหารพิจารณาแลว้เช่ือว่า ค่าความนิยมไม่เกิดการดอ้ยค่า 

ฝ่ายบริหารเช่ือว่าการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นของขอ้สมมติท่ีส าคญัซ่ึงฝ่ายบริหารใช้ในการก าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยจ์ะไม่ส่งผลให้มูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน 

16. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
16.1 รายละเอียดของบริษทัร่วม 
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(หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินรวม 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งขึ้น   
ในประเทศ 

 
สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

มูลค่าตามบญัชี 
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

   2567 2566 2567 2566 2567 2566 
   ร้อยละ ร้อยละ     

บริษทั ทรอปิคอล รีสอร์ท  จ ากดั ธุรกิจลงทุน ฮ่องกง 25.87 25.87 17,673 17,673 - - 
หัก: ค่าเผื่อการดอ้ยค่าในเงินลงทุน     (17,673) (17,673) - - 
     - - - - 
บริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) ผลิตและจดัจ าหน่ายวุน้เส้น 

แป้งมนัส าปะหลงัและ
ผลิตภณัฑอ์าหารอื่น ๆ  

ประเทศไทย 10.03 10.03 777,454 777,454 736,054 754,177 

บริษทั บนัยนั ทรี ไชน่า จ ากดั ธุรกิจลงทุน สิงคโปร์ 10.69 10.69 173,495 173,495 330,374 322,466 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม - สุทธิ     950,949 950,949 1,066,428 1,076,643 

(หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งขึ้น             
ในประเทศ 

                                                      
สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

   2567 2566 2567 2566 
   ร้อยละ ร้อยละ   

บริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) ผลิตและจดัจ าหน่ายวุน้เส้น แป้งมนั 
   ส าปะหลงัและผลิตภณัฑอ์าหารอื่น ๆ 

ประเทศไทย 10.03 10.03 777,454 777,454 

รวม     777,454 777,454 

บริษทั บนัยนั ทรี ไชน่า จ ากดั ซ่ึงถือหุ้นโดยบริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั จดทะเบียนท่ีประเทศสิงคโปร์ และด าเนิน
ธุรกิจลงทุนในบริษทัอื่น 

บริษทั ทรอปิคอล รีสอร์ท จ ากดั ซ่ึงถือหุ้นโดยบริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั  จดทะเบียนท่ีฮ่องกงและด าเนินธุรกิจลงทนุ
ในบริษทัอื่น  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯไดจ้ าน าหุ้นสามญัของบริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) เพื่อใชเ้ป็นหลกัทรัพย์
ค  ้าประกนัเงินกูร้ะยะยาวของบริษทัฯจ านวน 10 ลา้นหุ้น  

16.2 ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จและเงินปันผลรับ 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัและบริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวม
และเงินปันผลรับในงบการเงินเฉพาะกิจการดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทนุ) จาก ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่ 

ช่ือบริษทั 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมใน

ระหว่างปี 
จากเงินลงทุนในบริษทัร่วมใน

ระหว่างปี 
 2567 2566 2567 2566 

บริษทั บนัยนั ทรี ไชน่า จ ากดั 7,909 5,569 - 99,563 
บริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) (6,793) 4,138 (3,291) (4,703) 
รวม 1,116 9,707 (3,291) 94,860 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ช่ือบริษทั เงินปันผลรับ 
 2567 2566 

บริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) 8,040 19,065 
รวม 8,040 19,065 

16.3 มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนฯ 

 ส าหรับเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มูลค่ายติุธรรมซ่ึงค านวณจาก
ราคาปิด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ของเงินลงทุนดงักล่าวมีดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
ช่ือบริษทั มูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2567 2566 
บริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) 235 352 

16.4 ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมท่ีมีสาระส าคญั 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 บริษทั ไทยวา จ ากดั 
(มหาชน) 

บริษทั บนัยนั ทรี ไชน่า 
จ ากดั 

 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพยห์มุนเวียน 2,969 4,583 - - 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 5,143 4,836 3,888 3,687 
หน้ีสินหมุนเวียน (1,483) (2,586) - - 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (1,417) (1,440) - - 
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (330) (347) - - 
สินทรัพย ์- สุทธิ 4,882 5,046 3,888 3,687 
สัดส่วนเงินลงทนุ (ร้อยละ) 10.03 10.03 10.69 10.69 
สัดส่วนตามส่วนไดเ้สียของกิจการในสินทรัพย ์- สุทธิ 490 506 416 394 
ผลต่างของส่วนไดเ้สียของกิจการในสินทรัพยสุ์ทธิและมูลค่า
ตามบญัชีของเงินลงทุน - - (86) (72) 

ผลต่างของมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุได ้ 148 150 - - 
ค่าความนิยม 98 98 - - 
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกิจการในบริษทัร่วม 736 754 330 322 
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สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ส าหรับ ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 บริษทั ไทยวา จ ากดั 

(มหาชน)  
บริษทั บนัยนั ทรี               
ไชน่า จ ากดั 

 2567 2566 2567 2566 
รายได ้ 10,122 10,332 - - 
ก าไร (ขาดทุน) (53) 46 74 52 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น (33) (80) - 932 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (86) (34) 74 984 

16.5 ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมอื่น  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 บริษทั ทรอปิคอล รีสอร์ท จ ากดั 
 2567 2566 
ก าไร (ขาดทุน) (41) 46 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น (207) 8 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (248) 54 

16.6  เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีขาดทุนเกินทุน 

 บริษทัยอ่ยไดรั้บรู้ส่วนแบ่งผลก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทั ทรอปิคอล รีสอร์ท จ ากดั จนมูลค่าตามบญัชีตาม
วิธีส่วนไดเ้สียเท่ากบัศูนย ์บริษทัย่อยไดห้ยุดรับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมเน่ืองจากบริษทัย่อย
ไม่ไดม้ีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือทางพฤตินยัที่ตอ้งจ่ายเงินเพื่อช าระภาระผกูพนัของบริษทัร่วมดงักล่าว โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส่วนแบ่งผลก าไร (ขาดทุน) ท่ีหยดุรับรู้ 

 
ส่วนแบ่งผลก าไร (ขาดทุน) 

ในระหว่างปี 
ส่วนแบ่งผลขาดทุนสะสม 

ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
ช่ือบริษทั 2567 2566 2567 2566 

บริษทั ทรอปิคอล รีสอร์ท จ ากดั (64) 14 (544) (480) 
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17. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  

 
 

ห้องในอาคาร
ส านกังานและ

ร้านคา้/ห้องให้เช่า    

ห้องในอาคาร
ส านกังานและ

ร้านคา้/ห้องให้เช่า  

 
 
 

 ท่ีดินเปล่า (รวมท่ีดิน) รวม ท่ีดินเปล่า (รวมท่ีดิน) รวม 
ยอดคงเหลือ ณ 1 มกราคม 2566 182,931 1,234,050 1,416,981 87,667 106,831 194,498 
ซ้ือเพิ่ม - 11,847 11,847 - 11,847 11,847 
โอนมาจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - 36,960 36,960 - - - 
โอนมาจากตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ - 58,000 58,000 - - - 
ก าไรจากการประเมินมูลค่าอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน 26,501 85,760 112,261 25,342 6,755 32,097 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า - (11,847) (11,847) - (11,847) (11,847) 
ยอดคงเหลือ ณ 31 ธนัวาคม 2566 209,432 1,414,770 1,624,202 113,009 113,586 226,595 
ซ้ือเพิ่ม - 838 838 - 838 838 
โอนมาจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 43,405 - 43,405 - - - 
ก าไรจากการประเมินมูลค่าอสังหาริมทรัพย ์            
เพื่อการลงทุน 2,333 163,175 165,508 - 47,783 47,783 

ยอดคงเหลือ ณ 31 ธนัวาคม 2567 255,170 1,578,783 1,833,953 113,009 162,207 275,216 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ 
ประเมินราคาโดยใชเ้กณฑร์าคาตลาด (Market Approach)  

ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่ายติุธรรม สรุปไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผลกระทบต่อมูลค่ายติุธรรม 
เม่ืออตัราตามขอ้สมมติฐาน

เพ่ิมขึ้น 
 2567 2566 2567 2566  
ราคาต่อไร่   130 - 20,000 130 - 18,000 230 - 20,000 230 - 18,000 มูลค่ายติุธรรมเพ่ิมขึ้น 
ราคาต่อตารางเมตร 40 - 130 37 - 120 - - มูลค่ายติุธรรมเพ่ิมขึ้น 
ราคาต่อตารางวา 211 - 761 167 - 736 - - มูลค่ายติุธรรมเพ่ิมขึ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัย่อยไดน้ าอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนซ่ึงมีมูลค่ายุติธรรม 941 ลา้นบาท(2566: 868 
ลา้นบาท) ไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคารพาณิชย ์  
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18. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
       (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่าตาม

ราคาท่ีตีใหม่ 
 

สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่าตามราคาทุน  
 ท่ีดินและ 

ส่วน
ปรับปรุง 
ท่ีดิน อาคาร สนามกอลฟ์ 

เคร่ืองจกัร 
และอุปกรณ์ 

เคร่ือง
ตกแต่ง 

และติดตั้ง 

อุปกรณ์
ด าเนินงาน 
และอุปกรณ์ 
ส านกังาน 

งานตกแต่ง 
ภายนอก ยานพาหนะ 

งานระหว่าง 
ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน / ราคาที่ตีใหม่           
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 7,629,292 6,363,009 143,510 1,978,675 1,273,407 587,236 52,554 179,638 148,456 18,355,777 
ซ้ือเพิ่ม 18,739 48,822 193 85,449 40,849 80,988 1,015 8,875 284,138 569,068 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย (23,560) (22,751) - (5,072) (26,731) (12,472) - (3,092) - (93,678) 
โอนเขา้/โอนออก - 42,354 - 6,800 5,164 7,161 17,095 904 (79,478) - 
โอนไปเป็นตน้ทุนการพฒันา
อสังหาริมทรัพย ์ (54,744) - - - - - - - - (54,744) 

โอนไปเป็นอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน - (36,960) - - - - - - - (36,960) 

โอนมาจากตน้ทุนการพฒันา
อสังหาริมทรัพย ์ 22,005 - - - - - - - - 22,005 

ส่วนเกินทุนจากการตีราคา
สินทรัพย ์

 
5,261,144 

 
920,031 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
6,181,175 

ตดัค่าเส่ือมราคาสะสมจากการ             
ตีราคาใหม่ 

 
- 

 
(2,697,420) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(2,697,420) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - 690 224 28 (80) - 64 (1,285) (359) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 12,852,876 4,617,085 144,393 2,066,076 1,292,717 662,833 70,664 186,389 351,831 22,244,864 
ซ้ือเพิ่ม 35,247 107,455 463 83,643 39,038 134,459 874 9,834 363,228 774,241 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย (9,120) (15,973) - (6,680) (19,330) (13,736) (269) (2,498) - (67,606) 
โอนเขา้/โอนออก - 187,855 - 92,793 - - 13,674 - (294,322) - 
โอนไปเป็นอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน (43,405) - - - - - - - - (43,405) 

โอนมาจากตน้ทุนการพฒันา
อสังหาริมทรัพย ์ - 7,842 - - 2,085 - - - - 9,927 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (1,275) (4,183) (1,447) (355) (167) (81) (387) - (7,895) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 12,835,598 4,902,989 140,673 2,234,385 1,314,155 783,389 84,862 193,338 420,737 22,910,126 
ค่าเส่ือมราคาสะสม           
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 (449) (2,523,236) (92,993) (1,567,675) (1,109,679) (482,679) (41,711) (127,771) - (5,946,193) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (60) (179,879) (11,813) (81,016) (51,952) (36,270) (4,823) (8,882) - (374,695) 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย - 5,505 - 4,996 21,510 12,151 - 3,045 - 47,207 
ตดัค่าเส่ือมราคาสะสมจากการ             
ตีราคาใหม่ - 2,697,420 - - - - - - - 2,697,420 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - 190 (55) (104) 40 (21)                  - (65) - (15) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (509) - (104,861) (1,643,799) (1,140,081) (506,819) (46,534) (133,673) - (3,576,276) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (60) (233,365) (10,964) (85,995) (46,369) (50,145) (6,471) (8,826) - (442,195) 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย - 6,325 - 6,621 18,451 13,344 269 2,498 - 47,508 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (173) 327 834 224 9 14 393 - 1,628 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 (569) (227,213) (115,498) (1,722,339) (1,167,775) (543,611) (52,722) (139,608) - (3,969,335) 
ค่าเผ่ือการด้อยค่า           
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566  (39,225)  (95,693)  (24,160)  -  -  -  -  -  -  (159,078) 
โอนกลบั 39,225 48,538 - - - - - - -  87,763 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (190) (636) - - - - - -  (826) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 - (47,345) (24,796) - - - - - -  (72,141) 
เพิ่มขึ้นระหว่างปี (4,732) - - - - - - - - (4,732) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - 1,154 3,858 - - - - - - 5,012 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 (4,732) (46,191) (20,938) - - - - - - (71,861) 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี           
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 12,852,367 4,569,740 14,736 422,277 152,636 156,014 24,130 52,716 351,831 18,596,447 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 12,830,297 4,629,585 4,237 512,046 146,380 239,778 32,140 53,730 420,737 18,868,930 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี           
2566    374,695 
2567    442,195 
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     (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่าตาม

ราคาท่ีตีใหม่ สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่าตามราคาทุน  
 

ท่ีดินและ 
ส่วนปรับปรุง

ท่ีดิน อาคาร 
เคร่ืองจกัร 
และอุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่ง 
และติดตั้ง 

อุปกรณ์
ด าเนินงาน 
และอุปกรณ์ 
ส านกังาน 

งานตกแต่ง 
ภายนอก ยานพาหนะ 

งานระหว่าง 
ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน / ราคาที่ตีใหม่          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 4,437 52,055 1,884 15,789 35,554 2,856 4,018 8,214 124,807 
ซ้ือเพิ่ม - - - 211 1,836 514 65 4,836 7,462 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย - - - (341) (711) - - - (1,052) 
โอนเขา้/โอนออก - - 1,863 (4,113) - 2,250 - - - 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ 2,348 1,075 - - - - - - 3,423 
ตดัค่าเส่ือมราคาสะสมจากการตีราคาใหม่ - (35,738) - - - - - - (35,738) 
ปรับปรุง - - - - (107) - - (7,161) (7,268) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 6,785 17,392 3,747 11,546 36,572 5,620 4,083 5,889 91,634 
ซ้ือเพิ่ม - - 209 122 12,781 - - 3,555 16,667 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย - - - (78) (1,109) - - - (1,187) 
โอนเขา้/โอนออก - 6,410 - - - - - (6,410) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 6,785 23,802 3,956 11,590 48,244 5,620 4,083 3,034 107,114 
ค่าเส่ือมราคาสะสม          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 - (34,686) (946) (15,003) (32,098) (1,912) (4,018) - (88,663) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - (1,052) (496) (91) (1,418) (168) (3) - (3,228) 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย - - - 341 711 - - - 1,052 
โอนเขา้/โอนออก - - (1,550) 3,436 - (1,886) - - - 
ตดัค่าเส่ือมราคาสะสมจากการตีราคาใหม่ - 35,738 - - - - - - 35,738 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 - - (2,992) (11,317) (32,805) (3,966) (4,021) - (55,101) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - (1,255) (443) (74) (1,919) (242) (13) - (3,946) 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย - - - 78 800 - - - 878 
ปรับปรุง - (294) - - (129) - - - (423) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 - (1,549) (3,435) (11,313) (34,053) (4,208) (4,034) - (58,592) 
ค่าเผ่ือการด้อยค่า          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 -  (2,920) - - - - - -  (2,920) 
เพิ่มขึ้นระหว่างปี - (1,869) - - - - - - (1,869) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 - (4,789) - - - - - - (4,789) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 - (4,789) - - - - - - (4,789) 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี          
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 6,785 12,603 755 229 3,767 1,654 62 5,889 31,744 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 6,785 17,464 521 277 14,191 1,412 49 3,034 43,733 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  
2566   3,228 
2567   3,946 
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กลุ่มบริษทัไดจ้ดัให้มีการประเมินราคาสินทรัพยใ์หม่โดยผูป้ระเมินราคาอิสระตามรายงานลงวนัท่ี 28 ธนัวาคม 2566 ตาม
รายกลุ่มของสินทรัพยซ่ึ์งเกณฑท่ี์ใชป้ระเมินราคาสินทรัพยมี์ดงัน้ี 
- ท่ีดินประเมินราคาโดยใชเ้กณฑร์าคาตลาด (Market Approach)  
- อาคารประเมินราคาโดยใชเ้กณฑม์ูลค่าตน้ทุนทดแทนสุทธิ (Replacement Cost Approach) 

ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่าราคาท่ีตีใหม่ สรุปไดด้งัน้ี  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ผลกระทบต่อราคาท่ีตีใหม่ 

เมื่ออตัราตามขอ้สมมติฐานเพ่ิมขึ้น 
อาคาร - ราคาต่อตารางเมตร (บาท) 1,000 - 80,000 1,500 - 17,500 มูลค่ายติุธรรมเพ่ิมขึ้น 
ท่ีดิน - ราคาต่อไร่ (ลา้นบาท) 2.5 - 800.0 30.0 มูลค่ายติุธรรมเพ่ิมขึ้น 

 หากกลุ่มบริษทัแสดงมูลค่าของท่ีดินและอาคารดงักล่าวดว้ยวิธีราคาทุน มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2567 
และ 2566 จะเป็นดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ท่ีดิน 1,653,020 1,652,464 189 189 
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 3,722,238 3,623,510 12,515 7,494 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้  แต่ยงัใชง้านอยู ่มูลค่า
ตามบัญชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวน 2,800 ล้านบาท (2566: 2,569 ล้านบาท) (เฉพาะ
บริษทัฯ: 49 ลา้นบาท 2566: 61 ลา้นบาท) 

 บริษัทย่อยได้น าท่ีดินและอาคารซ่ึงมีมูลค่ายุติธรรม  12,691 ล้านบาท (2566: 12,718 ล้านบาท) ไปจ านองเพื่อเป็น
หลกัประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน  
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19. สัญญาเช่า  

19.1 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  
กลุ่มบริษทัท าสัญญาเช่าวิลล่า/ห้องพกั เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ต่างๆเพื่อใชใ้นกิจการโรงแรม โดยมีอายสัุญญาระหว่าง 1 - 3 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 
ท่ีดิน อาคาร 

เคร่ืองจกัร 
และอุปกรณ์ ยานพาหนะ 

 
ท่าเรือ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 595 35,013 2,130 4,991 1,951 44,680 
เพ่ิมขึ้น - 13,619 1,018 - - 14,637 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (241) (19,113) (1,885) (3,235) (699) (25,173) 
ผลต่างจากการแปลงค่า            
งบการเงิน - - - 131 - 131 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 354 29,519 1,263 1,887 1,252 34,275 
เพ่ิมขึ้น - 8,098 182 - - 8,280 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (242) (18,605) (682) (1,737) (699) (21,965) 
ผลต่างจากการแปลงค่า         
งบการเงิน 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(150) 

 
- 

 
(150) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 112 19,012 763 - 553 20,440 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ท่ีดิน อาคาร 

เคร่ืองจกัร 
และอุปกรณ์ ยานพาหนะ 

 
ท่าเรือ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 - 4,025 - - - 4,025 
เพ่ิมขึ้น - 10,838 - - - 10,838 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - (2,834) - - - (2,834) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 - 12,029 - - - 12,029 
เพ่ิมขึ้น - 7,641 - - - 7,641 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - (6,576) - - - (6,576) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 - 13,094 - - - 13,094 
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ข) หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 30,887 65,215 11,465 9,834 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดับญัชี (1,632) (3,047) (689) (436) 
รวม 29,255 62,168 10,776 9,398 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (14,615) (43,262) (3,055) (5,059) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

 
14,640 

 
18,906 

 
7,721 

 
4,339 

การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมายเหตุ 40 ภายใตห้ัวขอ้
ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง  

ค) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 21,965 25,173 6,576 2,834 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,048 3,371 444 225 
ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะส้ัน - 987 - - 
ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย ์   
อา้งอิงมีมูลค่าต ่า 

 
1,033 

 
3,000 

 
68 

 
- 

ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัการจ่ายช าระคา่เช่าผนัแปร          
ท่ีไม่อิงดชันีหรืออตัรา 

 
256,789 

 
232,831 

 
29,884 

 
24,154 

กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลตอบแทนเงินสดคืนให้แก่ผูท่ี้เขา้ร่วมโครงการให้เช่าวิลล่า/ห้องพกั โดย
แบ่งเป็นผลตอบแทนในอตัราคงท่ีหรือผลตอบแทนแปรผนัตามรายไดห้รือก าไรของโรงแรมท่ี เกิดขึ้นจริง สัญญา
ดงักล่าวมีระยะเวลา 3 - 5 ปี  

ง) อ่ืน ๆ   
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 จ านวน 269 ลา้นบาท 
(2566: 226 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 30 ลา้นบาท 2566: 24 ลา้นบาท) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่า
ระยะส้ัน สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า และค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรา ทั้งน้ี กระแสเงินสด
จ่ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าซ่ึงยงัไม่เร่ิมมีผลไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 36 



178 56-1 ONE REPORT 2567  •  บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)

 

 41 

19.2 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 
กลุ่มบริษทัเขา้ท าสัญญาเช่าด าเนินงานส าหรับอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนซ่ึงประกอบดว้ยอาคารและส านกังาน โดยมี
อายสัุญญาระหว่าง 1 - 3 ปี  
กลุ่มบริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากการให้เช่าภายใตสั้ญญาเช่าด าเนินงานท่ียกเลิกไม่ได ้ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ภายใน 1 ปี 17,440 25,808 6,446 10,308 
มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 8,383 14,950 4,981 7,514 
รวม 25,823 40,758 11,427 17,822 

20. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
(หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบ้ีย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (ร้อยละต่อปี) 2567 2566 2567 2566 

เงินกูยื้มระยะส้ันจาก
สถาบนัการเงิน 

 
MMR 380,000 610,000 380,000 510,000 

รวม 380,000 610,000 380,000 510,000 
 MMR:  อตัราดอกเบ้ียสูงสุดส าหรับเงินกูร้ะยะส้ันจะเป็นไปตามภาวะของตลาดเงินในขณะท่ีตกลงกบัผูกู้แ้ต่ละราย (Money Market Rate) 
 เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงินน้ีค ้าประกนัโดยการจ านองท่ีดินและอาคารของบริษทัย่อยตามท่ีกล่าวไวใ้น

หมายเหตุ 18 และค ้าประกนัโดยบริษทัยอ่ยหลายบริษทั 

21. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
เจา้หน้ีการคา้ 536,224 422,593 6,048 2,751 
ค่าก่อสร้างคา้งจ่าย - 8,475 - - 
เจา้หน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 8) 157,416 201,159 8,556 35,484 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 473,859 391,840 36,968 32,132 
เจา้หน้ีอ่ืน 374,946 311,905 1,013 2,831 
ค่าบริการคา้งจ่ายพนกังานโรงแรม 43,434 40,866 - - 
ค่าเช่าคา้งจ่ายแก่เจา้ของวิลล่า 146,813 135,431 10,862 9,711 
รวม 1,732,692 1,512,269 63,447 82,909 
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22. หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ภาษีมูลค่าเพ่ิมคา้งจ่าย 104,075 122,435 5,058 9,452 
รายไดรั้บล่วงหนา้ 14,366 12,178 - - 
ภาษีธุรกิจเฉพาะคา้งจ่าย 198,027 172,377 3,016 3,016 
ภาษีอื่นคา้งจ่าย 22,136 22,538 2,093 3,185 
ประมาณการหน้ีสินระยะส้ัน 33,017 31,874 - - 
รวม 371,621 361,402 10,167 15,653 

23. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
(หน่วย: พนับาท) 

     งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินกู ้ วงเงินกู ้ การช าระคืน ระยะเวลาการช าระคืน อตัราดอกเบ้ีย 2567 2566 2567 2566 

 (ลา้นบาท)   (ร้อยละต่อปี)     
บริษัทฯ        

1 75 รายไตรมาส เดือนเมษายน 2560 ถึง 
เดือนตุลาคม 2574 

2.00 และ MLR ลบ 
0.75 - 2.25 

58,750 67,250 58,750 67,250 
         
2 1,300 รายไตรมาส เดือนกุมภาพนัธ์ 2563 ถึง

เดือนตุลาคม 2579 
2.00 และ MLR ลบ 

0.75 - 2.50 
1,249,000 1,291,000 1,249,000 1,291,000 

         
3 20 รายคร่ึงปี เดือนมีนาคม 2567 ถึง       

เดือนมีนาคม 2568 
MMR - 20,000 - 20,000 

บริษัทย่อย        
4 450 รายไตรมาส เดือนสิงหาคม 2560 ถึง

เดือนตุลาคม 2581 
2.00 และ MLR ลบ 

0.50 - 2.50 
303,125 304,625 - - 

         
5 335 รายไตรมาส เดือนพฤศจิกายน 2562 ถึง

เดือนตุลาคม 2581 
2.00 และ MLR ลบ 

0.75 - 2.50 
249,540 250,740 - - 

         
6 800 รายไตรมาส เดือนมีนาคม 2556 ถึง     

เดือนตุลาคม 2581 
2.00 และ MLR ลบ 

0.50 - 2.50 
235,000 239,500 - - 

         
7 400 รายไตรมาส เดือนกุมภาพนัธ์ 2563 ถึง       

เดือนตุลาคม 2581 
2.00 และ MLR ลบ 

0.75 - 2.50 
376,250 398,250 - - 

         
8 52 รายไตรมาส เดือนตุลาคม 2566 ถึง  

เดือนตุลาคม 2573(ก) 
2.00 และ MLR ลบ 

1.25 - 2.50 
48,860 51,500 - - 

         
9 1,000 รายไตรมาส เดือนตุลาคม 2552 ถึง     

เดือนตุลาคม 2581(ก) 
2.00 MLR และ MLR 

ลบ 0.50 - 2.00 
245,395 250,395 - - 

         
10 75 รายไตรมาส เดือนกรกฎาคม 2562 ถึง

เดือนตุลาคม 2581 
2.00 และ MLR ลบ 

0.75 - 2.50 
68,500 72,500 - - 

         
11 800 รายไตรมาส เดือนกุมภาพนัธ์ 2562 ถึง

เดือนตุลาคม 2581 
2.00 และ MLR ลบ 

0.75 - 2.50 
797,188 798,438 

 
- - 

         
12 175 รายไตรมาส เดือนมกราคม 2560 ถึง

เดือนตุลาคม 2581 
2.00 และ MLR ลบ 

0.50 - 2.50 
147,500 152,500 - - 

         
13 200 รายไตรมาส เดือนตุลาคม 2566 ถึง 

เดือนตุลาคม 2573 
MLR ลบ 1.25 - 1.50 189,600 198,000 - - 

         
14 298 รายไตรมาส เดือนมิถุนายน 2557 ถึง

เดือนตุลาคม 2573(ก) 
2.00 และ MLR ลบ 

1.00 - 2.50 
68,916 72,766 - - 
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(หน่วย: พนับาท) 
     งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกู ้ วงเงินกู ้ การช าระคืน ระยะเวลาการช าระคืน อตัราดอกเบ้ีย 2567 2566 2567 2566 
 (ลา้นบาท)   (ร้อยละต่อปี)     

บริษัทย่อย (ต่อ) 
15 100 รายไตรมาส เดือนธนัวาคม 2559 ถึง

เดือนตุลาคม 2573 
2.00 และ MLR ลบ 

1.00 - 2.50 
41,000 47,000 - - 

         
16 300 รายไตรมาส เดือนพฤษภาคม 2563 ถึง

เดือนตุลาคม 2581(ก) 
2.00 และ MLR ลบ 

0.75 - 2.00 
- 26,008 - - 

         
 17 130 รายไตรมาส เดือนเมษายน 2566 ถึง 

เดือนมกราคม 2571 
2.00 และ MLR             

ลบ 1.50 
84,500 110,500 - - 

         
18 45.5 รายคร่ึงปี เดือนมีนาคม 2567 ถึง       

เดือนกนัยายน 2567 
MMR - 10,000 - - 

         
19 40 รายคร่ึงปี เดือนกนัยายน 2566 ถึง 

เดือนมีนาคม 2568 
MMR - 35,500 - 

 
- 
          

20 300 รายไตรมาส เดือนสิงหาคม 2567 ถึง
เดือนพฤษภาคม 2571(ก) 

MLR ลบ 1.25 - 1.50 - 216,866 - 
 

- 
          

21 100 รายคร่ึงปี เดือนธนัวาคม 2566 ถึง 
เดือนธนัวาคม 2569 

MLR ลบ 1.50 85,000 
 

20,660 
 

- 
 

- 
          

22 
 

30 รายไตรมาส เดือนกนัยายน 2567 ถึง 
เดือนมิถุนายน 2574 

MLR ลบ 1.25 - 1.50 16,500 - - - 
         

23 450 รายปี เดือนธนัวาคม 2568 ถึง
เดือนธนัวาคม 2570(ก) 

MLR ลบ 1.25 - 1.50 137,144 - - - 
         

24 500 รายไตรมาส เดือนธนัวาคม 2568 ถึง 
เดือนธนัวาคม 2576 

MLR ลบ 1.25 - 1.75 83,938 - - - 

รวมเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 4,485,706 4,633,998 1,307,750 1,378,250 
หกั: ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่าย (10,554) (8,914) (3,503) (3,966) 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 4,475,152 4,625,084 1,304,247 1,374,284 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (424,576) (481,406) (52,500) (60,000) 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4,050,576 4,143,678 1,251,747 1,314,284 

MMR: อตัราดอกเบ้ียสูงสุดส าหรับเงินกูร้ะยะส้ันจะเป็นไปตามภาวะของตลาดเงินในขณะท่ีตกลงกบัผูกู้แ้ต่ละราย (Money Market Rate) 
MLR: อตัราดอกเบ้ียเงินกูข้ ั้นต ่าท่ีธนาคารเรียกเก็บจากลูกคา้รายใหญ่ชั้นดีประเภทเงินกูแ้บบก าหนดระยะเวลา (Minimum Loan Rate) 
(ก) ทั้งน้ี ก าหนดให้ตอ้งช าระคืนเงินกูก่้อนก าหนด โดยเป็นการช าระคืนจากงวดแรกและ/หรืองวดทา้ยสุด ณ วนัท่ีโอนกรรมสิทธ์ิอสังหาริมทรัพยท่ี์ขายและ/
หรือ เมื่อไดรั้บเงินค่ามดัจ า เงินดาวน์ ค่าเช่าหรือราคาซ้ือ 

 การเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้ืมระยะยาวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 4,633,998 4,829,356 1,378,250 1,379,750 
บวก: เบิกเงินกู ้ 321,491 125,115 - - 
หกั: จ่ายช าระคืน (469,783) (320,473) (70,500) (1,500) 
ยอดคงเหลือปลายปี 4,485,706 4,633,998 1,307,750 1,378,250 

 เงินกูยื้มท่ีเพ่ิมขึ้นในระหว่างปีใชส้ าหรับโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์และเป็นเงินทุนหมุนเวียนของกิจการโรงแรม 
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 เงินกูยื้มค ้าประกนัโดยท่ีดินและอาคารของบริษทัย่อยตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 10 17 และ 18 เงินกูยื้มตามขอ้ (1) ค  ้า
ประกนัโดยหุ้นสามญัจ านวน 10 ลา้นหุ้นของบริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 16.1 

 ในสัญญาเงินกูยื้มระยะยาวระบุให้กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงการด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อ
ส่วนของผูถื้อหุ้นและอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี (Debt Service Coverage Ratio) ให้เป็นไปตามสัดส่วนท่ี
ก าหนดไวใ้นสัญญา เป็นตน้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัย่อยมีวงเงินกูยื้มระยะยาวตามสัญญาเงินกูท่ี้ยงัมิไดเ้บิกใช้เป็นจ านวน 1,679 ลา้นบาท 
(2566: 641 ลา้นบาท) 

 ในระหว่างปี สถาบนัการเงินแห่งหน่ึงไดอ้นุมติัปรับลดอตัราดอกเบ้ียเป็นระยะเวลา 2 ปี ให้แก่กลุ่มบริษทัจ านวน 13 สัญญา 
ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2567 ถึงสิงหาคม 2569 ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไดช้ าระดอกเบ้ียส าหรับเงินตน้ท่ีพกัช าระให้เสร็จส้ินแลว้ 

24. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
 จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานและผลประโยชน์ระยะ

ยาวอ่ืน แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 2567 2566 
 ผลประโยชน์           

หลงัออกจากงาน 
ผลประโยชน์
ระยะยาวอื่น รวม 

ผลประโยชน์        
หลงัออกจากงาน 

ผลประโยชน์
ระยะยาวอื่น รวม 

ยอดคงเหลือต้นปี 122,988 28,905 151,893 77,710 29,004 106,714 
ส่วนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:       
 ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  7,532 2,529 10,061 6,048 2,005 8,053 
 ตน้ทุนดอกเบ้ีย 2,488 795 3,283 1,258 350 1,608 

(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตาม
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั       
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ

ดา้นประชากรศาสตร์                          - - - - (58) (58) 
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ

ทางการเงิน                                         - - - - (1,638) (1,638) 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจาก

ประสบการณ์                                                  - - - - 3,575 3,575 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:       

(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตาม
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั       
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ

ดา้นประชากรศาสตร์ - - - (533) - (533) 
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ

ทางการเงิน                                         - - - (9,384) - (9,384) 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจาก

ประสบการณ์ - - - 50,190 - 50,190 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหว่างปี (12,797) (3,222) (16,019) (2,301) (4,333) (6,634) 
ยอดคงเหลือปลายปี 120,211 29,007 149,218 122,988 28,905 151,893 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 
 ผลประโยชน์       

หลงัออกจากงาน 
ผลประโยชน์
ระยะยาวอื่น รวม 

ผลประโยชน์    
หลงัออกจากงาน 

ผลประโยชน์
ระยะยาวอื่น รวม 

ยอดคงเหลือต้นปี 34,674 2,837 37,511 10,548 1,888 12,436 
ส่วนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:       
 ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  1,013 155 1,168 581 101 682 
 ตน้ทุนดอกเบ้ีย 370 74 444 145 24 169 

(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตาม
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั       
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ

ดา้นประชากรศาสตร์                          - - - - (3) (3) 
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ

ทางการเงิน                                         - - - - (78) (78) 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจาก

ประสบการณ์                                                  - - - - 1,380 1,380 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:       

(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตาม
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั       
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ

ดา้นประชากรศาสตร์ - - - (75) - (75) 
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ

ทางการเงิน  - - - (1,453) - (1,453) 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจาก

ประสบการณ์ - - - 24,928 - 24,928 
โอนไปกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (47) (4) (51) - - - 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหว่างปี (2,611) (322) (2,933) - (475) (475) 
ยอดคงเหลือปลายปี 33,399 2,740 36,139 34,674 2,837 37,511 

 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหน้า เป็นจ านวนประมาณ 14 ลา้นบาท 
(เฉพาะบริษทัฯ: 1 ลา้นบาท) (2566: 53 ลา้นบาท เฉพาะบริษทัฯ: 27 ลา้นบาท)  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของ
กลุ่มบริษทัประมาณ 7 - 8 ปี (เฉพาะบริษทัฯ: 7 - 8 ปี)  
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 สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

อตัราคิดลด (ร้อยละต่อปี) 3.12 - 3.21 3.12 - 3.21 3.12 - 3.21 3.12 - 3.21 
อตัราการขึ้นเงินเดือน (ร้อยละต่อปี) 2.00 2.00 2.00 2.00 
อตัราหมุนเวียนของพนกังาน (ร้อยละต่อปี) 7.00 - 29.00 7.00 - 29.00 7.00 - 29.00 7.00 - 29.00 

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 2567 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมขึ้น ลดลง เพ่ิมขึ้น ลดลง 
อตัราคิดลด (+/- ร้อยละ 0.50) (3,385) 3,578 (430) 454 
อตัราการขึ้นเงินเดือน (+/- ร้อยละ 1.00) 5,787 (5,249) 807 (735) 

 
  (หน่วย: พนับาท) 
 2566 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมขึ้น ลดลง เพ่ิมขึ้น ลดลง 
อตัราคิดลด (+/- ร้อยละ 0.50) (3,521) 3,721 (447) 471 
อตัราการขึ้นเงินเดือน (+/- ร้อยละ 1.00) 6,021 (5,462) 838 (763) 

25. ทุนส ารอง 

 ทุนส ารองเกิดขึ้นจากการบนัทึกราคายติุธรรมของสินทรัพยใ์นบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ีลงทุนในบริษทัยอ่ยซ่ึงไม่สามารถน าไป
จ่ายเงินปันผลได ้

26. ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ 
 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์คือส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 10,286,706 5,395,189 144,051 141,313 
ส่วนเกินทุนเพ่ิมขึ้นจากการตีราคาของสินทรัพย ์ - 4,944,939 - 2,738 
โอนกลบัส่วนเกินทนุจากการตีราคาส าหรับการขายสินทรัพย ์ (33,413) (53,422) - - 
ยอดคงเหลือปลายปี 10,253,293 10,286,706 144,051 144,051 

 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยด์งักล่าวไม่สามารถน ามาหกักบัขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็นเงินปันผลได้ 
27. ส ารองตามกฎหมาย 
 เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปี

ส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหกัดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุน
ส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปัน
ผลได ้ปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรส ารองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

28. รายได้จากสัญญาท่ีท ากับลูกค้า 
28.1 การจ าแนกรายได้ 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
รายได้จากสัญญาท่ีท ากับลกูค้า:     
รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 4,152,506 3,700,579 47,070 42,470 
รายไดจ้ากกิจการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 2,686,657 2,263,035 - - 
รายไดจ้ากกิจการใหเ้ช่าพ้ืนท่ีอาคารส านกังาน - ค่าบริการ 7,904 7,950 2,342 1,912 
ค่าธรรมเนียมการจดัการรับ 1,620 1,478 142,066 85,781 

รวมรายได้จากสัญญาท่ีท ากับลูกค้า 6,848,687 5,973,042 191,478 130,163 
รายไดจ้ากกิจการใหเ้ช่าพ้ืนท่ีอาคารส านกังาน - ค่าเช่า 31,019 27,106 15,407 10,201 
รายไดจ้ากเงินปันผล  - - 847,367 193,479 
ก าไรจากการประเมินมูลค่าอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ                
(หมายเหตุ 17) 165,508 100,414 47,783 20,250 

รายไดจ้ากค่าสินไหมทดแทนจากประกนัภยั  517,235 - - - 
อื่น  ๆ 31,376 16,009 1,667 2,631 

รวมรายได้ 7,593,825 6,116,571 1,103,702 356,724 
จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้     
รับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 4,663,340 3,981,332 - - 
รับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง 2,185,347 1,991,710 191,478 130,163 

รวมรายได้จากสัญญาท่ีท ากับลูกค้า 6,848,687 5,973,042 191,478 130,163 



  บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน) •  56-1 ONE REPORT 2567  185

 

 48 

 การกระทบยอดระหว่างรายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้กบัขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานท่ีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 
38 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 6,841,974 5,910,767 50,813 45,847 
รายไดร้ะหว่างส่วนงาน 416,510 453,846 140,665 84,316 
 7,258,484 6,364,613 191,478 130,163 
รายการปรับปรุงและตดัรายการระหว่างกนั (409,797) (391,571) - - 
รวมรายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 6,848,687 5,973,042 191,478 130,163 

28.2 รายได้ท่ีรับรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือตามสัญญา 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีรายไดท่ี้รับรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือตามสัญญาจากธุรกิจโรงแรม

และพฒันาอสังหาริมทรัพยด์งัน้ี 
(หน่วย: พนับาท)  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
รายไดท่ี้รับรู้ท่ีเคยรวมอยูใ่นยอดยกมาของหน้ีสินท่ีเกิด
จากสัญญา 1,255,244 1,003,679 - - 

28.3 รายได้ท่ีคาดว่าจะรับรู้ส าหรับภาระท่ียังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยจ์ านวน 15,513 ลา้นบาทซ่ึงกลุ่มบริษทัคาด

ว่าจะรับรู้รายได้ในสามปีขา้งหน้า (2566: 9,944 ล้านบาท ซ่ึงกลุ่มบริษทัคาดว่าจะรับรู้รายไดใ้นสามปีข้างหน้า) ตาม
ความส าเร็จของการก่อสร้างธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ 

29. รายได้อ่ืน 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
เงินปันผลรับ - - 847,367 193,479 
ค่าธรรมเนียมการจดัการรับ 1,620 1,478 142,066 85,781 
ก าไรจากการประเมินมูลค่าอสังหาริมทรัพย ์                   

เพื่อการลงทุน (หมายเหตุ 17) 165,508 100,414 47,783 20,250 
ก าไรจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 4,510 12,310 13 28 
รายไดค้่าสินไหมทดแทนจากประกนัภยั 517,235 - - - 
อ่ืนๆ 26,866 3,699 1,654 2,603 
รวม 715,739 117,901 1,038,883 302,141 
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30. ต้นทุนทางการเงิน   
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ค่าใชจ้่ายดอกเบ้ียของเงินกูยื้มตามวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 239,685 206,028 106,896 109,398 
ค่าใชจ้่ายดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,049 3,371 444 225 
รวม 241,734 209,399 107,340 109,623 

31. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
 รายการค่าใชจ้่ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ้่ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนกังาน 1,404,739 1,219,648 178,916 185,792 
ค่าเส่ือมราคา 464,160 399,869 10,523 6,062 
ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่า 259,322 236,818 29,952 24,154 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 175,104 181,148 3,211 2,315 
ค่าน ้าและค่าไฟฟ้า 241,747 266,321 4,456 4,106 
ค่าธรรมเนียมในการบริหารงาน ค่าธรรมเนียมจงูใจ               
และค่าสิทธิ 201,221 217,918 - - 

ค่านายหนา้ 345,169 303,503 - - 
ค่าใชจ้่ายในการขายและการตลาด 447,769 367,343 32 155 
ตน้ทุนค่าอาหารและเคร่ืองด่ืม 377,322 350,061 - - 
ท่ีดินและงานก่อสร้างเพ่ิมขึ้นระหว่างปี 2,346,819 1,038,975 - - 
การเปล่ียนแปลงในตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ (1,068,647) 121,418 - - 

32. ภาษีเงินได้  
 ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน     
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลส าหรับปี 29,983 79,751 - - 
รายการปรับปรุงค่าใชจ้่ายภาษเีงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน (5,256) 845 - - 
ตดัจ าหน่ายภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายจ่ายลว่งหนา้  9 86 - - 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นและกลบัรายการ 87,711 107,993 6,260 1,547 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุน 112,447 188,675 6,260 1,547 
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จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนเกินทุนจากการตี
ราคาสินทรัพย ์ - 1,236,235 - 685 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก าไรจากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่าตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่ (1,780) 394 - - 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลขาดทุนจากการ
ประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - (8,055) - (4,680) 

รายการกระทบยอดจ านวนเงินระหว่างก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 1,402,932 564,329 774,868 48,396 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล ร้อยละ 0 - 20 ร้อยละ 0 - 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษ ี 280,491 113,544 154,974 9,679 
รายการปรับปรุงค่าใชจ้่ายภาษเีงินไดนิ้ติบุคคล 
   ของปีก่อน (5,256) 845 - - 
ตดัจ าหน่ายภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายจ่ายลว่งหนา้ 9 86 - - 
ขาดทนุทางภาษท่ีีไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินได ้                           
รอการตดับญัชี 59,053 70,380 18,712 20,695 

ขาดทนุทางภาษท่ีีไม่ไดรั้บรู้ในงวดก่อนแต่น ามาใชล้ด
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนั (88,513) (37,505) - - 

บนัทึกสินทรัพยท์างภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับขาดทนุ
ทางภาษีท่ีไม่ไดรั้บรู้ในงวดก่อน (160,068) (26,215) - - 

บนัทึก (กลบัรายการ) หน้ีสินภาษเีงินไดร้อการตดับญัชีท่ีรับรู้
ในงวดก่อน (3,812) 7,261 - (620) 

การกลบัรายการ (บนัทึก) สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี                  
ท่ีรับรู้ในงวดก่อน 8,734 17,178 (32) - 

ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
ตดัจ าหน่ายตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ์ 

 
- 

 
5,922 - - 

เงินปันผลรับที่ไดรั้บยกเวน้ภาษี - - (169,473) (38,696) 
ค่าใชจ้่ายตอ้งห้ามทางภาษ ี 21,809 37,179 2,079 10,489 

รวม 21,809 43,101 (167,394) (28,207) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุน 112,447 188,675 6,260 1,547 
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการ
ดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม 
 2567 2566 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี   
ขาดทนุทางภาษท่ีียงัไม่ไดใ้ช ้ 187,415 101,001 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 29,059 28,980 
รายการเรียกเก็บระหว่างกนัและบนัทึกในตน้ทุน   
   การพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 5,435 3,615 
รายการอื่น ๆ ของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 64,969 58,005 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์ (2,932,472) (2,952,837) 
ผลแตกต่างชัว่คราวจากการรับรู้รายไดแ้ละตน้ทนุ (1,253,555) (1,088,825) 
ก าไรจากการประเมินมูลค่าอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (271,139) (233,071) 
ก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่ 

 
(50,374) 

 
(52,154) 

สัญญาเช่า 1,048 1,603 
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธ ิ (4,219,614) (4,133,683) 
   
รายการในงบฐานะการเงินเป็นดังนี ้   
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 14,143 16,478 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (4,233,757) (4,150,161) 
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธ ิ (4,219,614) (4,133,683) 
 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบฐานะการเงิน 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี   
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 7,228 7,502 
รายการอื่น ๆ ของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 803 803 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์ (21,148) (21,180) 
ผลแตกต่างชัว่คราวจากการรับรู้รายได ้ (60,454) (64,320) 
ก าไรจากการประเมินมูลค่าอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (45,790) (35,906) 

หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธ ิ (119,361) (113,101) 
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 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีผลขาดทุนทางภาษีจ านวน 1,152 ลา้นบาท (2566: 2,249 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 
344 ลา้นบาท 2566: 274 ลา้นบาท) ซ่ึงสามารถน าไปหักกลบกบัก าไรทางภาษีในอนาคตของบริษทัท่ีมีผลขาดทุนเกิดขึ้น 
ส าหรับสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีไม่ไดรั้บรู้นั้น เน่ืองจากความสามารถในการรับคืนท่ีมีความไม่แน่นอน ผล
ขาดทุนทางภาษีเหล่าน้ีขึ้นอยู่กับข้อตกลงของหน่วยงานจัดเก็บภาษีและการปฏิบัติตามขอ้ก าหนดบางประการของ
กฎหมายภาษีอากรของแต่ละประเทศท่ีบริษทัด าเนินธุรกิจ  รายละเอียดวนัส้ินสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ของรายการ
ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ปีท่ีหมดอาย ุ     
 ภายใน 1 ปี 78,530 68,468 2,005 - 
 มากกว่า 1 ปี ถึง 5 ปี 1,076,907 2,180,460 341,802 273,642 
รวม 1,155,437 2,248,928 343,807 273,642 

33. ก าไรต่อหุ้น 
 ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) 

ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุ้นสามญัท่ีออกอยูใ่นระหว่างปี 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ                       
(พนับาท) 1,262,873 367,639 768,608 46,850 

จ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญั (พนัหุ้น) 166,683 166,683 166,683 166,683 
ก าไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 7.58 2.21 4.61 0.28 
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34. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนกังานของกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียง

ชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้ และจะจ่ายให้กบัพนกังานใน
กรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายดงัต่อไปน้ี 
  (หน่วย: ลา้นบาท) 
  จ านวนเงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบ 

บริษทั ช่ือผูจ้ดัการกองทุนฯ  2567 2566 
บริษทั ลากูน่า รีสอร์ท แอนด ์โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอม็เอฟซี จ ากดั (มหาชน) 4.1 3.8 
บริษทั ลากูน่า แกรนด ์จ ากดั บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอม็เอฟซี จ ากดั (มหาชน)  2.3 1.3 
บริษทั บางเทาแกรนด ์จ ากดั บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอม็เอฟซี จ ากดั (มหาชน)  4.5 3.5 
บริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอม็เอฟซี จ ากดั (มหาชน) 7.2 5.9 
บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (ประเทศไทย) จ ากดั บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอม็เอฟซี จ ากดั (มหาชน) 0.6 0.3 
บริษทั ลากูน่า เซอร์วิส จ ากดั บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอม็เอฟซี จ ากดั (มหาชน) 2.1 1.7 
บริษทั ลากูน่า ฮอลิเดย ์คลบั จ ากดั บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอม็เอฟซี จ ากดั (มหาชน) 0.2 0.2 
บริษทั ลากูน่า สาทร ทาวเวอร์ จ ากดั 
   (เดิมช่ือ "บริษทั ไทยวาพลาซ่า จ ากดั") 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ทิสโก ้จ ากดั 4.1 3.8 

บริษทั ภูเก็ต แกรนด ์รีสอร์ท จ ากดั บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอม็เอฟซี จ ากดั (มหาชน) 1.3 0.7 
บริษทั ลากูน่า ฮอสพิทาลิต้ี จ ากดั บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอม็เอฟซี จ ากดั (มหาชน) 0.2 - 
บริษทั ทีดบับลิวอาร์ โฮลด้ิงส์ จ ากดั บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอม็เอฟซี จ ากดั (มหาชน) 0.4 - 

35. เงินปันผล 
เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย  เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ 

  (พนับาท) (บาท) 
เงินปันผลจากก าไรสะสม
ส าหรับปี 2566 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้เม่ือวนัท่ี 24 
เมษายน 2567 

 
225,021 

 
1.35 

36. ภาระผูกพนั 

 รายจ่ายฝ่ายทุน 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนดงัน้ี 

ก) บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก่อสร้างและปรับปรุงสินทรัพยป์ระเภทโรงแรมและส านกังานให้เช่าเป็น
จ านวน 137 ลา้นบาท (2566: 78 ลา้นบาท)  

ข) บริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัโครงการก่อสร้างและพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระมาณ 2,447 ลา้นบาท (2566: 1,637 
ลา้นบาท) 
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สัญญาการด าเนินงาน  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัสัญญาด าเนินงานดงัน้ี 

ก) บริษทัยอ่ยไดท้  าสัญญาการด าเนินงานหลายสัญญากบับริษทัคู่สัญญา โดยบริษทัคู่สัญญารับเป็นผูด้  าเนินงานโรงแรม
ของบริษทัย่อย ในการน้ีบริษทัย่อยผูกพนัท่ีจะช าระค่าธรรมเนียมบริการต่างๆ ตามอตัรา เง่ือนไขและหลกัเกณฑ์ท่ี
ระบุไวใ้นสัญญา สาระส าคญัของสัญญาดงักล่าวสรุปไดด้งัน้ี 

บริษทั ธุรกิจ ผูบ้ริหาร ระยะเวลาตามสัญญา ค่าธรรมเนียม 
บริษทั บางเทาแกรนด ์จ ากดั องัสนา ลากูน่า ภูเก็ต บริษทั บนัยนั ทรี โฮเท็ล 1.7.2555 - 30.11.2574 - ค่าสิทธิ: ร้อยละ 3 ของรายไดร้วม 
     แอนด ์รีสอร์ท จ ากดั (ข)  
  บริษทั บนัยนั ทรี โฮเท็ล    

 แอนด ์รีสอร์ท  
   (ประเทศไทย) จ ากดั 

1.7.2555 - 30.11.2574 
(ข) 

- ค่าธรรมเนียมการจดัการ: ร้อยละ 10 ของ                  
ก าไรขั้นตน้จากการด าเนินงาน 

  บริษทั บนัยนั ทรี มาร์เก็ตต้ิง 
กรุ๊ป จ ากดั 

1.7.2555 - 30.11.2574 
(ข) 

-   ค่าใชจ่้ายการตลาดส่วนกลาง: ร้อยละ 2 ของ    
รายไดโ้รงแรมตามจริง* 

 โฮม สวีท ลากูน่า  บริษทั บนัยนั ทรี โฮเท็ล 19.10.2558 - 18.10.2578 -  ค่าสิทธิ: ร้อยละ 2 ของรายไดร้วม 
     แอนด ์รีสอร์ท จ ากดั (ก)  
  บริษทั บนัยนั ทรี โฮเท็ล 19.10.2558 - 18.10.2578 -  ค่าธรรมเนียมการจดัการ: ร้อยละ 7.5 ของ 
     แอนด ์รีสอร์ท (ก)   ก าไรขั้นตน้จากการด าเนินงาน 
    (ประเทศไทย) จ ากดั         
บริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั บนัยนั ทรี ภูเก็ต บริษทั บนัยนั ทรี โฮเท็ล

แอนด ์รีสอร์ท จ ากดั 
1.1.2559 - 31.12.2568    

(ก)            
- ค่าสิทธิ: ร้อยละ 2 ของรายไดร้วม 

  บริษทั บนัยนั ทรี โฮเท็ล  1.1.2559 - 31.12.2568 -   ค่าความช่วยเหลือทางเทคนิค: ร้อยละ 7.5 ของ 
     แอนด ์รีสอร์ท           (ก)   ก าไรขั้นตน้จากการด าเนินงาน 
     (ประเทศไทย) จ ากดั   
  บริษทั บนัยนั ทรี มาร์เก็ตต้ิง 

กรุ๊ป จ ากดั 
1.1.2559 - 31.12.2568 

(ก) 
-   ค่าใชจ่้ายการตลาดส่วนกลาง: ร้อยละ 2 ของ

รายไดโ้รงแรมตามจริง* 
บริษทั ลากูน่า สาทร ทาวเวอร์ 
   จ ากดั  

บนัยนั ทรี กรุงเทพ บริษทั บนัยนั ทรี โฮเท็ล
แอนด ์รีสอร์ท จ ากดั 

1.1.2565 - 31.12.2584 - ค่าสิทธิ: ร้อยละ 3 ของรายไดร้วม 

   (เดิมช่ือ “บริษทั ไทยวา  บริษทั บนัยนั ทรี โฮเท็ล 1.1.2565 - 31.12.2584 - ค่าธรรมเนียมการจดัการ: ร้อยละ 10 ของ              
      พลาซ่า จ ากดั”)      แอนด ์รีสอร์ท    ก าไรขั้นตน้จากการด าเนินงาน 
   (ประเทศไทย) จ ากดั   
  บริษทั บนัยนั ทรี มาร์เก็ตต้ิง 

กรุ๊ป จ ากดั 
1.1.2565 - 31.12.2584 -  ค่าใชจ่้ายการตลาดส่วนกลาง: ร้อยละ 2 ของ

รายไดโ้รงแรมตามจริง* 
บริษทั ภูเก็ต แกรนด ์รีสอร์ท     
 จ ากดั  

แคสเซีย ภูเก็ต            บริษทั บนัยนั ทรี โฮเท็ล
แอนด ์รีสอร์ท จ ากดั 

20.10.2558 - 19.10.2583 
(ค)              

-   ค่าสิทธิ: ร้อยละ 2 ของรายไดร้วม 

  บริษทั บนัยนั ทรี โฮเท็ล 20.10.2558 - 19.10.2583 -   ค่าธรรมเนียมการจดัการ: ร้อยละ 7.5 ของ 
     แอนด ์รีสอร์ท (ค)    ก าไรขั้นตน้จากการด าเนินงาน 
    (ประเทศไทย) จ ากดั         
  บริษทั บนัยนั ทรี มาร์เก็ตต้ิง 

กรุ๊ป จ ากดั 
20.10.2558 - 19.10.2583 

(ค) 
-   ค่าใชจ่้ายการตลาดส่วนกลาง: ร้อยละ 2 ของ

รายไดโ้รงแรมตามจริง* 
บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี 

(ประเทศไทย) จ ากดั 
แกลเลอร่ี บริษทั บนัยนั ทรี โฮเท็ล

แอนด ์รีสอร์ท จ ากดั 
1.1.2552 เป็นตน้ไป -  ค่าสิทธิ: ร้อยละ 1 ของรายไดร้วม 

(ก)  บริษทัผูบ้ริหารมีสิทธิต่ออายสุัญญาไปไดอ้ีก 1 คร้ัง คร้ังละ 10 ปี  
(ข)  บริษทัผูบ้ริหารมีสิทธิต่ออายสุัญญาไปไดอ้ีก 1 คร้ัง คร้ังละ 20 ปี  
(ค)  คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงมีสิทธิต่ออายสุัญญาไดอ้ีก มีก าหนดเวลา 20 ปี โดยไม่จ ากดัจ านวนคร้ังในการต่ออาย ุ
* อตัราดงักล่าวมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2559 

ข) กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาบริการและสัญญาเช่าด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าเคร่ืองจกัร รถยนต ์และอุปกรณ์ อายุ
ของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 5 ปี 
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 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตภายใตส้ัญญาบริการ สัญญาเช่าระยะ
ส้ัน และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่าเป็นจ านวนเงินรวม 28 ลา้นบาท (2566: 30 ลา้นบาท) (เฉพาะ
บริษทัฯ: 1 ลา้นบาท 2566: 1 ลา้นบาท) 

ค)   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีค่าเช่าจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตสั้ญญาเช่าเก่ียวกบัสัญญาเช่าวิลล่า/
ห้องพกัท่ีบอกเลิกไม่ไดซ่ึ้งยงัไม่เร่ิมมีผล ดงัน้ี 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

จ่ายช าระ     
มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี - 1 - - 

 ภาระจ ายอมในการใชท่ี้ดิน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัย่อยบางแห่งมีท่ีดินติดภาระจ ายอมรวมจ านวนประมาณ 17 ไร่ (2566: 11ไร่) ท่ีจงัหวดั

ภูเก็ตซ่ึงท่ีดินท่ีติดภาระจ ายอมดงักล่าวแสดงภายใตห้วัขอ้ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

37. การค า้ประกัน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีหนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษทัซ่ึงโดยส่วนใหญ่ส าหรับการใช้ไฟฟ้า 

สาธารณูปโภคและช่องสัญญาณส่ือสารจ านวน 53 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: 0.4 ลา้นบาท) (2566: 50 ลา้นบาท เฉพาะ
บริษทัฯ: 0.4 ลา้นบาท) 

38. การเสนอข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 ข้อมูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคล้องกับรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ

ด าเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและ
ประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน  

 เพื่อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน  กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภณัฑ์และ
บริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ินดงัน้ี  
- ธุรกิจโรงแรม ประกอบดว้ยการด าเนินงานของโรงแรมและภตัตาคาร รวมทั้งธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ธุรกิจสนาม

กอลฟ์และร้านขายสินคา้ 
- ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ประกอบดว้ยการขายอสังหาริมทรัพยแ์ละการขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศ 
- ธุรกิจให้เช่าพ้ืนท่ีอาคารส านกังาน ประกอบดว้ยการให้เช่าและบริการบนท่ีดินและอาคารท่ีผูบ้ริหารก าหนดไวเ้พื่อให้เช่า 
- ส านกังานใหญ่ประกอบดว้ยค่าใชจ้่ายท่ีเกิดขึ้นของส านกังานส่วนกลางและไม่ไดปั้นส่วนให้กบัส่วนงานท่ีรายงานอ่ืน 

 ไม่มีการรวมส่วนงานด าเนินงานในส่วนงานท่ีรายงานขา้งตน้  
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 ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์นการตดัสินใจ
เก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัฯประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานโดย
พิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมซ่ึงวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑ์เดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไร
หรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน 

การบนัทึกบญัชีส าหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชีส าหรับรายการธุรกิจ
กบับุคคลภายนอก 

ขอ้มูลรายไดแ้ละก าไรของส่วนงานของกลุ่มบริษทัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัต่อไปน้ี 

รายไดร้ะหว่างส่วนงานถูกตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้ 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
  

ธุรกิจพฒันา 
ธุรกิจให้เช่า

พ้ืนท่ี 
  

 ธุรกิจโรงแรม อสังหาริมทรัพย ์ อาคารส านกังาน ส านกังานใหญ่ รวม 
รายได ้
  รายไดส่้วนงานด าเนินงาน  

     

     รายไดร้วม 4,415 2,693 46 - 7,154 
     รายไดร้ะหว่างส่วนงาน (263) (6) (7) - (276) 
     รายไดจ้ากบุคคลภายนอก 4,152 2,687 39 - 6,878 
ผลการด าเนินงาน      
ผลการด าเนินงานของส่วนงาน 430 651 4 (223) 862 
รายไดท่ี้ไม่ไดปั้นส่วน     716 
ก าไรจากการด าเนินงานของส่วนงานและรายไดอ่ื้น     1,578 
รายไดท้างการเงิน 3 61 - 1 65 
ตน้ทุนทางการเงิน (153) (8) - (81) (242) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม     1 
ก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้     1,402 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้     (112) 
ก าไรส าหรับปี     1,290 
ข้อมูลของส่วนงานอ่ืน      
ค่าเส่ือมราคาท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 400 31 1 10 442 
ค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - 22 - - 22 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
  

ธุรกิจพฒันา 
ธุรกิจให้เช่า

พ้ืนท่ี 
  

 ธุรกิจโรงแรม อสังหาริมทรัพย ์ อาคารส านกังาน ส านกังานใหญ่ รวม 
รายได ้
  รายไดส่้วนงานด าเนินงาน  

     

     รายไดร้วม 3,966 2,293 40 - 6,299 
     รายไดร้ะหว่างส่วนงาน (265) (30) (5) - (300) 
     รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 3,701 2,263 35 - 5,999 
ผลการด าเนินงาน      
ผลการด าเนินงานของส่วนงาน 181 537 (4) (114) 600 
รายไดท่ี้ไม่ไดปั้นส่วน     118 
ก าไรจากการด าเนินงานของส่วนงานและรายไดอ่ื้น     718 
รายไดท้างการเงิน 2 44 - - 46 
ตน้ทุนทางการเงิน (123) (13) - (73) (209) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม     10 
ก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้     565 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้     (189) 
ก าไรส าหรับปี     376 
ข้อมูลของส่วนงานอ่ืน      
ค่าเส่ือมราคาท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 350 16 2 7 375 
ค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 1 24 - - 25 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกแบ่งตามประเทศท่ีกิจการตั้งอยูแ่ละประเทศอ่ืน ๆ 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2567 2566 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก   
ประเทศไทย 6,698 5,882 
ประเทศอืน่ๆ 180 117 
รวม 6,878 5,999 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน ซ่ึงไม่รวมเคร่ืองมือทางการเงินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี  แบ่งตามสถานท่ีตั้งของ
สินทรัพยไ์ดด้งัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2567 2566 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน   
ประเทศไทย 22,983 22,292 
ประเทศอืน่ๆ 4 7 
รวม 22,987 22,299 

ในปี 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายไดข้องกิจการ 
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39. ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยก

แสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
 31 ธนัวาคม 2567 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  - - 1,834 1,834 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - ท่ีดินและอาคาร - - 17,460 17,460 
เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน - - 858 858 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
เงินลงทุนในบริษทัร่วม - บริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) 235 - - 235 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 31 ธนัวาคม 2566 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  - - 1,624 1,624 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - ท่ีดินและอาคาร - - 17,422 17,422 
เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน - - 867 867 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
เงินลงทุนในบริษทัร่วม - บริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) 352 - - 352 
     

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม 2567 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  - - 275 275 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - ท่ีดินและอาคาร - - 24 24 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
เงินลงทุนในบริษทัร่วม - บริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) 235 - - 235 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม 2566 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  - - 227 227 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - ท่ีดินและอาคาร - - 19 19 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
เงินลงทุนในบริษทัร่วม - บริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) 352 - - 352 
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40. เคร่ืองมือทางการเงิน 

40.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 
 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและเงินฝากธนาคาร ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เจา้หน้ี

การคา้และเจา้หน้ีอ่ืน เงินลงทุน เงินให้กู้ยืม และเงินกูย้ืม กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกบัเคร่ืองมือ
ทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี 

  ความเส่ียงด้านเครคิต  
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจโรงแรม การให้เช่าพ้ืนท่ีและจากการ

ขายอสังหาริมทรัพย ์โดยจ านวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัฯอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบ
ฐานะการเงิน 

ลูกหนี้การค้า  

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม จึงไม่คาดว่าจะ
เกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส าคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อยา่งสม ่าเสมอ 
และการจดัส่งสินคา้ให้กบัลูกคา้รายใหญ่มักจะมีการขอหนังสือรับรองดา้นเครดิต (Letters of credit) หรือการประกัน
สินเช่ือแบบอ่ืน ๆ จากธนาคารและสถาบนัการเงินอ่ืนท่ีมีช่ือเสียง นอกจากน้ี การให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทั เป็นการให้
สินเช่ือแบบไม่กระจุกตวัสูง เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีฐานลูกคา้จ านวนมาก  

กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นค านวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับกลุ่มลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียง
ดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามเขตพ้ืนท่ีทางภูมิศาสตร์ ประเภทของผลิตภณัฑ์ ประเภทของลูกคา้และ
อนัดบัความน่าเช่ือถือของลูกคา้ ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่มีการถือครองสินทรัพยค์  ้าประกนั การค านวณผลขาดทุนจากการดอ้ย
ค่าดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนกั มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลท่ีมีความ
สมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนไดท่ี้มีอยู่ ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการ
คาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทัว่ไป กลุ่มบริษทัจะตดัจ าหน่ายลูกหน้ีการคา้ออกจากบญัชีหากลูกหน้ีนั้นคา้ง
ช าระเกินกว่าหน่ึงปี และกลุ่มบริษทัไม่ไดมี้การด าเนินการตามกฎหมายกบัลูกหน้ีรายดงักล่าว  

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงด้านเครดิตท่ีเก่ียวข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงินโดยจะลงทุนกบั
คู่สัญญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ีก าหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละราย โดยวงเงินสินเช่ือจะถูก
สอบทานโดยคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปีและอาจมีการปรับปรุงในระหว่างปีขึ้นอยู่กับความเห็นชอบของ
คณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การก าหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเส่ียงของการกระจุกตวัและบรรเทา
ผลขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดขึ้นจากผิดนดัช าระของคู่สัญญา 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตของตราสารหน้ีไม่สูงมากนักเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารท่ีมีอนัดบัความน่าเช่ือถือ
ดา้นเครดิตท่ีอยูใ่นระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตระหว่างประเทศ 
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ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน  
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินคา้และการกูยื้มหรือให้กูยื้มเงิน
เป็นเงินตราต่างประเทศ  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศดงัน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 สินทรัพย ์      

ทางการเงิน 
ณ วนัท่ี                

31 ธนัวาคม 

หน้ีสิน           
ทางการเงิน 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 

สินทรัพย ์      
ทางการเงิน 
ณ วนัท่ี                

31 ธนัวาคม 

หน้ีสิน           
ทางการเงิน 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 
อตัราแลกเปลี่ยนถวัเฉลี่ย                
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

สกุลเงิน 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อ 1 หน่วยเงินตรา

ต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 17 1 1 3 - - - - 33.9488 34.1781 
เหรียญสิงคโปร์ - - - 1 - - - - 25.0196 25.9378 

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบีย้ 

 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ียเน่ืองจากมีเงินฝากกบัสถาบนัการเงิน ลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีการคา้ระยะยาว 
เจา้หน้ีการคา้ เงินกูยื้ม สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัมีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัรา
ตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั กลุ่มบริษทัจึงมิไดใ้ช้ตราสารอนุพนัธ์เพื่อบริหาร
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียดงักล่าว  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย และ
ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบก าหนดหรือวนัท่ีมีการก าหนด
อตัราดอกเบ้ียใหม่หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน ไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่ม ี   
 ภายใน มากกว่า 1 ปี ปรับขึ้นลงตาม อตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  24 - 1,518 11 1,553 0.35 - 0.75 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 375 - - 792 1,167 0.00 - 7.00 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 17 - - - 17 0.90 - 1.00 
ลูกหน้ีการคา้ระยะยาว - 678 - - 678 0.00 - 7.00 
หน้ีสินทางการเงิน       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 1,733 1,733 - 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - - 380 - 380 4.75 - 5.40 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 4,475 - 4,475 4.43 - 5.43 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี   
 ภายใน มากกว่า 1 ปี ปรับขึ้นลงตาม อตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  24 - 1,417 12 1,453 0.35 - 0.95 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 281 - - 724 1,005 0.00 - 7.00 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 17 - - - 17 0.90 - 1.00 
ลูกหน้ีการคา้ระยะยาว - 499 - - 499 0.00 - 7.00 
หน้ีสินทางการเงิน       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 1,512 1,512 - 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - - 610 - 610 4.70 - 5.65 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 4,625 - 4,625 2.00 - 5.50 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี   
 ภายใน มากกว่า 1 ปี ปรับขึ้นลงตาม อตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  - - 87 - 87 0.35 - 0.40 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 60 60 - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 2 - - - 2 0.90 
เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย - - 1,154 - 1,154 4.09 - 6.40 
หน้ีสินทางการเงิน       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 63 63 - 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - - 380 - 380 4.75 - 5.40 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัยอ่ย - - 253 - 253 5.90 - 6.80 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 1,304 - 1,304 4.43 - 4.68 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่ม ี   
 ภายใน มากกว่า 1 ปี ปรับขึ้นลงตาม อตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  - - 419 - 419 0.35 - 0.60 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 163 163 - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 2 - - - 2 0.90 
เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย - - 1,335 - 1,335 3.89 - 4.09 
หน้ีสินทางการเงิน       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 83 83 - 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - - 510 - 510 4.70 - 5.65 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัยอ่ย - - 755 - 755 3.87 - 4.15 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 1,374 - 1,374 2.00 - 4.75 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ีย  

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 การเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นของอตัราดอกเบ้ียของเงินกูยื้มจากสถาบนัการเงินร้อยละ 1 อาจส่งผล
กระทบต่อก าไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจ านวน 45 ลา้นบาท (2566: 37 ลา้นบาท) 

การวิเคราะห์ผลกระทบขา้งตน้จดัท าขึ้นโดยใชส้มมติฐานว่าจ านวนเงินกูยื้มจากสถาบนัการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้น
ลงตามอตัราตลาด และตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ีตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนว่าอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาด
ของเงินกูยื้มจากสถาบนัการเงินไม่ไดมี้อตัราดอกเบ้ียท่ีก าหนดไวแ้ลว้ ดงันั้น การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดขึ้น
จึงมีผลกระทบต่อดอกเบ้ียท่ีตอ้งช าระตลอด 12 เดือนเตม็ 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้เจา้หน้ีการคา้ เงินกูย้ืมธนาคาร และสัญญาเช่า ทั้งน้ี 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินประมาณร้อยละ 45 ท่ีจะครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปีเม่ือเทียบกบัมูลค่า
ตามบญัชีทั้งหมดของหน้ีสินดงักล่าวท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงิน (2566: ร้อยละ 38) (เฉพาะบริษทัฯ: ร้อยละ 23 2566: ร้อยละ 
22) กลุ่มบริษทัได้ประเมินการกระจุกตัวของความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับการกู้ยืมเงินเพ่ือน าไปช าระหน้ีสินเดิมและได้               
ขอ้สรุปว่าความเส่ียงดงักล่าวอยู่ในระดบัต ่า กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลากหลายอย่าง
เพียงพอ อีกทั้งยงัสามารถตกลงกบัผูใ้ห้กูร้ายเดิมเพ่ือขยายระยะเวลาของหน้ีสินท่ีจะครบก าหนดภายใน 12 เดือนออกไป
ไดอ้ีก 

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
และ 2566 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน - 380,000 - - 380,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 1,732,692 - - 1,732,692 
เงินกูย้ืมระยะยาว - 424,576 1,263,380 2,797,750 4,485,706 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 15,668 15,220 - 30,888 
รวม - 2,552,936 1,278,600 2,797,750 6,629,286 

 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน - 610,000 - - 610,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 1,512,269 - - 1,512,269 
เงินกูย้ืมระยะยาว - 481,406 1,056,172 3,096,420 4,633,998 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 45,039 20,176 - 65,215 
รวม - 2,648,714 1,076,348 3,096,420 6,821,482 

 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน - 380,000 - - 380,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 63,447 - - 63,447 
เงินกูย้ืมระยะยาว - 52,500 370,650 884,600 1,307,750 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 3,444 8,021 - 11,465 
รวม - 499,391 378,671 884,600 1,762,662 

 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน - 510,000 - - 510,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 82,909 - - 82,909 
เงินกูย้ืมระยะยาว - 60,000 335,650 982,600 1,378,250 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 5,286 4,548 - 9,834 
รวม - 658,195 340,198 982,600 1,980,993 
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40.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 กลุ่มบริษทัมีวิธีการและสมมติฐานท่ีใชใ้นการประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ดงัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัส้ัน ไดแ้ก่ เงินสดและเงินฝากธนาคาร ลูกหน้ีการคา้
และเจา้หน้ีการคา้ แสดงมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน 

ข) เงินลงทุนในตราสารทุน แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรืออ้างอิงแบบจ าลองราคาท่ีได้รับการยอมรับ
โดยทัว่ไป ในกรณีท่ีไม่มีราคาตลาด 

ค) เงินกู้ยืมระยะส้ันและระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน  

ในระหว่างปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

40.3 การกระทบยอดรายการสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่ายุติธรรมเป็นประจ าและมีล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมเป็นล าดับ
ที่ 3 แสดงได้ดังนี้ 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2567 2566 
เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน   
ยอดคงเหลือตน้ปี 867,137 865,168 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่ (8,899) 1,969 
ยอดคงเหลือปลายปี 858,238 867,137 

41. การบริหารจัดการทุน  
 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั คือ การจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสมและ

การด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินตามท่ีก าหนดไว้
ในสัญญาเงินกู ้โดยกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินดงักล่าวตลอดระยะเวลาท่ีรายงาน 

 ตามงบฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (Debt-to-Equity Ratio) เท่ากับ 
0.98:1 (2566: 0.97:1) และบริษทัฯมีอตัราส่วนเท่ากบั 0.46:1 (2566: 0.71:1) 

42.  เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

 เม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติอนุมติัเพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อพิจารณา
อนุมตัิการจ่ายปันผลจากก าไรสะสม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 โดยจ่ายปันผลเป็นเงินสดในอตัราหุ้นละ  1.40 บาท     
การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวขึ้นอยู่กบัการอนุมติัของผูถื้อหุ้น 

43. การอนุมัติงบการเงิน 
 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2568 



คำ�อธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจัดการ (MD&A)

1 	 การวิเคราะหก์ารดำ�เนินงานและฐานะทางการเงิน

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ธุรกิจการบริการในประเทศไทย โดยเฉพาะอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวในจังหวัดภูเก็ตยังคงเติบโต 

	 อยา่งแข็งแกรง่ ควบคู่ไปกับความต้องการอสังหาริมทรัพย์ในจังหวัดภูเก็ตท่ียังคงมีอยา่งต่อเนื่อง สง่ผลให้ผลประกอบการของบริษัท ลากูนา่ 

	 รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) ดีขึ้นกว่าปีก่อน ท้ังนี้ บริษัทมีกำ�ไรสุทธิจำ�นวน 1,263 ล้านบาทในปีนี้ เมื่อเทียบกับกำ�ไรสุทธิ 

	 จำ�นวน 368 ล้านบาทในปีก่อน

	

	 รายได้รวมสำ�หรับปีเพิม่ขึ้น 1,477 ล้านบาท หรือร้อยละ 24 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยสว่นใหญเ่นื่องจาก

	 •	 รายได้โดยรวมจากกิจการโรงแรม ซึ่งประกอบด้วยธุรกิจโรงแรม สนามกอล์ฟ และร้านขายสินค้า  เพิม่ขึ้น 452 ล้านบาท หรือร้อยละ 12  

	 	 เนื่องจากธุรกิจการบริการในประเทศไทยมีการเติบโตอยา่งต่อเนื่อง จำ�นวนนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติและอัตราค่าห้องพักโดยเฉล่ียเพิม่ขึ้น 

	 	 อยา่งมีสาระสำ�คัญ สง่ผลให้ผลการดำ�เนินงานของโรงแรมเพิม่สูงขึ้น

	 •	 รายได้จากกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งประกอบด้วยธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย์และขายสิทธิการพักในท่ีพักตากอากาศเพิ่มขึ้น 

	 	 424 ล้านบาท หรือร้อยละ 19 ผลแตกต่างสว่นใหญเ่กิดจากการรับรู้รายได้ท่ีเพิม่ขึ้นของโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยรายได้หลัก 

	 	 ท่ีรับรู้ในปีนี้มาจากโครงการลากูนา่ บีช ไซด์  โครงการลากูนา่ เลคไซด์  โครงการลากูนา่ พาร์ค 2  โครงการบันยัน ทรี แกรนด์ เรสซิเด้นซ์   

	 	 โครงการอังสนา  โอเชียนวิว โครงการลากูนา่  วิลเลจ เรสซิเด้นซ์ 8   และโครงการอังสนา  บีช ฟร้อนท์ ขณะท่ีปีก่อนมีการรับรู้รายได้จาก 

	 	 โครงการสกาย พาร์ค ออโรรา่ โครงการอังสนา โอเชียนวิว โครงการ ลากูนา่ พาร์ค 2 โครงการลากูนา่ วิลเลจ เรสซิเด้นซ์ 8 และโครงการ 

	 	 บันยัน ทรี แกรนด์ เรสซิเด้นซ์ ท้ังนี้ ณ วันท่ีตามรายงาน กลุ่มบริษัทมีรายได้จากธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย์ท่ีจะสามารถรับรู้ได้ในอนาคต 

	 	  รวม 15,513 ล้านบาท 

	 •	 รายได้อ่ืนเพิม่ขึ้น 598 ล้านบาท หรือร้อยละ 507 โดยสว่นใหญม่าจากการบันทึกรายได้ค่าสินไหมทดแทนจากประกันภัย 517 ล้านบาท 

	 	 และกำ�ไรจากการประเมินมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนท่ีเพิม่ขึ้นจากปีก่อน 65 ล้านบาท

	 ค่าใช้จ่ายรวม เพิม่ขึ้น 617 ล้านบาท หรือร้อยละ 11 เมื่อเทียบกับปีก่อน สว่นใหญเ่นื่องจาก

	 •	 ต้นทุนของกิจการโรงแรมเพิม่ขึ้น 200 ล้านบาท หรือร้อยละ 9 เป็นไปตามรายได้ท่ีเพิม่ขึ้นจากกิจการโรงแรม

	 •	 ต้นทนุของกิจการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พิม่ขึน้ 118 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 10 เป็นผลมาจากการรับรู้รายได้จากกิจการพัฒนา อสงัหาริมทรัพย์ 

	 	 ท่ีเพิม่ขึ้นระหว่างปี

	 •	 ค่าใช้จ่ายในการขายเพิม่ขึ้น 130 ล้านบาท หรือร้อยละ 19 โดยหลักมาจากค่านายหน้าท่ีเพิม่ขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับการรับรู้รายได้จากกิจการ 

	 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ นอกจากนี้ยังมีค่าสื่อโฆษณาท่ีเพิม่ขึ้นสำ�หรับโครงการขายอสังหาริมทรัพย์ท่ีเปิดตัวใหม่

	 •	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิม่ขึ้น 178 ล้านบาท หรือร้อยละ 15 สว่นใหญม่าจากการกลับรายการการด้อยค่าของท่ีดินและสิง่ปลูกสร้างใน 

	 	 ปีท่ีผา่นมา นอกจากนี้ยังเป็นผลมาจากการเพิม่ขึ้นของเงินเดือน ค่าแรงพนักงาน และค่าภาษีท่ีดินและสิง่ปลูกสร้าง

	 สว่นแบง่กำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทรว่มลดลง 9 ล้านบาท หรือร้อยละ 89 เนื่องจากผลขาดทุนท่ีเพิม่ขึ้นของ บริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน)

	 รายได้ทางการเงินเพิม่ขึ้น 19 ล้านบาท หรือร้อยละ 42 เนื่องจากลูกหนี้ผอ่นชำ�ระจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพิม่ขึ้น โดยสว่นใหญม่าจาก 

	 โครงการลากูนา่ เลคไซด์และโครงการอังสนา โอเชียนวิว ท่ีมีการรับรู้รายได้เพิม่ขึ้นระหว่างปี

	 ค่าใช้จ่ายทางการเงินเพิม่ขึ้น 32 ล้านบาท หรือร้อยละ 15 เนื่องจากต้ังแต่เดือนมกราคม 2567 เป็นต้นไป อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมท่ีได้รับการ 

	 ผอ่นปรนจากสถาบนัการเงินสว่นใหญถ่กูปรบัสงูขึน้ จากอัตราดอกเบีย้คงท่ีเป็นอัตราดอกเบีย้ลอยตัวตามอัตราดอกเบีย้เงินกูย้มืต่ําสดุท่ีธนาคาร 

	 เรียกเก็บจากลูกค้ารายใหญช่ั้นดี (MLR) สง่ผลให้ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยเพิม่ขึ้นมากระหว่างปี
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	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ลดลง 76 ล้านบาท หรือร้อยละ 40 สาเหตุหลักเน่ืองจากภาษีเงินได้นิติบุคคลระหว่างกาลลดลงจากการรับรู้รายได้ของ 

	 โครงการสกายพาร์ค ซึ่งกิจการท่ีเป็นผู้พัฒนาโครงการได้ใช้ผลขาดทุนทางภาษียกมาท้ังหมดในปีก่อน

	 กำ�ไรสว่นท่ีเป็นของผู้มีสว่นได้เสียท่ีไมม่ีอำ�นาจควบคุมของบริษัทยอ่ยเพิม่ขึ้น 20 ล้านบาท หรือร้อยละ 245 สว่นใหญเ่ป็นผลมาจากผลประกอบ 

	 การจากธุรกิจร้านขายปลีกสินค้าท่ีเพิม่ขึ้นระหว่างปี

	 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น สง่ผลให้กลุ่มบริษัทฯ แสดงผลกำ�ไรเพิม่ขึ้น เมื่อเทียบกับปีก่อน

	 การดำ�เนินงานของธุรกิจโรงแรม

	 •	 ตลาดลูกค้าหลักของโรงแรมประกอบไปด้วยนักท่องเท่ียวจากรัสเซีย สหราชอาณาจักร และยุโรป มีการเติบโตร้อยละ 25 ต่อปี เพิ่มสูงขึ้น 

	 	 จากช่วงก่อนโควิดร้อยละ 81 ร้อยละ 78 และร้อยละ 305 ตามลำ�ดับ

	 •	 รายได้จากลูกค้าญี่ปุ่นยังคงมีจำ�นวนน้อยกว่าช่วงก่อนโควิด เนื่องจากลักษณะตลาดท่ีผู้บริโภคค่อนข้างระมัดระวังในการใช้จ่าย อย่างไร 

	 	 ก็ตามรายได้ดังกล่าวมีการเติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 27 เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2566

	 •	 ช่องทางการขายของโรงแรมโดยหลักมาจากการขายส่งโดยทำ�สัญญาราคาคงท่ี ร้อยละ 38 และการขายผ่านตัวแทนออนไลน์ ร้อยละ 28 

	 	 รวมถึงการจองโดยตรงกับโรงแรมผ่านอีเมลและโทรศัพท์คิดเป็นร้อยละ 12  สำ�หรับช่องทางการขายแบบอ่ืนๆท่ีมีราคาผันผวน อาทิเช่น 

	 	 เว็บไซต์ของแบรนด์ และการจองผ่าน Accor มีอัตราส่วนเพิ่มขึ้นเล็กน้อย โดยเพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ถึง ร้อยละ 2 เมื่อเทียบกับปีท่ีแล้ว

		

	 ธุรกิจการขายอสงัหารมิทรพัยแ์ละธุรกิจขายสทิธิการพักในทีพ่ักตากอากาศ 

2567 2566 2565% % %

	 รายได้	 4,153	 100	 3,701	 100	 2,398	 100

	 ค่าใช้จ่าย	 2,520	 61	 2,320	 63 	 1,582	 66

	 กำ�ไรขั้นต้นจากการดำ�เนินงาน	 1,633	 39	 1,381	 37	 816	 34

     (หนว่ย : ล้านบาท)

2567 2566 2565% % %

	 รายได้	 2,687	 100	 2,263	 100	 2,314	 100

	 ค่าใช้จ่าย	 1,278	 48	 1,160	 51	 1,322	 57

	 กำ�ไรขั้นต้นจากการดำ�เนินงาน	 1,409	 52	 1,103	 49	 992	 43

     (หนว่ย : ล้านบาท)

	 •	 รายได้และค่าใช้จ่ายของปี 2567 คิดเป็นจำ�นวน 2,687 ล้านบาท และ 1,278 ล้านบาทตามลำ�ดับ เพิม่ขึ้นจากปีท่ีแล้ว เนื่องจากมีการสง่ 

	 	 มอบโครงการท่ีสร้างเสร็จ ได้แก่ ลากูนา่  เลคไซด์ 1 และลากูนา่  บีชไซด์ คอนโดมิเนียม ระหว่างปี โดยอัตราผลกำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 

	 	 คิดเป็นร้อยละ 52 สูงกว่าปี 2566 และ 2565 ซึ่งอยูท่ี่ร้อยละ 49 และ ร้อยละ 43 ตามลำ�ดับ 

	 •	 ห้องท่ีเหลือจากการขายจำ�นวน 15,513 ล้านจะรับรู้ในอนาคตหากไมม่ีการยกเลิกสัญญา
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	 งบดุล

	 รายการท่ีสำ�คัญในงบดุล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังต่อไปนี้

	 คำ�อธิบายยอดเคล่ือนไหวของรายการในงบดุล สำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 สามารถแสดงได้ตามหมายเหตุดังต่อไปนี้

	 1.	 โปรดดูคำ�อธิบายรายการเคล่ือนไหวเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจากงบกระแสเงินสดท่ีจะกล่าวต่อไป

	 2.	 ลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้อ่ืนเพิ่มขึ้นจากปีก่อน เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้โรงแรมและลูกหน้ีจากการจำ�หน่ายอสังหาริมทรัพย์จำ�นวน 

	 	 100 ล้านบาท รวมถึงลูกหนี้อ่ืนและลูกหนี้การค้าระยะยาวท่ีเพิม่ขึ้น 114 ล้านบาท และ 179 ล้านบาท ตามลำ�ดับ อยา่งไรก็ตามลูกหนี้ 

	 	 กิจการท่ีเก่ียวข้องลดลงจำ�นวน 51 ล้านบาท สง่ผลให้ลูกหนี้เพิม่ขึ้นรวมท้ังสิ้น 342 ล้านบาท 

	 3.	 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพิม่ขึ้น 1,068 ล้านบาท เนื่องจากระหว่างปีมีการก่อสร้างโครงการใหม ่อาทิเชน่ ลากูนา่ บีชไซด์ ลากูนา่ 

	 	 ซีไซด์ ลากูนา่ เลคแลนด์ส อังสนา โอเชียน วิว และสกาย พาร์ค 2

	 4.	 เงินลงทุนในบริษัทรว่มลดลงเนื่องจากสว่นแบง่ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน) 

	 5.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเพิม่ขึ้นจากท่ีปีก่อน เนื่องจากการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมในเดือนธันวาคม 2567

	 6.	 การเพิม่ขึ้นของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์สว่นใหญเ่กิดจากการซื้อท่ีดิน อาคาร และงานระหว่างก่อสร้างระหว่างปี 

	 7.	 เงินกู้ยืมจากธนาคารสว่นใหญล่ดลงเนื่องจากการชำ�ระเงินคืนเงินกู้ระยะยาว จำ�นวน 470 ล้านบาท และการลดลงของเงินกู้ระยะสั้นจำ�นวน 

	 	 230 ล้านบาท หักล้างด้วยเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีเบิกเพิม่จำ�นวน 321 ล้านบาท

	 8.	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีประกอบด้วยสว่นเกินทุนจากการตีราคาของสินทรัพย์ จำ�นวน 2,932 ล้านบาท กำ�ไรจากการปรับปรุง 

	 	 มูลค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน จำ�นวน 271 ล้านบาท รายได้รอตัดบัญชี จำ�นวน 1,677 ล้านบาท และผลแตกต่างชั่วคราว 

	 	 อ่ืนๆ จำ�นวน 212 ล้านบาท หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีหักล้างกับสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจำ�นวน 858 ล้านบาท ทำ�ให้มี 

	 	 ยอดคงเหลือจำ�นวน 4,234 ล้านบาท

     (หนว่ย : ล้านบาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 1	 1,553	 1,453

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน	 2	 1,846	 1,504

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 3	 4,605	 3,537

เงินลงทุนในบริษัทรว่ม	 4	 1,066	 1,077

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 5	 1,834	 1,624

อาคาร อุปกรณ์และท่ีดิน	 6	 18,869	 18,596

เงินกู้ยืมจากธนาคาร	 7	 4,855	 5,235

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 8	 4,234	 4,150

สว่นของผู้ถือหุ้น	 9	 16,290	 15,228
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	 9.	 การเพิม่ขึ้นของสว่นของผู้ถือหุ้น เป็นผลมาจากกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี จำ�นวน 1,290 ล้านบาท หักล้างกับเงินปันผลจ่ายจำ�นวน 225 ล้านบาท 

	 	 และการรับรู้ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสำ�หรับปี 2567 จำ�นวน 4 ล้านบาท

งบกระแสเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  ณ   วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีจำ�นวนเงิน 1,553 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 100 ล้านบาทเมื่อเทียบกับยอด ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีแหล่งท่ีมาหลักของเงินทุนจากกระแสเงินสดสุทธิจากการดำ�เนินงาน 1,481 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่มาจากเงินรับ 

ล่วงหน้าจากลูกค้าระหว่างปี

นอกจากนี้กระแสเงินสดรับในปี 2567 ยังมาจากการเบิกถอนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจำ�นวน 321 ล้านบาท เงินสดรับจากการขาย 

สินทรัพย์ถาวรจำ�นวน 25 ล้านบาท เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมจำ�นวน 8 ล้านบาท และผลต่างจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่าง 

ประเทศจำ�นวน 7 ล้านบาท 

บริษัทฯ มีเงินสดจ่ายหลักจากกิจกรรมจัดหาเงิน ประกอบไปด้วยการชำ�ระคืนเงินกู้ระยะยาว จำ�นวน 470 ล้านบาท การลดลงของเงินกู้ยืม 

ระยะสั้น จำ�นวน 320 ล้านบาท การจ่ายเงินปันผล จำ�นวน 225 ล้านบาท การจ่ายชำ�ระหนี้ตามสัญญาเชา่จำ�นวน 43 ล้านบาท การชำ�ระค่า

ธรรมเนียมทางการเงิน จำ�นวน 3 ล้านบาท และการซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจำ�นวน 1 ล้านบาท

บรษัิทฯ ยังได้ลงทนุในสนิทรพัยถ์าวรจำ�นวน 770 ล้านบาท ซึง่สว่นใหญเ่ก่ียวขอ้งกับรายจ่ายลงทนุของโรงแรมและการปรับปรุงห้องพักโรงแรม 

บันยัน ทรี กรุงเทพ โรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ต และโรงแรมอังสนา ภูเก็ต

แหล่งทีม่าของเงินลงทนุ ล้านบาทล้านบาท การใช้ไปของเงินลงทนุ

เงินรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว	 321
เงินรับจากการขายสินทรัพย์	 25
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทรว่ม	 8
กระแสเงินสดจากการดำ�เนินงาน	 1,481
ผลต่างจากอัตราแลกเปล่ียนสุทธิ	 7
	
	

รวม	 1,842

ชำ�ระคืนเงินกู้ระยะยาว	 470
ซื้อสินทรัพย์	 770
เงินกู้ยืมระยะสั้นลดลง	 230
เงินปันผลจ่าย	 225
จ่ายชำ�ระหนี้ตามสัญญาเชา่	 43
ค่าธรรมเนียมทางการเงิน	 3
ซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 1

รวม	 1,742

	 การวิเคราะหอั์ตราสว่นทางการเงินของงบการเงินรวม

	 อัตราสว่นสภาพคล่อง

 	 •	 อัตราสว่นสภาพคล่องหมุนเวียน – อัตราสว่นนี้ลดลงจากปีท่ีแล้ว เนื่องจากการเพิม่ขึ้นของหนี้สินหมุนเวียน ซึ่งสว่นใหญม่าจากเงินรับล่วง 

	 	 หน้าจากลูกค้า

	 •	 อัตราสว่นสภาพคล่องหมุนเร็ว – อัตราสว่นนี้ลดลงจากปีก่อน เนื่องจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และลูกหนี้การค้า  เพิม่ขึ้นใน 

	 	 สัดสว่นท่ีน้อยกว่าการเพิม่ขึ้นของหนี้สินหมุนเวียน

	 •	 กระแสเงินสดจากการดำ�เนินงาน – อัตราสว่นนี้ลดลงจากปีท่ีแล้ว เนื่องจากหนี้สินหมุนเวียนเพิม่ขึ้น ในขณะท่ีกระแสเงินสดจากการดำ�เนิน 

	 	 งานลดลงจากปีท่ีแล้ว

	 •	 อัตราสว่นหมุนเวียนลูกหนี้ – อัตราสว่นนี้เพิม่ขึ้นจากปีก่อนเป็นผลมาจากรายได้ท่ีเพิม่ขึ้น จากกิจการโรงแรมและอสังหาริมทรัพย์
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	 •	 อัตราสว่นหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ– อัตราสว่นนี้ลดลงจากปีก่อน เนื่องจากของใช้ท่ีสำ�รองไว้สำ�หรับแขกของโรงแรมมีจำ�นวนลดลง

	 •	 ระยะเวลาการหมุนเวียนของสินค้าคงคลัง– อัตราสว่นนี้เพิม่ขึ้นจากปีก่อน เนื่องจากสินค้าคงเหลือมีอัตราสว่นหมุนเวียนท่ีลดลง

	 •	 อัตราสว่นหมุนเวียนเจ้าหนี้ – อัตราสว่นนี้ลดลงจากปีก่อน เนื่องจากค่าใช้จ่ายทางตรงในการดำ�เนินงานโรงแรมเพิม่ขึ้นในสัดสว่นท่ีน้อย 

	 	 กว่าการเพิม่ขึ้นของเจ้าหนี้การค้า

	 •	 ระยะเวลาการจ่ายชำ�ระหนี้ – อัตราสว่นนี้เพิม่ขึ้นจากปีก่อน เนื่องจากเจ้าหนี้มีอัตราสว่นหมุนเวียนท่ีลดลง

	 •	 การหมุนเวียนเงินสด – อัตราสว่นนี้ลดลงจากปีก่อน เนื่องจากระยะเวลาในการเก็บลูกหนี้ลดลงและระยะเวลาในการชำ�ระหนี้เพิม่ขึ้น

	 อัตราสว่นแสดงความสามารถในการหากำ�ไร

	 •	 อัตรากำ�ไรขั้นต้น – อัตรานี้เพิม่ขึ้นจากปีก่อน เนื่องจากยอดรายได้จากกิจการโรงแรมและพํฒนาอสังหาริมทรัพย์เพิม่ขึ้น

	 •	 อัตรากำ�ไรสุทธิจากการดำ�เนินงาน – อัตรานี้เพิม่ขึ้นจากปีก่อน เนื่องจากกำ�ไรจากกิจการโรงแรมและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพิม่ขึ้น

	 •	 อัตรากำ�ไรสุทธิและอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น – อัตราสว่นนี้เพิม่ขึ้นจากปีก่อน เนื่องจากเพิม่ขึ้นของกำ�ไรขั้นต้นจากกิจการโรงแรมและ 

	 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ รวมถึงการเพิ่มขึ้นของรายได้อ่ืน ได้แก่ กำ�ไรจากการประเมินมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน และรายได้ 

	 	 ค่าสินไหมทดแทนจากประกันภัย 

	 อัตราสว่นแสดงประสทิธิภาพในการดำ�เนินงาน

	 •	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวมและอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร – อัตราสว่นนี้เพิม่ขึ้นจากปีก่อน เนื่องจากกำ�ไรขั้นต้นจาก 

	 	 กิจการโรงแรมและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพิม่ขึ้น

	 อัตราสว่นวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน

	 •	 อัตราสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผู้ถือหุน้ – อัตราสว่นนี้เพิม่ขึ้นจากปีท่ีแล้ว เนื่องจากหนี้สนิหมุนเวียนเพิม่ขึ้น โดยสว่นใหญม่าจากเงินรับล่วงหน้า 

	 	 จากลูกค้า

	 •	 อัตราสว่นความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ย –  อัตราสว่นนี้เพิม่ขึ้นจากปีก่อน เนื่องจากมีการจ่ายดอกเบี้ยและภาษีเงินได้นิติบุคคลเพิม่ขึ้น

	 •	 อัตราการจ่ายเงินปันผล (เงินสด) – อัตรานี้ต่ํากว่าปีก่อน เนื่องจากการจ่ายเงินปันผลระหว่างปี

	 •	 อัตราการจ่ายเงินปันผล – อัตรานี้ขึ้นอยูกั่บนโยบายการจ่ายเงินปันผลท่ีจัดสรรให้กับผู้ถือหุ้นและสว่นผันแปรซึ่งขึ้นอยูกั่บดุลยพินิจของ 

	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ในการจัดสรรเงินคงเหลือหลังจากรายจ่ายเพื่อการลงทุนท่ีสำ�คัญและการชำ�ระคืนเงินกู้

2 	 ปัจจัยหรอืเหตกุารณ์ทีอ่าจมผีลต่อฐานะทางการเงินหรอืการดำ�เนินงานอยา่งมนัียสำ�คัญในอนาคต

	 โปรดดูหัวข้อ โครงสร้างรายได้และรูปแบบธุรกิจ ซึ่งมีการระบุปัจจัยหรือเหตุการณ์ท่ีอาจมีผลต่อฐานะทางการเงินหรือการดำ�เนินงานอยา่งมีนัย 

	 สำ�คัญในอนาคต

	 โปรดดูหวัขอ้ ขอ้มลูทางการเงินท่ีสำ�คัญ ซึง่มกีารระบุมาตรฐานการบญัชท่ีีจะมผีลบงัคับในอนาคต อยา่งไรก็ตามฝ่ายบรหิารของบริษัทฯ เชื่อว่า 

	 มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินข้างต้น 

	 จะไมม่ีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงินเมื่อนำ�มาถือปฏิบัติ 
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3 	 ข้อมูลทางการเงินทีส่ำ�คัญ

	 3.1	 สรุปฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานในระยะ 3 ปีทีผ่า่นมา

		  สรุปรายงานของผูส้อบบญัชแีละนโยบายการบญัชทีีส่ำ�คัญ

		  สรุปรายงานของผูส้อบบญัชี

		  สำ�หรบัปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2567

	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต สำ�หรับงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย สำ�หรับปี 2567 คือ นางนํ้ามนต์ เกิดมงคลชัย ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

	 	 เลขท่ี 8368 ของบริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด

	 	 ออกรายงานการตรวจสอบอยา่งไมม่ีเง่ือนไข

	 	 งบการเงินได้รับการตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ซึง่กำ�หนดใหป้ฏิบัติตามข้อกำ�หนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบติั 

	 	 งานตรวจสอบเพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอยา่งสมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ

	 	 ผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขต่องบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และแถลงว่างบการเงินได้แสดง 

	 	 ฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสดโดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

		  สำ�หรบัปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2566

	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต สำ�หรับงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย สำ�หรับปี 2566 คือ นางนํ้ามนต์  เกิดมงคลชัย ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

	 	 เลขท่ี 8368 ของบริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด

	 	 ออกรายงานการตรวจสอบอยา่งไมม่ีเง่ือนไข

	 	 งบการเงินได้รับการตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ซึง่กำ�หนดใหป้ฏิบัติตามข้อกำ�หนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบติั 

	 	 งานตรวจสอบเพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอยา่งสมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ

	 	 ผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอยา่งไมม่ีเง่ือนไขต่องบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และแถลงว่างบการเงินได้แสดงฐานะ 

	 	 การเงิน ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสดโดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

		  สำ�หรบัปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2565

	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต สำ�หรับงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย สำ�หรับปี 2565 คือ นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิต ผู้สอบบัญชี 

	 	 รับอนุญาตเลขท่ี 4521 ของบริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด

	 	 ออกรายงานการตรวจสอบอยา่งไมม่ีเง่ือนไข

	 	 งบการเงินได้รับการตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งกำ�หนดให้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและ 

	 	 ปฏิบติังานตรวจสอบเพ่ือใหไ้ด้ความเชื่อม่ันอยา่งสมเหตสุมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เท็จจรงิอันเป็นสาระสำ�คัญ 
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	 	 ผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอยา่งไมม่ีเง่ือนไขต่องบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวาคม 2565 และแถลงว่างบการเงินได้แสดงฐานะ 

	 	 การเงิน ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสดโดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเริม่มีผลบังคับในปีบัญชีปัจจุบันและท่ีจะมีผลบังคับในอนาคตมีรายละเอียดดังนี้

		  ก.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเ่ริม่มผีลบงัคับใช้ในปีปัจจุบนั

			 

	 	 	 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้นำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงจำ�นวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบการเงิน 

	 	 	 ท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับ 

	 	 	 การปรับปรุงหรอืจัดให้มีข้ึนเพื่อใหม้เีนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยสว่นใหญเ่ป็นการอธบิาย 

	 	 	 ให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

	 	 	 การนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไมม่ีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท 

		  ข.   	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีจ่ะมผีลบงัคับใช้สำ�หรบังบการเงินทีม่รีอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลังวันที ่ 1 มกราคม  

			   2568

	 	 	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบการเงินท่ีมี 

	 	 	 รอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริม่ในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือ จัดให้ 

	 	 	 มขีึน้เพ่ือใหม้เีนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยสว่นใหญเ่ป็นการอธิบายใหช้ดัเจน เก่ียวกับ 

	 	 	 วิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวทางปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน

	 	 	 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไมม่ีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท 
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	 3.2	 สรุปงบการเงิน

		  งบกำ�ไรขาดทนุรวม

2567 2566 2565

     (หนว่ย :บาท)

งบการเงินรวม

	 รายได้ 				 
	 รายได้จากกิจการโรงแรม	 4,152,506,290	  3,700,579,453 	  2,397,982,387
	 รายได้จากกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 	 2,686,656,926	  2,263,034,611 	  2,314,067,434 
	 รายได้จากกิจการให้เชา่พื้นท่ีอาคารสำ�นักงาน	 38,923,053	  35,056,276 	  35,801,267 
	 รายได้อ่ืน	 715,738,834	  117,900,772 	  48,818,357 
	 รวมรายได้ 	 7,593,825,103	  6,116,571,112 	 4,796,669,445
	
	 ค่าใช้จ่าย 				  
	 ต้นทุนของกิจการโรงแรม 	 2,520,112,330	     2,320,296,024 	  1,581,799,275 
	 ต้นทุนของกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 	 1,278,171,690	     1,160,393,034 	  1,322,326,909 
	 ต้นทุนของกิจการให้เชา่พื้นท่ีอาคารสำ�นักงาน	 22,560,975	          32,018,773 	  25,544,012 
	 ค่าใช้จ่ายในการขาย 	 825,141,633	        694,641,763 	  479,555,173 
	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 1,369,467,416	     1,191,050,396 	  1,263,241,169 
	 รวมค่าใช้จ่าย 	 6,015,454,044	     5,398,399,990 	 4,672,466,538
	
	 กำ�ไร ก่อนสว่นแบง่กำ�ไรจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม
		  ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 1,578,371,059	        718,171,122 	 124,202,907
	 สว่นแบง่กำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทรว่ม	 1,115,569	            9,707,176 	 28,529,666
	 กำ�ไร ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 1,579,486,628	 727,878,298         	152,732,573
	 รายได้ทางการเงิน	 65,179,298	 45,849,700 	  40,919,275 
	 ต้นทุนทางการเงิน	 (241,733,522)	 (209,398,793)	  (201,884,032)
	
	 กำ�ไร (ขาดทนุ) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 1,402,932,404	           564,329,205 	 (8,232,184)
	 รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 	 (112,446,692)	       (188,675,148)	 13,504,746
	 กำ�ไร สำ�หรบัปี	 1,290,485,712	        375,654,057	 5,272,562
	
	 การแบง่ปันกำ�ไร (ขาดทนุ)				  
	 สว่นท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 	 1,262,872,542	        367,638,850 	 7,106,270
	 สว่นท่ีเป็นของผู้มีสว่นได้เสียท่ีไมม่ีอำ�นาจควบคุมของบริษัทยอ่ย	 27,613,170	            8,015,207 	 (1,833,708)
				    1,290,485,712	        375,654,057 	 5,272,562
	 กำ�ไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน 
	 กำ�ไร สว่นท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 7.58	 2.21	 0.04
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		  งบกำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม  

2567 2566 2565

     (หนว่ย :บาท)

งบการเงินรวม

	 กำ�ไร สำ�หรบัปี	 1,290,485,712	        375,654,057 	 5,272,562

	 กำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน				  

	 ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน	 	 	 	

	 	 ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ	 6,308,687	          (5,126,875)	 10,237,281

	 ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 -	 (32,218,539)	 -

	 สว่นแบง่กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจากบริษัทรว่ม	 (3,291,089)	 94,860,228 	 (3,932,685)

	 กำ�ไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุน	 (7,119,154)	  1,574,774	 15,117,318

	 	 ท่ีกำ�หนดให้วัด

	 	 	 มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

	 การเปล่ียนแปลงในสว่นเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์	 -	 4,944,939,490 	 -

	 กำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนสำ�หรบัปี	 (4,101,556)	     5,004,029,078 	 21,421,914

	
	 กำ�ไรเบด็เสรจ็รวมสำ�หรบัปี	 1,286,384,156	     5,379,683,135 	 26,694,476

	
	 การแบง่ปันกำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม				  

	 สว่นท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 	 1,258,782,064	     5,371,437,784 	  27,320,167

	 สว่นท่ีเป็นของผู้มีสว่นได้เสียท่ีไมม่ีอำ�นาจควบคุมของบริษัทยอ่ย	 27,602,092	             8,245,351 	  (625,691) 

				    1,286,384,156	     5,379,683,135 	  26,694,476

210 56-1 ONE REPORT 2567  •  บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)



	 	 งบฐานะการเงินรวม   

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565

     (หนว่ย :บาท)

งบการเงินรวม

	 สนิทรพัย	์			  

	 สนิทรพัยห์มุนเวยีน 			   	

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 1,553,422,201	     1,453,363,415 	  1,178,455,101 

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน	 1,167,478,545	     1,004,807,523 	  901,674,139 

	 สินค้าคงเหลือ	 158,268,910	        160,081,492 	 69,883,601 

	 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 	 4,605,226,124	     3,536,578,590 	  3,657,996,712 

	 ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาท่ีทำ�กับลูกค้า	 609,433,569	        318,326,691 	  185,667,433 

	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน	 16,932,441	          16,767,997 	 16,685,254

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 	 233,736,858	         377,613,848 	  158,961,690 

	 รวมสนิทรพัยห์มุนเวยีน 	 8,344,498,648	    6,867,539,556 	 6,169,323,930

	 สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน				  

	 สินทรัพย์ทางการเงินไมห่มุนเวียนอ่ืน 	 858,237,719	 867,136,662	 865,168,194

	 ลูกหนี้การค้าระยะยาว 	 678,308,872	        499,313,266 	 420,722,133

	 เงินลงทุนในบริษัทรว่ม 	 1,066,427,744	     1,076,642,845 	 991,141,335

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 1,833,952,561	     1,624,202,480   	  1,416,981,060 

	 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 	 18,868,929,518	    18,596,447,093    	 12,250,505,682 

	 สินทรัพย์สิทธิการใช้	 20,440,467	          34,275,261 	  44,680,216 

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 14,142,890	          16,478,494 	  69,284,925 

	 ค่าความนิยม	 407,903,881	 407,903,881	  407,903,881 

	 สินทรัพย์ไมห่มุนเวียนอ่ืน 	 110,719,430	          60,637,403 	   47,601,188

	 รวมสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน	 23,859,063,082	    23,183,037,385 	 16,513,988,614

	 รวมสนิทรพัย ์	 32,203,561,730	    30,050,576,941 	 22,683,312,544
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		  งบฐานะการเงินรวม (ต่อ) 

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565

งบการเงินรวม

     (หนว่ย :บาท)

	 หนีส้นิและสว่นของผูถื้อหุน้ 				  
	 หนีส้นิหมุนเวยีน 				  
	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 	 380,000,000	        610,000,000 	  1,080,000,000 
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน	 1,732,692,017	     1,512,269,126 	  1,321,269,958 
	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี  	 424,575,700	        481,405,918 	  296,628,539
	 สว่นของหนี้สินตามสัญญาเชา่ท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 14,615,409	          43,261,655 	  59,317,287 
	 ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 	 6,474,003	          51,545,111 	  16,471,201 
	 เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า	 4,146,307,835	     2,623,475,720 	  1,648,296,851 
	 หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 	 371,621,000	        361,402,322 	  296,419,135 
	 รวมหนีส้นิหมุนเวยีน 	 7,076,285,964	     5,683,359,852 	 4,718,402,971
	 หนีส้นิไม่หมุนเวยีน 				  
	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน– สุทธิจากสว่นท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระ
	 	 ภายในหนึ่งปี 	 4,050,575,508	 4,143,678,169	  4,521,995,500 
	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน	 -	 -	  6,000,000 
	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 149,217,531	    151,892,753	  106,714,420 
	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 4,233,757,127	  4,150,161,482	  2,862,276,097 
	 หนี้สินตามสัญญาเชา่-สุทธิจากสว่นท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 14,640,168	          18,905,608 	 35,292,929
	 หนี้สินไมห่มุนเวียนอ่ืน 	 389,559,317	        674,418,190 	  584,152,875 
	 รวมหนีส้นิไม่หมุนเวยีน	 8,837,749,651	     9,139,056,202 	 8,116,431,821
	 รวมหนีส้นิ 	 15,914,035,615	    14,822,416,054 	 12,834,834,792
	 สว่นของผูถื้อหุน้ 				  
	 ทุนเรือนหุ้น  - ทุนจดทะเบียน
	 	 หุ้นสามัญ 211,675,358 หุ้น มูลค่าหุ้นละ  10 บาท	 2,116,753,580	 2,116,753,580	 2,116,753,580
	 	 ทุนท่ีออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว   
         	 หุ้นสามัญ 166,682,701 หุ้น มูลค่าหุ้นละ  10 บาท	 1,666,827,010	 1,666,827,010	 1,666,827,010
	 สว่นเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 	 2,062,460,582	 2,062,460,582	 2,062,460,582
	 สว่นต่ํากว่าทุนจากการเปล่ียนแปลงสัดสว่นการลงทุนในบริษัทยอ่ย	 (7,372,391)	 (7,372,391)	 (7,372,391)
	 ทุนสำ�รอง	 568,130,588	 568,130,588	 568,130,588
	 กำ�ไรสะสม 				  
       	 จัดสรรแล้ว – สำ�รองตามกฎหมาย 	 211,675,358	        211,675,358 	 211,675,358
      		 ยังไมไ่ด้จัดสรร 	 1,056,492,662	       (105,060,332)	 (493,903,003)
	 องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ถือหุ้น	 10,570,580,770	    10,698,370,628 	 5,715,775,515
	 สว่นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 16,128,794,579	    15,095,031,443 	 9,723,593,659
	 สว่นของผู้มีสว่นได้เสียท่ีไมม่ีอำ�นาจควบคุมของบริษัทยอ่ย	 160,731,536	        133,129,444 	 124,884,093
	 รวมสว่นของผูถื้อหุน้ 	 16,289,526,115	    15,228,160,887 	 9,848,477,752

	 รวมหนีส้นิและสว่นของผูถื้อหุน้ 	 32,203,561,730	    30,050,576,941 	 22,683,312,544
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	 	 งบกระแสเงินสดรวม 

งบการเงินรวม

2567 2566 2565

     (หนว่ย :บาท)

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 				  

	 เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 	 1,481,160,940	     1,503,511,377 	 1,509,370,550

	 กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ 				  

 	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 	 (739,162,013)	      (503,150,242)	 (246,944,898)

	 กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 				  

 	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 	 (649,113,221)	      (724,163,868)	 (821,412,092)

	 ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศสุทธิ	 7,173,080	          (1,288,953)	 5,512,550

	 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้สทุธิ 	 100,058,786	        274,908,314 	 446,526,110

 	 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 	 1,453,363,415	     1,178,455,101 	 731,928,991

	 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วันสิน้ปี 	 1,553,422,201	     1,453,363,415 	 1,178,455,101
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		  งบกำ�ไรขาดทนุเฉพาะกิจการ                                                                                                                                          

     (หนว่ย :บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 รายได้ 				 

	 รายได้จากกิจการโรงแรม 	 47,069,892	 42,470,160 	 30,167,291

	 รายได้จากกิจการให้เชา่พื้นท่ีอาคารสำ�นักงาน	 17,749,128	          12,113,318 	 11,501,384

	 รายได้อ่ืน	 1,038,882,972	        302,140,021 	 113,883,959

	 รวมรายได้ 	 1,103,701,992	       356,723,499 	 155,552,634

	 ค่าใช้จ่าย 				  

	 ต้นทุนของกิจการโรงแรม 	 29,884,299	          24,154,471 	 16,652,489

	 ต้นทุนของกิจการให้เชา่พื้นท่ีอาคารสำ�นักงาน	 5,600,444	            5,155,316 	 4,748,173

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย 	 174,909	               288,478 	 194,475

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 	 242,324,604	        226,632,627 	   199,242,031

	 รวมค่าใช้จ่าย 	 277,984,256	     256,230,892 	 220,837,168

	 กำ�ไร (ขาดทนุ) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 825,717,736	        100,492,607 	 (65,284,534)

	 รายได้ทางการเงิน	 56,490,629	          57,526,989 	 46,761,266

	 ต้นทุนทางการเงิน	 (107,340,184)	       (109,623,464)	 (77,818,371)

	 กำ�ไร (ขาดทนุ) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 774,868,181	          48,396,132 	 (96,341,639)

	 รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้	 (6,260,399)	          (1,546,562)	 723,988

	 กำ�ไร (ขาดทนุ) สำ�หรบัปี	 768,607,782	          46,849,570 	 (95,617,651)

	 การแบง่ปันกำ�ไร (ขาดทนุ)				  

	 สว่นท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 768,607,782	          46,849,570 	 (95,617,651)

	 กำ�ไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน 				  

	 กำ�ไร (ขาดทุน) สว่นท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 4.61	 0.28	 (0.57)

2567 2566 2565
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		  งบกำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็เฉพาะกิจการ  

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2565

     (หนว่ย :บาท)

  	 กำ�ไร (ขาดทนุ) สำ�หรบัปี	 768,607,782	          46,849,570	 (95,617,651)
	 กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน	 	 	 	
	 ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 -	 (18,719,492)	 -
	 การเปล่ียนแปลงในสว่นเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์	 -	 2,738,037	
	 กำ�ไรเบด็เสรจ็อ่ืนสำ�หรบัปี	 -	 (15,981,455)	 - 

	 กำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมสำ�หรบัปี	 768,607,782	 30,868,115 	 (95,617,651)
				  
	 การแบง่ปันกำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม				  
	 สว่นท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 768,607,782	          30,868,115 	 (95,617,651)
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		  งบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565

     (หนว่ย :บาท)

	 สนิทรพัย	์			  
	 สนิทรพัยห์มุนเวยีน 				  
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 	 86,960,630	        419,478,252 	 45,351,036
	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน	 60,126,639	        163,339,756 	 281,071,385
	 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 111,429,000	          111,429,000 	 111,429,000
	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน	 2,407,013	            2,385,698 	 2,373,947
	 สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 	 15,416,631	          20,652,249 	 10,511,337   
	 รวมสนิทรพัยห์มุนเวยีน 	 276,339,913	        717,284,955 	 450,736,705
	 สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน				  
	 เงินลงทุนในบริษัทยอ่ย 	 4,536,655,372	 4,242,655,372	  4,242,655,372 
	 เงินลงทุนในบริษัทรว่ม	 777,454,049	 777,454,049	  777,454,049 
	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทยอ่ย	 1,154,000,000	 1,335,000,000 	 1,467,550,000
	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 275,216,411	        226,595,300 	  194,498,210 
	 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 	 43,732,848	          31,743,953 	 33,224,265   
	 สินทรัพย์สิทธิการใช้	 13,093,758	          12,029,460 	 4,024,903
	 สินทรัพย์ไมห่มุนเวียนอ่ืน 	 24,029,776	          15,064,950 	 10,879,792
	 รวมสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน  	 6,824,182,214	     6,640,543,084 	 6,730,286,591
	 รวมสนิทรพัย ์ 	 7,100,522,127	     7,357,828,039 	 7,181,023,296
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565

		  งบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ (ต่อ)    
     (หนว่ย :บาท)

	 หนีส้นิและสว่นของผูถื้อหุน้ 
	 หนีส้นิหมุนเวยีน 
	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 	 380,000,000	        510,000,000 	  650,000,000 
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน	 63,446,760	          82,909,476 	  120,749,729 
	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 52,500,000	          60,000,000 	  1,500,000 
	 หนี้สินตามสัญญาเชา่ท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 3,055,134	            5,059,209 	  5,390,080 
	 หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 	 10,166,558	          15,652,564 	  22,976,047 
	 รวมหนีส้นิหมุนเวยีน 	 509,168,452	        673,621,249 	 800,615,856
	 หนีส้นิไม่หมุนเวยีน 				  
	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทยอ่ย	 253,000,000	 755,000,000	 478,500,000
	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน – สุทธิจากสว่นท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระ 	 1,251,746,766	     1,314,284,134 	  1,373,838,131 
	 	 ภายในหนึ่งปี 
	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 36,138,888	          37,510,945 	  12,436,438 
	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 119,361,013	        113,100,613 	  115,549,415 
	 หนี้สินตามสัญญาเชา่-สุทธิจากสว่นท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 7,721,031	            4,338,891 	 2,265,006 
	 หนี้สินไมห่มุนเวียนอ่ืน 	 64,918,393	        145,093,477 	  113,807,835 
	 รวมหนีส้นิไม่หมุนเวยีน 	 1,732,886,091	     2,369,328,060 	 2,096,396,825
	 รวมหนีส้นิ	 2,242,054,543	     3,042,949,309 	 2,897,012,681
	 สว่นของผูถื้อหุน้ 				  
	 ทุนเรือนหุ้น	 	 	 	
	 	 ทุนจดทะเบียน
	 	 หุ้นสามัญ 211,675,358 หุ้น มูลค่าหุ้นละ  10 บาท 	 2,116,753,580	 2,116,753,580	 2,116,753,580
	 	 ทุนท่ีออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว   
	 	 หุ้นสามัญ 166,682,701 หุ้น มูลค่าหุ้นละ  10 บาท	 1,666,827,010	 1,666,827,010	 1,666,827,010
	 สว่นเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 2,062,460,582	 2,062,460,582	 2,062,460,582
	 กำ�ไรสะสม 				  
	 	 จัดสรรแล้ว – สำ�รองตามกฎหมาย 	 211,675,358	 211,675,358	 211,675,358
	 	 ยังไมไ่ด้จัดสรร 	 773,453,205	        229,864,351 	 201,734,273
	 องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ถือหุ้น	 144,051,429	        144,051,429 	  141,313,392 
	 รวมสว่นของผูถื้อหุน้	 4,858,467,584	     4,314,878,730 	 4,284,010,615
	 รวมหนีส้นิและสว่นของผูถื้อหุน้ 	 7,100,522,127	     7,357,828,039 	 7,181,023,296
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		  งบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2565

     (หนว่ย :บาท)

	 กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน 				  
	 เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน 	 (115,898,948)	        (58,514,274)	 (51,857,626)
 	 กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทนุ 				  
 	 เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 	 717,163,239	        306,737,053 	 (168,204,068)
 	 กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 				  
 	 เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 	 (933,781,913)	        125,904,437 	 116,711,870
 	 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ 	 (322,517,622)	        374,127,216 	 (103,349,824)
 	 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 	 419,478,252	        45,351,036 	 148,700,860
 	 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วันสิน้ปี 	 86,960,630	        419,478,252 	 45,351,036
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	 3.3	 อัตราสว่นทางการเงินของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย

			  อัตราสว่นของงบการเงินรวม

งบการเงินรวม

2567 2566 2565

	 อัตราสว่นสภาพคล่อง					    	
	 อัตราสว่นสภาพคล่อง	 เท่า	 1.18	 1.21	 1.31
   	 อัตราสว่นสภาพคล่องหมุนเร็ว	 เท่า	 0.34	 0.39	 0.39
   	 อัตราสว่นสภาพคล่องกระแสเงินสด	 เท่า	 0.23	 0.29	 0.33
   	 อัตราสว่นหมุนเวียนลูกหนี้การค้า	 เท่า	 8.05	 7.79	 7.08
   	 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย	 วัน	 44.72	 46.21 	 50.85
	 อัตราสว่นหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ	 เท่า	 15.83	 20.18 	 24.33
   	 ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย	 วัน	 22.74	 17.84	 14.80
   	 อัตราสว่นหมุนเวียนเจ้าหนี้	 เท่า	 5.26	 5.65	 4.05

   	 ระยะเวลาชำ�ระหนี้	 วัน	 68.44	 63.72	 88.89

   	 การหมุนเวียนเงินสด	 วัน	 (0.98)	 0.33	 (23.25)
	
	 อัตราสว่นแสดงความสามารถในการหากำ�ไร					    	
	
	 อัตรากำ�ไรขั้นต้น	 %	 44.45	 41.44 	 38.29 
	 อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน	 %	                       22.95 	 11.97	                       2.62 
	 อัตรากำ�ไรสุทธิ	 %	 16.49	 5.97	 0.15
	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	 %	 8.01	 2.93	 0.07 
						    
	 อัตราสว่นแสดงประสทิธิภาพในการดำ�เนินงาน					    	
	
	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม	 %	 4.06	 1.39 	 0.03 
	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร	 %	 8.43 	 4.52 	 3.04 
	 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์	 เท่า	 0.25	 0.23	 0.21 

	 อัตราสว่นวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน						   
	
	 อัตราสว่นหนี้สินต่อสว่นของผู้ถือหุ้น	 เท่า	                       0.98	 0.97	 1.30 
	 อัตราสว่นความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย	 เท่า	                       8.88 	 8.28	 8.10 
	 อัตราสว่นความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน (Cash basis)	 เท่า	                       0.85	 1.06	 1.19 
	 อัตราการจ่ายเงินปันผล	 %	 0.19	 0.61	 -		
	
	 อัตราสว่นต่อหุน้
				    	
	 มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 	 บาท	                     97.73	 91.36	 59.09 
	 กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น	 บาท	 7.58	 2.21	 0.04
	 เงินปันผลต่อหุ้น	 บาท	                           1.40	 1.35	 -   
						    
	 อัตราการเติบโต					   
	
	 สินทรัพย์รวม	 %	                       7.16	 32.48	 0.87 
	 หนี้สินรวม	 %	                       7.36	 15.49	 1.33 
	 รายได้รวม	 %	 24.15 	 27.52	 214.84 
	 ค่าใช้จ่ายรวม	 %	 11.43	 15.54	 103.88 
	 กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ	 %	 243.53	 7,024.70	 100.69
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			  อัตราสว่นของงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2565

	 อัตราสว่นสภาพคล่อง						   
	
	 อัตราสว่นสภาพคล่อง	 เท่า	 0.54	 1.06	 0.56 
	 อัตราสว่นสภาพคล่องหมุนเร็ว	 เท่า	 0.18 	 0.63	 0.06 
	 อัตราสว่นสภาพคล่องกระแสเงินสด	 เท่า	 (0.20)	 (0.08)	 (0.06)
	 อัตราสว่นหมุนเวียนลูกหนี้การค้า	 เท่า	 6.21 	 5.48	 4.95 
	 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย	 วัน	 57.97	 65.69	 72.73 
	 อัตราสว่นหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ	 เท่า	 8.07	 7.07	 2.82 
	 ระยะเวลาชำ�ระหนี้	 วัน	 44.61	 50.92	 127.66 

	 การหมุนเวียนเงินสด	 วัน	 13.36	 14.77	 (54.93)
	
	 อัตราสว่นแสดงความสามารถในการหากำ�ไร
									      
	 อัตรากำ�ไรขั้นต้น	 %	 45.26	 46.30	 48.64 
	 อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน	 %	  1,273.88	 184.11	 (239.05)
	 อัตรากำ�ไรสุทธิ	 %	 66.25	 11.31	 (47.26)
	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	 %	 16.76	 1.09	 (2.21)
						    
	 อัตราสว่นแสดงประสทิธิภาพในการดำ�เนินงาน					   
	
	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม	 %	 10.63	 0.64	 (1.34)
	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร	 %	 258.67	 21.08	 (40.08)
	 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์	 เท่า	 0.16 	 0.06 	 0.03 

	 อัตราสว่นวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน						   
	
	 อัตราสว่นหนี้สินต่อสว่นของผู้ถือหุ้น	 เท่า	 0.46	 0.71	 0.68 
	 อัตราสว่นความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย	 เท่า	 0.08	 0.60	 (0.34)
	 อัตราสว่นความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน (Cash basis)	 เท่า	 (0.02)	 (0.03)	 (0.04)
	 อัตราการจ่ายเงินปันผล	 %	 30.36	 480.30	 -	

	 อัตราสว่นต่อหุน้					   
	
	 มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น	 บาท	 29.15	 25.89	 25.70 
	 กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น	 บาท	 4.61	 0.28	             (0.57)
	 เงินปันผลต่อหุ้น	 บาท	 1.40	 1.35	 -	

	 อัตราการเติบโต					   
	
	 สินทรัพย์รวม	 %	 (3.50)	 2.46	 1.47 
	 หนี้สินรวม	 %	 (26.32) 	 5.04 	 7.39 
	 รายได้รวม	 %	 209.40	 129.33	             47.06 
	 ค่าใช้จ่ายรวม	 %	 8.49 	 16.03 	 68.95 
	 กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ	 %	 1,540.59	 149.00	 (37.25)
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บันยัน ทรี บีช เรสซิเด้นซ์



ชื่อบรษัิททีอ่อกหลักทรพัย	์ :	 บริษัท ลากูนา่ รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “LRH”)
ประกอบธุรกิจ	 	 :	 ธุรกิจหลักคือ ธุรกิจโรงแรม และธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ นอกจากนี้ บริษัทย่อยยังประกอบธุรกิจ 
	 	 	 	 	 สนามกอล์ฟ ธุรกิจร้านขายสินค้า  ธุรกิจให้เช่าพ้ืนท่ีอาคารสำ�นักงานและรีสอร์ท และธุรกิจให้บริการแก่ 
	 	 	 	 	 สมาชิกท่ีซื้อสิทธิการพักในท่ีพักตากอากาศ
ทะเบยีนบรษัิทเลขที	่ :	 0107535000371
ทนุจดทะเบยีน	 	 :	 2,116,753,580 บาท
ทนุทีอ่อกและชำ�ระแล้ว	 :	 1,666,827,010 บาท
ทีต้ั่งสำ�นักงานใหญ่                   	 :	 อาคารไทยวา 1 ชั้น 5 และ 12 
	 	 	 	 	 21/9, 21/31 และ 21/33
	 	 	 	 	 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย
ทีต้ั่งสำ�นักงานสาขา	 :	 390/1 หมูท่ี่ 1 ถนนศรีสุนทร ตำ�บลเชิงทะเล อำ�เภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย 
Homepages	 	 :	 www.lagunaresorts.com (เว็บไซต์ธุรกิจ)
	 	 	 	 	 www.lagunaphuket.com (เว็บไซต์การตลาด) 	
โทรศพัท์ 	 	 :	 สำ�นักงานใหญ ่กรุงเทพฯ 	 66 (0) 2677 4455      
	 	 	 	 	 สำ�นักงาน ลากูนา่ ภูเก็ต   	 66 (0) 7636 2300

ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล
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บุคคลอ้างอิง

•	 หน่วยงานกำ�กับบรษัิททีอ่อกหลักทรพัย์
	 สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์
	 (“ก.ล.ต.”)
	 333/3 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

	 กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย

	 โทรศพัท์  	 66 (0) 2033 9999    

	 Help Center  	 1207

	 อเีมล์		  info@sec.or.th 

	 Homepage 	 www.sec.or.th

•	 หน่วยงานกำ�กับบรษัิทจดทะเบยีน
	 ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (“ตลาดหลักทรพัยฯ์”)
	 อาคารตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

	 93 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย

	 โทรศพัท์ 	 66 (0) 2009 9999     

	 อเีมล์ 		 SETContactCenter@set.or.th

	 Homepage  	 www.set.or.th

•	 นายทะเบยีนหลักทรพัย์
	 บรษัิท ศูนยร์บัฝากหลักทรพัย ์(ประเทศไทย) จำ�กัด
	 อาคารตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย

	 93 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย

	 โทรศพัท์ 	 66 (0) 2009 9999 

	 อเีมล์ 		 SETContactCenter@set.or.th

	 Homepage  	 www.set.co.th/tsd

•	 ผูส้อบบญัชี
	 บรษัิท สำ�นักงาน อวีาย จำ�กัด โดย 
	 นางนํ้ามนต์ เกิดมงคลชัย ผู้สอบบัญชีรับอนุญาติเลขท่ี 8368 และ/หรือ

	 นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4521 และ/หรือ

	 นางสาวอรวรรณ เตชวัฒนสิริกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาติเลขท่ี 4807 และ/หรือ

	 นางสาวเกิดศิริ กาญจนประภาศิต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาติเลขท่ี 6014 

	 อาคารเลครัชดา ชั้น 33 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก

	 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 ประเทศไทย

	 โทรศพัท์ 	 66 (0) 2264 9090     	

	 โทรสาร 	 66 (0) 2264 0789

	 บรษัิท เอสด ีสอบบญัชแีละทีป่รกึษา จำ�กัด โดย
	 นายสมศักด์ิ ธนไพศาลสกุล  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 5794 และ/หรือ

	 นางพรรนิภา รัตนเจริญ  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 8462

	 33/68  ซอยพุทธมณฑลสาย 1 ซอย 4 แขวงคลองขวาง เขตภาษีเจริญ	

	 กรุงเทพฯ 10160 ประเทศไทย

	 โทรศพัท์  	 66 (0) 2867 3568

•	 ทีป่รกึษากฎหมาย
	 บรษัิท เบเคอร ์แอนด์ แม็คเค็นซี ่จำ�กัด
	 195 อาคารวัน แบงค็อก ทาวเวอร์ 4 ชั้น 30 - 33 
	 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน
	 กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย
	 โทรศพัท์ 	 66 (0) 2636 2000

	 โทรสาร 	 66 (0) 2636 2111

	 บรษัิท สำ�นักกฎหมายธรรมนิติ จำ�กัด
	 อาคารภักดี ชั้น 2
	 2/2 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน
	 กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย
	 โทรศพัท์  	 66 (0) 2680 9777
	 โทรสาร 	 66 (0) 2680 9711

•	 ทีป่รกึษาทางการเงิน
	 บรษัิท ทีป่รกึษา เอเซยี พลัส จำ�กัด
	 175 อาคารสาธรซิต้ีทาวเวอร์ ชั้น 11
	 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
	 โทรศพัท์ 	 66 (0) 2680 4002-3
	 โทรสาร 	 66 (0) 2670 9291
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ข้อพิพาททางกฎหมาย

ณ วันท่ีจัดทำ�รายงานน้ี ข้อพิพาททางกฎหมายท่ีอยู่ระหว่างการดำ�เนินคดีหรือข้อพิพาทยังไม่สิ้นสุด โดยมีบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ เป็น
คู่ความหรือคู่กรณี เป็นข้อพิพาททางกฎหมายในคดีย่อยซ่ึงไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

ตลาดรอง

-ไม่มี-

สภาบนัการเงินทีติ่ดต่อประจำ�

•	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน) สำ�นักงานใหญ่
•	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน) สาขาถนนสาทร
•	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน) สาขาภูเก็ต
•	 ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน) สำ�นักงานใหญ่
•	 ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน) สาขาสำ�นักสีลม
•	 ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) สำ�นักงานใหญ่
•	 ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) สาขาสีลม

ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ี (สำ�หรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567)

	 1.  	 ค่าสอบบญัชี

	 	 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจ่ายค่าสอบบัญชีให้สำ�นักงานสอบบัญชี สำ�หรับรอบปีบัญชีเป็นจำ�นวนเงิน 7,030,000 บาท บริษัทยอ่ยมีการจ่าย 
	 	 ค่าสอบบัญชีให้สำ�นักงานสอบบัญชีรายอ่ืนเป็นจำ�นวนเงิน 665,897 บาท โดยจำ�นวนนี้ไมร่วมค่าสอบบัญชีท่ีจ่ายโดยบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน
	 2.  	 ค่าบรกิารอ่ืน

	 	 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยไมม่ีการจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืนสำ�หรับการตรวจสอบตามวิธีท่ีตกลงรว่มกันของบัญชียอดขายสุทธิและ 
	 	 ค่าปรึกษาอ่ืนๆ ให้สำ�นักงานสอบบัญชีรายอ่ืนสำ�หรับรอบปีบัญชี และไมม่ีภาระจะต้องจ่ายในอนาคตอันเกิดจากการตกลงท่ียังให้บริการไม ่
	 	 แล้วเสร็จในรอบปีบัญชี 2567

226 56-1 ONE REPORT 2567  •  บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)



 227บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)  •  56-1 ONE REPORT 2567  

สกายพาร์ค เอลารา เลคแลนด์



หมายเหต ุ
BoDC 	 = 	 ประธานกรรมการบรษัิท	 CEO 	 = 	 ประธานเจ้าหนา้ท่ีบรหิาร
ID 	 = 	 กรรมการอิสระ	 PD 	 = 	 President Director	
PC 	 = 	 President Commissioner	 ARCGC 	 = 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ บรหิารความเสีย่ง และกำ�กับดแูลกิจการ	
ARCG 	 = 	 กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสีย่ง และกำ�กับดแูลกิจการ	 NRCC 	 = 	 ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน	
NRC 	 = 	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน	 NED 	 = 	 กรรมการท่ีมใิชผู่บ้รหิาร	
 /	 = 	 กรรมการ	 - 	 = 	 ไมด่ำ�รงตำ�แหนง่ใดๆ	
M 	 = 	 ผู้บรหิารตามคำ�นยิามของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย ์

ชื่อเต็มของบรษัิทปรากฏในหวัข้อ “ชื่อยอ่และชื่อเต็มของบริษัท”	 		

ข้อมูลการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567

เอกสารแนบ 1
คณะกรรมการและผู้บริหาร

รายชื่อลำ�ดับ
ที่

LRH
บรษัิทยอ่ย  

AVCI BGL BT1 BT2 BTLBTG(S) BTG(T) CGL L3 LBTL LEL

	 1	 นายโฮ	 กวงปิง  	 BoDC	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 2	 นายวุฒิพล 	 สุริยาภิวัฒน์	 ID, ARCGC, NRC	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 3	 ดร. ชิงชัย	 หาญเจนลักษณ์  	 ID, ARCG, NRCC	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 4	 นายธงชัย 	 อานันโทไทย	 ID, ARCG, NRC	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 5	 นางสาวศรินธร	 อุนยโกวิท	 ID	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 6	 นายเอเรียล	 พี วีรา่	 ID	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 7	 นายโฮ	 กวงจิง	 /, M 	 -	 /	 /	 /	 -	 /	 /	 -	 /	 /	 -	 -

	 8	 นายเอ็ดด้ี 	 ซี ฮอก ไล	  /, CEO, M	 PC	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 -	 -

	 9	 นายโฮ	 เรน ฮวา	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 10	 นายสจ๊วต	 เดวิด เรดด้ิง	  /	 PD	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 -	 /	 /	 /	 -

	 11	 นางโฮ	 เรน ยุง	 NED	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 12	 นายเอดมันด์	 ตัน มิน ไฮ	 M	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 -

	 13	 นางสาวอังคนา	 โตศิลานนท์	 M	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 /	 /

	 14	 นายฉัตรชัย 	 ชอ่ดอกรัก	 M	 -	 /	 /	 /	 -	 /	 /	 -	 /	 /	 /	 /

LGI
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บรษัิทรว่ม

LHC LHL LJL LSBLLGL LLL LSC LSLL LSTL MCP PGR PSD TDCL TWL TWRH V9F BTC TRL BI HHBR TWPC

บรษัิทยอ่ย  บรษัิททีเ่กีย่วข้องกัน

	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 BoDC	 /	 -	 BoDC

	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 ID

	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 NED

	 -	 -	 -	 -	 -	 /	 -	 /	 -	 /	 /	 /	 -	 /	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 NED

	 /	 /	 -	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 -	 /	 /	 -	 /	 /	 -	 -	 -

	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 CEO, /

	 /	 /	 -	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 NED

	 /	 /	 -	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 -	 /	 /	 -	 -	 -

	 /	 -	 /	 /	 -	 -	 /	 -	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 -	 /	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -
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รายละเอยีดเกีย่วกับกรรมการของบรษัิทยอ่ย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567

หมายเหต ุ
PC	 =	 President Commissioner
PD 	 = 	President Director
 / 	 = 	กรรมการ
- 	 = 	ไมด่ำ�รงตำ�แหนง่ใดๆ

ชื่อเต็มของบริษัทปรากฏในหัวข้อ “ชื่อยอ่และชื่อเต็มของบริษัท”

เอกสารแนบ 2
กรรมการของบริษัทย่อย
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Name listNo.
AVCI BGL BT1 BT2 BTG(S) BTG(T) BTL CGL L3

	 1	 นายโฮ	 กวงจิง	 -	 /	 /	 /	 -	 /	 /	 -	 /	 /

	 2	 นางแคลร์	 เชียง ซี งอ	 -	 -	 -	 -	 /	 /	 -	 -	 -	 -

	 3	 นายเอ็ดด้ี 	 ซี ฮอก ไล	 PC	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /

	 4	 นายสจ๊วต 	 เดวิด เรดด้ิง	 PD	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 -	 /	 /

	 5	 นายเอดมันด์	 ตัน มิน ไฮ	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /

	 6	 นางสาวอารีวรรณ์ 	 ศรีวิชชุพงษ์	 -	 /	 /	 /	 -	 /	 /	 /	 /	 /

	 7	 นายฉัตรชัย	 ชอ่ดอกรัก	 -	 /	 /	 /	 -	 /	 /	 -	 /	 /

	 8	 นางสาวอังคณา	 โตศิลานนท์	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 9	 นายกนต์ธีร์	 วรพิทยุต	 -	 /	 /	 /	 -	 /	 /	 -	 /	 /

	 10	 นายอำ�นวย	 นวโชติไชยกุล	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 11	 นางสาวเบอร์ต้ี เมเดียนา่	 แซนต้ี	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 12	 นายพอล แอนโทนี่	 วิลสัน	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 13	 นางสาวสมจิตต์	 แซตั่น	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 14	 นายพิทักษ์	 บุญพจนสุนทร	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 15	 นายบุญ	 ยงสกุล	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 16	 นางสาวศรีญา	 ยงสกุล	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 17	 นายเจษฎา	 โชคเชาว์วัฒน์	 -	 -	 -	 -	 -	 /	 -	 -	 -	 -

	 18	 นางสาวอธิตานันท์	 วัฒนภัทรเศรษฐ์	 -	 -	 -	 -	 -	 /	 -	 -	 -	 -

LBTL

Subsidiaries 
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LHC LSC LSLLLEL LGI LSBL LSTLLGL LHL MCP PSDPGR TDCL TWL TWRH V9F

	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 /	 -	 /	 -	 /	 /	 /	 -	 /	 /	 -

	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 -	 -	 /	 /	 -	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 -	 /	 /	 -

	 /	 -	 /	 /	 -	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 -

	 /	 -	 /	 /	 -	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 -

	 /	 /	 /	 -	 /	 /	 -	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 -	 /	 /	 /

	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 -	 /	 /	 -

	 /	 /	 /	 -	 /	 /	 -	 -	 /	 -	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 -	 /	 /	 /

	 -	 -	 /	 /	 -	 -	 -	 -	 /	 -	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 /

	 -	 -	 -	 -	 -	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 /	 -	 -	 -

	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

LLLLJL

Subsidiaries 
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นางสาวอวีอนน์ ลิม

หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบรษัิท
(อายุ 50 ปี)

คณุวุฒสิงูสดุทางการศกึษา และ
ประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ปริญญาตรี สาขาธุรกิจ
	 มหาวิทยาลัย เทคโนโลยีหนานหยาง  ประเทศ	
	 สิงคโปร์
•	 Certified Internal Auditor (CIA), 
•	 Certified Fraud Examiner (CFE)
•	 Certified Information Systems Auditor (CISA)
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิทฯ:
ไมม่ี (ไมม่ีการเปล่ียนแปลงระหว่างปี)
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร: 
ไมม่ี
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปียอ้นหลัง:
กิจการทีเ่ป็นบรษัิทจดทะเบยีน
ปัจจุบนั 
•	 หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท	
	 บริษัท ลากูนา่ รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน) 
•	 หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท	
	 บริษัท บันยัน ทรี โฮลด้ิงส์ จำ�กัด 
2558-2564
•	 ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน / บริหารการเปล่ียนแปลง	
	 SATS Ltd
กิจการทีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบยีน
ไมม่ี
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	 สนิทรพัยไ์ม่มตัีวตน

	 สินทรัพย์ไมม่ีตัวตนของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยประกอบด้วยค่าความนิยมจำ�นวน 57 ล้านบาท จากการเข้าซื้อบริษัท ไทยวาพลาซา่  จำ�กัด 
	 ในสัดสว่นร้อยละ 100 ในปี 2548 และค่าความนิยมจำ�นวน 351 ล้านบาท จากการเข้าซื้อบริษัท ลากูนา่ บันยัน ทรี จำ�กัด ในสัดสว่นร้อยละ 49 
	 ในปี 2545 

	 บริษัทฯ บันทึกมูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมในราคาทุนซึ่งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสุงกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิท่ีได้มา 
	 หากมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัยส์ทุธิท่ีได้มาสงูกว่าต้นทนุการรวมธุรกิจ บรษัิทฯจะรับรูส้ว่นท่ีสงูกว่านีเ้ป็นกำ�ไรในสว่นของกำ�ไรหรอืขาดทนุทันที 
	
	 บริษัทฯ แสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสมและจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปีหรือเมื่อใดก็ตามท่ีมีข้อ 
	 บง่ชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้น

	 เพื่อวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า บริษัทฯ จะปันสว่นค่าความนิยมท่ีเกิดขึ้นจากการรวมกิจการให้กับหนว่ยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด 
	 (หรือกลุ่มของหนว่ยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด) ท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์เพิม่ขึ้นจากการรวมกิจการ และบริษัทฯ จะทำ�การประเมินมูลค่าท่ี 

	 คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าท่ี 

	 คาดว่าจะได้รับคืนของหนว่ยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดต่ํากว่ามูลค่าตามบัญชี บริษัทฯ จะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในสว่นของกำ�ไรหรือ 
	 ขาดทุน และบริษัทฯ ไมส่ามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีเก่ียวข้องกับค่าความนิยมได้ในอนาคต

	 นโยบายการลงทนุในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม

	 บริษัทฯ มีนโยบายในการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีดำ�เนินกิจกรรมทางธุรกิจเดียวกันกับบริษัทฯ และมีศักยภาพในการเติบโตใน 
	 อนาคต โดยคำ�นึงถึงอัตราผลตอบแทนท่ีเหมาะสมเมื่อมีการลงทุน การลงทุนจะต้องผ่านการพิจารณาและได้รับมติเห็นชอบจากท่ีประชุม 
	 คณะกรรมการบริษัทฯ หรือฝ่ายบริหาร ท้ังนี้ขึ้นอยูกั่บขนาดของการลงทุน โดยมีขั้นตอนดังนี้

	 •	 มูลค่าการลงทุนมากกว่า 10 ล้านเหรียญสหรัฐฯ จะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
	 •	 มูลค่าการลงทุนระหว่าง 5-10 ล้านเหรียญสหรัฐฯ จะต้องได้รับอนุมัติรว่มกัน โดยประธานกรรมการบริหารและกรรมการบริษัทฯ ท่านใด 
	 	 ท่านหนึ่งจำ�นวน 1 คน
	 •	 มูลค่าการลงทุนน้อยกว่า 5 ล้านเหรียญสหรัฐฯ จะต้องได้รับการอนุมัติจากประธานกรรมการบริหาร

	 สำ�หรับบริษัทยอ่ย บริษัทฯ ได้แต่งต้ังกรรมการเข้ารว่มบริหารงานในบริษัทยอ่ยตามสัดสว่นท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นอยู ่ เพื่อกำ�หนดนโยบายท่ีสำ�คัญ 
	 บริหารและควบคุมการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อยให้เป็นไปในทิศทางท่ีสอดคล้องกับนโยบายหลักของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ และ 
	 ผู้ถือหุ้นจะได้รับผลตอบแทนท่ีเหมาะสมจากการลงทุน

	 สำ�หรับบริษัทรว่ม บริษัทฯ ได้แต่งต้ังกรรมการเข้ารว่มบริหารงานในบริษัทรว่มตามสัดสว่นท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นอยูเ่ท่านั้น บริษัทฯ จึงไมม่ีอำ�นาจใน 
	 การควบคุมการบริหารงานในบริษัทรว่มแต่อยา่งไร

	 ปัจจุบันฝ่ายบริหารมีความมุ่งมั่นในด้านนโยบายการลงทุน โดยพยายามเสาะหาโอกาสในการลงทุนท้ังภายในและภายนอก ลากูน่า ภูเก็ต ท่ีมี 
	 ผลตอบแทนจากการลงทุนให้กับผู้ถือหุ้นอยา่งเหมาะสม
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	 การเปิดเผยราคาประเมินทรพัยส์นิ

	 บริษัทฯ มีนโยบายการประเมินราคาสินทรัพย์โดยผู้ประเมินอิสระทุก 3 ปี สำ�หรับทรัพย์สินประเภทอาคารเป็นการประเมินราคาตามเกณฑ์ 
	 มูลค่าต้นทุนทดแทนสุทธิ (Replacement Cost Approach) และท่ีดินเป็นการประเมินราคาตามเกณฑ์ราคาตลาด (Market Approach) และ 
	 มีนโยบายการประเมินราคาสินทรัพย์โดยผู้ประเมินอิสระทุกปี สำ�หรับทรัพย์สินประเภทห้องในอาคารสำ�นักงานและร้านค้าให้เช่า  และท่ีดิน 
	 รอการพัฒนา/ขาย เป็นการประเมินราคาตามเกณฑ์ราคาตลาด (Market Approach) 

	 ท่ีดินและอาคารของบรษัิทฯ มกีารประเมนิราคาสนิทรพัยอี์กครัง้ในเดือน ธนัวาคม 2566 เพื่อใหม้ัน่ใจว่าทรพัยส์นิแสดงมลูค่าตามราคายุติธรรม 
	
	 รายละเอียดเก่ียวกับประเภททรัพย์สินท่ีมีการประเมินราคาและราคาประเมิน วัตถุประสงค์การประเมิน ชื่อผู้ท่ีทำ�หน้าท่ีประเมินราคา และวันท่ี 

	 ประเมิน ตามท่ีปรากฎในหัวข้อ “สินทรัพย์ท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย”
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คณะกรรมการตรวจสอบ บรหิารความเสีย่ง และกำ�กับดแูลกิจการของบรษัิทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน และปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระ 
ตามอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการและวัตถุประสงค์ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการท้ัง 3 ท่าน เป็นไปตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และ 
ตลท. สมาชิกทุกคนมีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในด้านบัญชีและการเงิน การบริหารความเสี่ยงองค์กร และการดำ�เนินธุรกิจโดยรวม
   
ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ ได้ประชุมท้ังหมด 4 ครั้ง โดยมีผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ 
ผู้ตรวจสอบภายใน และฝ่ายจัดการเข้ารว่มประชุมด้วย เพื่อสอบทานผลการดำ�เนินงานและรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ลากูนา่ รีสอร์ท แอนด์ 
โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทยอ่ย การปฏิบัติตามหลักการมาตรฐานการบัญชี และหลักการการควบคุมภายใน ก่อนการอนุมัติ 
งบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำ�ปี ในการประชุมดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบ บรหิารความเสีย่ง และกำ�กับดแูลกิจการยังได้หารือกับ 
ผู้ตรวจสอบภายในเพื่อสอบทานและให้คำ�แนะนำ�เก่ียวกับสิง่ท่ีตรวจพบ ตลอดจนติดตามเรื่องสืบเนื่องจากแผนงานการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการได้ให้ความเห็นชอบแก่ผู้ตรวจสอบภายในให้ดำ�เนินการระหว่างปี 2567 

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการได้เข้าร่วมประชุมพิเศษกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยไม่มีฝ่าย
จัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 1 ครั้ง เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็น และ/หรือข้อเสนอแนะกับผู้สอบบัญชีในเรื่องการให้ความร่วมมือของฝ่ายจัดการ 
การพิจารณาแนวทางและการจัดทำ�รายงานทางการเงินของบริษัทฯ แผนการตรวจสอบสำ�หรับปีบัญชีปัจจุบันและปีถัดไป และให้การสนับสนุนใน
เรื่องอ่ืนๆ ท่ีผู้สอบบัญชีต้องการจากบริษัทฯ และเพื่อให้มั่นใจว่าผู้สอบบัญชีสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อยา่งอิสระ

กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมในการประชุมทุกครั้งท่ีได้จัดข้ึนในปี 2567 และได้ปฏิบัติ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบอยา่งเป็นอิสระตามท่ีกำ�หนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ ซึ่งเป็นไปตาม
แนวปฏิบัติและหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีออกโดยตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย และแนวทางการกำ�กับดูแล
กิจการท่ีดีท่ีออกโดยสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ สำ�หรับปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง 
และกำ�กับดูแลกิจการได้ปฏิบัติหน้าท่ีดังนี้

รายงานทางการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการได้กำ�กับดูแลรายงานทางการเงินและสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบ 
การเงินประจำ�ปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประจำ�ปี 2567 งบการเงินดังกล่าวจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยตามท่ี 

เปิดเผยในรายงานการตรวจสอบและหมายเหตุประกอบงบการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการได้ทบทวนขอบเขตและแผนการตรวจสอบ และรับข้อมูลสำ�คัญท่ีเก่ียวข้องกับ 
การจัดทำ�งบการเงิน เช่น เรื่ องสำ�คัญในการตรวจสอบ (Key Audit Matter - KAMs) รายการท่ีเก่ียวโยงกัน รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ ในการประชุมแต่ละไตรมาสกับผู้สอบบัญชีภายนอกและหัวหน้าฝ่ายบัญชีก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ถึงแม้กลุ่มบริษัทฯ 
จะมีโครงสร้างท่ีมีความสลับซับซ้อน ซึ่งมีปฐมเหตุจากการผสมผสานของธุรกิจรีสอร์ทและโรงแรมต่าง ๆ ท่ี ลากูนา่  ภูเก็ต ให้ครบวงจรท่ีทำ�ให้เกิด
รายการเก่ียวโยงกัน คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ มีความพึงพอใจต่อการจัดการและการนำ�เสนอรายการเก่ียว
โยงกันท่ีเกิดขึ้นในปี 2567 ตามท่ีได้สอบทานว่าได้ดำ�เนินการไปอยา่งยุติธรรมและสมเหตุสมผล และเป็นรายการท่ีอยูบ่นพื้นฐานเสมือนหนึ่งกระทำ�
โดยบุคคลท่ีไมเ่ก่ียวข้องกัน

ในปี 2567 ผู้สอบบัญชีภายนอกได้แสดงความเห็นอยา่งไมม่ีเง่ือนไขต่อรายงานทางการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบ โดยไมม่ีปัญหาหรือข้อสังเกตท่ีเป็น
สาระสำ�คัญ

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ สรุปได้ว่าการจัดทำ�รายงานทางการเงินมีความถูกต้องเหมาะสม
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การควบคมุภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ กำ�กับดูแลหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยการสอบทานและอนุมัติแผนการ 
ตรวจสอบประจำ�ปีและแผนการปรับปรุงแก้ไข (ถ้ามี) กระบวนการประเมินความเสี่ยง และระบบควบคุมภายในท่ีนำ�มาใช้ในการดำ�เนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ ในแต่ละแผนก คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ ได้ให้ข้อเสนอแนะในเรื่องการตรวจสอบภายในท่ีเป็น
ประโยชน์และการดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไข

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ มีความพึงพอใจต่อการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ ท่ีมีความเพียงพอและมี
ประสิทธิผล ท้ังด้านการสนับสนุนการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และสามารถทำ�ให้ผู้สอบบัญชีภายนอกให้ความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ ได้ว่า
ได้นำ�เสนออยา่งถูกต้องตามควรในสาระสำ�คัญต่าง ๆ ทุกประการ แม้ว่าคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการจะตรวจ
พบข้อบกพร่องบางประการด้านการควบคุมภายในในระหว่างการสอบทาน แต่ข้อบกพร่องดังกล่าวมิได้ถือเป็นข้อบกพร่องท่ีมีนัยสำ�คัญ อย่างไร
ก็ตาม ฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ได้มีความต่ืนตัวในเรื่องดังกล่าวและได้ดำ�เนินการแก้ไขข้อบกพรอ่งดังกล่าวอยา่งเหมาะสมตามกำ�หนดเวลา  รวมท้ัง
มีมาตรการเชิงรุกเพื่อการบริหารความเสี่ยงอยา่งต่อเนื่อง

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ สรุปได้ว่าการดำ�เนินการตามนโยบายและกระบวนการบริหารความเสี่ยง และ
มาตรการบรรเทาผลกระทบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ ยังคงมีความเพียงพอและเป็นไปอยา่งมีประสิทธิผล

กิจกรรมการตรวจสอบภายในและการปฏิบติัตามจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ ให้ความสำ�คัญกับการดำ�เนินกิจกรรมการตรวจสอบและการปฏิบัติตาม 
หลักจรรยาบรรณในการดำ�เนิธุรกิจโดยการกำ�กับดูแลระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง และ 
หลักจรรยาบรรณในการดำ�เนิธุรกิจ คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ ได้ทบทวนและอนุมัติแผนการตรวจสอบ
ประจำ�ปีโดยพิจารณาจากความเสี่ยงหลักของบริษัทฯ กิจกรรมการตรวจสอบภายในได้ประเมินจุดควบคุมความเสี่ยงและ/หรือกระบวนการท่ีสำ�คัญ
เพื่อให้ความมั่นใจในความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และเพื่อป้องกันการทุจริตท่ี 

อาจเกิดขึ้นตลอดจนสนับสนุนการการเติบโตอยา่งยั่งยืนของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ สรุปได้ว่า บริษัทฯ มีการดำ�เนินกิจกรรมตรวจสอบอยา่งเหมาะสม เพียงพอ และ
มีประสิทธิผล ตามแผนการตรวจสอบประจำ�ปี และสอดคล้องกับเป้าหมายของบริษัทฯ และกิจกรรมการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามหลัก
จรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ

การปฏิบติัตามข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
กฎหมายและกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้อง

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ มีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งส่งเสริมให้
บริษัทฯ พัฒนากรอบการทำ�งานและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ดังน้ัน เพื่อเป็นการแสดงถึงคำ�มั่นของบริษัทฯ ในการดำ�เนินธุรกิจอยา่งมี
จริยธรรม และหลีกเล่ียงการกระทำ�ใด ๆ ท่ีเก่ียวเนื่องกับการทุจริตคอร์รัปชั่นอยา่งต่อเนื่อง จากการเสนอะแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหาร 
ความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ หลังจากบริษัทฯ ได้เข้ารว่มประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวรว่มปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต  
(CAC) และได้กำ�หนดนโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชัน่เพื่อสง่เสรมิการปฏิบติัท่ีชดัเจนในเรื่องการต่อต้านการติดสนิบนและการคอรร์ปัชัน่ในการดำ�เนิน 
ธุรกิจของบริษัทฯ สำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน และผู้ท่ีเก่ียวข้องของบริษัทฯ   บริษัทฯ ได้เข้าเป็นสมาชิกท่ีได้การรับรองจากโครงการ
แนวรว่มปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) ในเดือนกุมภาพันธ์ 2562 และอยูร่ะหว่างดำ�เนินการต่ออายุใบรับรอง CAC ใน
ชว่งต้นปี 2568

240 56-1 ONE REPORT 2567  •  บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)



การบรหิารความเสีย่ง

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการได้สอบทานทะเบียนข้อมูลความเสี่ยงในหน่วยงานหลักของบริษัทฯ ร่วมกับ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ ในระหว่างการสอบทานคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการได้ให้ 
คำ�แนะนำ�และข้อเสนอแนะในมาตรการบรรเทาความเสี่ยงท่ีได้ตรวจพบและความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น เพื่อให้งานตรวจสอบมีความครบถ้วนสมบูรณ์

กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ บรหิารความเสีย่ง และกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแล
กิจการเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่าบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการเป็นไปตามข้อบังคับของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และ ตลท.

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ สรุปได้ว่า  บทบาทและความรับผิดชอบเป็นไปตามกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ ทบทวนนโยบายท่ีเก่ียวข้องเป็นประจำ�ทุกปีเพื่อให้แน่ใจว่านโยบายเหล่านี้มี
ความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ สำ�หรับปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ ได้ทบทวนนโยบายการกำ�กับ
ดูแลกิจการและเห็นว่าสอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติของบริษัทฯ และไมจ่ำ�เป็นต้องมีการแก้ไข

การคัดเลือกและแต่งต้ังผูต้รวจสอบบญัชภีายนอก

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการได้นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ให้แต่งต้ัง 1) นางนํ้ามนต์ เกิดมงคลชัย 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี  8368 และ/หรือ 2) นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4521 และ/หรือ 3) นางสาวอรวรรณ 
เตชวัฒนสิริกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4807 และ/หรือ 4) นางสาวเกิดศิริ  กาญจนประกาศิต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 6014 ของบริษัทฯ 
สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีประจำ�ปี 2568 โดยเสนอค่าสอบบัญชีของกลุ่มบริษัท LRH เท่ากับ 
9,730,000 บาท ท้ังนี้ การแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และค่าสอบบัญชี จะต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีของบริษัทฯ

นายวุฒพิล สรุยิาภิวัฒน์
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บรหิารความเสีย่ง และกำ�กับดูแลกิจการ
14 กมุภาพันธ์ 2568
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คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนของบริษัท ลากูนา่  รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ใน 
ปี 2567 ได้มีการประชุมร่วมกัน 1 ครั้ง คณะกรรมการได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องตาม
อำ�นาจหน้าท่ีและวัตถุประสงค์ของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนด้วยความรอบคอบ โปรง่ใส เป็นธรรม และรายงานผลการปฏิบัติ
งานและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทอยา่งต่อเนื่อง

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้ประชุมรว่มกัน 1 ครั้งในปี 2567 เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะ
กรรมการบริษัทฯ ดังนี้ 

1.	 สอบทานรายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเพื่อเปิดเผยในแบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567
2.	 สอบทาน พิจารณา และเสนอแนะต่อคณะกรรมการในเรื่องต่างๆ ดังนี้

	 ก)	 กฏบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนประจำ�ปี โดยสรุปว่ากฎบัตรและนโยบายมีความ 
	 	 เหมาะสม เพียงพอ และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลและกฎระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง สามารถนำ�ไปใช้กับกรอบการดำ�เนินธุรกิจ 
	 	 ของบริษัทฯ ในปัจจุบัน ดังนั้น จึงไมจ่ำ�เป็นต้องมีการแก้ไขหรือปรับปรุงกฏบัตรและนโยบาย 
	 ข)	 การเสนอชื่อกรรมการแทนกรรมการซึ่งถึงกำ�หนดออกตามวาระกลับเข้าดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการบริษัทฯ ต่อไปอีกวาระหนึ่ง ตามกฎหมาย 
	 	 ข้อบังคับ กฎบัตรของบริษัทฯ ตลอดจนความหลากหลายและการผสมผสานทักษะของกรรมการบริษัทฯ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
	 	 และผู้ถือหุ้นรายยอ่ยและผู้มีสว่นได้เสีย และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้  ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป
	 ค)	 กรรมการท่ีได้รับการเสนอชื่อให้ดำ�รงตำ�แหนง่ในคณะกรรมการเฉพาะเรื่องหรือคณะกรรมการท่ีจัดต้ังขึ้นใหม ่ โดยคำ�นึงถึงองค์ประกอบ 
	 	 คุณสมบัติ ความสามารถ และความเหมาะสม การเสนอชื่อคณะกรรมการเฉพาะเรื่องจะพิจารณาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และ 
	 	 เป้าหมายด้านความยั่งยืนของบริษัท
	 ง)	 ค่าตอบแทนสำ�หรับกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดยอ่ยในปี 2567 โดยพจิารณาถึงหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ และผลงานของกรรมการ 
	 	 และคณะกรรมการชุดยอ่ยโดยเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมและแนวโน้มเศรษฐกิจ
	 จ)	 ข้อเสนอแนะเรื่องอัตราเงินโบนัสประจำ�ปี และนโยบายการขึ้นเงินเดือนให้แก่พนักงานของบริษัทฯ เพื่อสร้างสมดุลท่ีดีระหว่างธุรกิจของ 
	 	 บริษัทฯ กับสวัสดิการของพนกังาน และเพ่ือรกัษาพนกังานท่ีมคีวามสามารถและศกัยภาพของบริษัทฯ ไว้ ตลอดจนเพื่อดึงดูดผูท่ี้มศีกัยภาพ 
	 	 รายใหมเ่ข้ามารว่มงานกับบริษัทฯ 
	 ฉ)	 ค่าตอบแทนสำ�หรับผู้บริหารหลักของบริษัท (Key Management Personnel - KMP)

ดร. ชิงชัย หาญเจนลักษณ์
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
20 มกราคม 2568

เอกสารแนบ 6
รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

242 56-1 ONE REPORT 2567  •  บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)



ชื่อยอ่

AVCI	 บริษัท เอวีซี อินโดนีเซีย จำ�กัด 
BGL	 บริษัท บางเทาแกรนด์ จำ�กัด
BI	 บริษัท ไบเบซ อินเวสท์เมนท์ จำ�กัด 
BT1	 บริษัท บางเทา (1) จำ�กัด
BT2	 บริษัท บางเทา (2) จำ�กัด
BTC	 บริษัท บันยัน ทรี ไชนา่ จำ�กัด
BTG(S)	 บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอรี่ (สิงคโปร์) จำ�กัด
BTG(T)	 บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอรี่ (ประเทศไทย) จำ�กัด
BTL	 บริษัท บางเทา ลากูนา่  จำ�กัด
CGL	 บริษัท เชียร์ โกลเดน จำ�กัด
HHBR	 บริษัท หัวหิน บีช รีสอร์ท จำ�กัด
L3	 บริษัท ลากูนา่ (3) จำ�กัด
LBTL	 บริษัท ลากูนา่ บันยัน ทรี จำ�กัด
LEL	 บริษัท ลากูนา่ เอ็กซ์เคอร์ชั่น จำ�กัด
LGI	 บริษัท ลากูนา่ โกลบอล อินเตอร์เทรด จำ�กัด
LGL	 บริษัท ลากูนา่ แกรนด์ จำ�กัด
LHC	 บริษัท ลากูนา่ ฮอลิเดย์ คลับ จำ�กัด
LHL	 บริษัท ลากูนา่ ฮอสพิทาลิต้ี จำ�กัด
LJL	 บริษัทจัดหางาน ลากูนา่ จ๊อบส์ จำ�กัด
LLL	 บริษัท ลากูนา่ เลคส์ จำ�กัด
LRH	 บริษัท ลากูนา่ รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)
LSBL	 บริษัท ลากูนา่ สาทร บิลด้ิง จำ�กัด
	 (เดิมชื่อ บริษัท ไทยวาทาวเวอร์ จำ�กัด)
LSC	 บริษัท ลากูนา่เซอร์วิส จำ�กัด
LSLL	 บริษัท ลากูนา่ สาทร แลนด์ จำ�กัด
	 (เดิมชื่อ บริษัท ไทยวาทาวเวอร์ (2) จำ�กัด)
LSTL	 บริษัท ลากูนา่ สาทร ทาวเวอร์ จำ�กัด
	 (เดิมชื่อ บริษัท ไทยวาพลาซา่ จำ�กัด)
MCP	 บริษัท แมจั่นทร์พร็อพเพอร์ต้ี จำ�กัด
PGR	 บริษัท ภูเก็ต แกรนด์ รีสอร์ท  จำ�กัด
PSD	 บริษัท ปายสะมาด ดิเวลลอปเมนท์ จำ�กัด
TDCL	 บริษัท ถลางพัฒนา จำ�กัด
TRL	 บริษัท ทรอปิคอล รีสอร์ท จำ�กัด
TWL	 บริษัท ทวิน วอเตอร์ส  จำ�กัด
TWPC	 บริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน)
TWRH	 บริษัท ทีดับบลิวอาร์ โฮลด้ิงส์ จำ�กัด
V9F	 บริษัท วิชั่น 9 ฟาร์ม จำ�กัด

ชื่อเต็ม
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