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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชดุยอ่ยของบริษัท 
 
คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่หลักในการก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์โดยรวมของกลุ่มบริษัท รวมทัง้ดูแลการบริหาร
จดัการธุรกิจของกลุ่มบริษัท อย่างมีประสิทธิผล นอกเหนือจากหน้าที่ท่ีได้ก าหนดไว้ตามกฎหมายแล้ว คณะกรรมการบริษัท 
ยงัมีหน้าที่และความรับผิดชอบดงันี ้

1. ก ากบัดแูลให้บริษัท มีการบริหารจดัการท่ีดี เพื่อประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น โดยยึดหลกัการส าคญั 4 ประการ ดงันี ้
 

1.1   ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ มีความระมดัระวงั  (Duty of Care) 
1.2   ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต (Duty of Loyalty) 
1.3   ปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามหลกัการของกฎหมาย และข้อบงัคบัของบริษัท  รวมทัง้มติของคณะกรรมการบริษัท  

และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (Duty of Obedience)  
1.4   ปฏิบตัิตามหลกัการเปิดเผยข้อมลู โดยเปิดเผยข้อมลูต่อผู้ ถือหุ้นอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ตรวจสอบได้ และทนัเวลา 

(Duty of Disclosure) 

2. ก าหนดและดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท เป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายที่สอดคล้องกบัการสร้างคณุค่าให้กบับริษัท  ลกูค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสงัคมโดยรวม 

3. ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท  และทบทวนให้มีความ

สอดคล้องกบัการปล่ียนแปลงทางธุรกิจ 

4. ก ากบัดแูลและอนมุตัิการริเร่ิมการด าเนินงานหลกัของบริษัท  งบประมาณประจ าปี การลงทนุท่ีส าคญั และการตดัสินใจ

ด้านเงินทนุ 

5. ก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทัง้ในเร่ืองขนาด องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระที่เหมาะสม

และจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่วตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัที่ก าหนดไว้ 

6. ก ากับดแูลให้การสรรหาและคดัเลือกกรรมการมีกระบวนการท่ีโปร่งใสและชดัเจนเพื่อให้ได้คณะกรรมการท่ีมีคุณสมบตัิ

สอดคล้องกบัองค์ประกอบท่ีก าหนดไว้ 

7. ก ำกับดูแลใหม้ีกรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำสองในสำมของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดที่ เขำ้ร่วมกำรประชุมคณะกรรมกำรและ

คณะกรรมกำรชดุย่อยในขณะท่ีที่ประชมุพิจำรณำลงมติในแต่ละวำระ 

8. ก ากบัดแูลให้กรรมการทกุคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าที่และจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

9. ก ากับดูแลให้กรรมการมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ลกัษณะการประกอบธุรกิจและกฎหมายที่เก่ียวข้อง

กับการประกอบธุรกิจ  ตลอดจนสนบัสนุนให้ได้รับการเสริมสร้างทกัษะ และความรู้ส าหรับการปฏิบตั ิหน้าที่          

อย่างสม ่าเสมอ 

10. ก ากบัดแูลให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการและการประเมินผลที่เหมาะสม 
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11. พิจำรณำแต่งตัง้ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรตำมกำรเสนอแนะของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และ

ด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนและก ำหนดค่ำตอบแทนของประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 

12. ดแูลการบริหารและพฒันาบคุลากรให้มีจ านวน ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และแรงจงูใจที่เหมาะสม 

13. ให้ความส าคญัและสนบัสนนุการสร้างนวตักรรมที่ก่อให้เกิดมลูค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบัการสร้างคุณประโยชน์ต่อลกูค้า

หรือผู้ที่เก่ียวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 

14. ดูแลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  และสะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ 

เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าทกุฝ่ายขององคก์รได้ด าเนินการสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกั และแผนกลยทุธ์ของกิจการ 

15. จัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรที่สอดคล้องกับความต้องการ     

ของกิจการ รวมทัง้ดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการด าเนินงาน    

การบริหารความเส่ียง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการ 

16. ก ากับดูแลให้บริษัท มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี

ประสิทธิผล และมีการปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง 

17. ดแูลและจดัการความขดัแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ได้ระหว่างบริษัท กับฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้น 

รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อนัมิควรในทรัพย์สิน  ข้อมลู และโอกาสของบริษัท  และการท าธุรกรรมกับผู้ที่มี

ความสมัพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษัท ในลกัษณะที่ไม่สมควร 

18. ก ากับดูแลให้มีการจดัท านโยบายต่อตำ้นคอรร์ปัชนั และนโนบำยอื่นที่เกี่ยวขอ้ง รวมทัง้แนวปฏิบตัิด้านการต่อต้าน

คอร์รัปชนัที่ชดัเจนและส่ือสารต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทเพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบตัิได้จริง 

19. ก ากบัดแูลให้บริษัท มีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส 

20. ให้ความส าคัญและดูแลให้บริษัท มีระบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่างๆ  ที่ถูกต้อง 

เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง 

21. ติดตามดแูลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้ ทัง้นีห้ากบริษัทประสบปัญหา

ทางการเงิน หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการควรดูแลให้มั่นใจว่า บริษัท มีแผนในการแก้ปัญหาโดย

ค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
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คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสีย่ง และก ากบัดแูลกิจการ   

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และก ากับดูแลกิจการ ประกอบด้วยกรรมการอิสระของบริษัท จ านวน 3 ท่าน 
โดยมีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดงันี ้

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพียงพอ 
 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน  และระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และ
พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย 
เลิกจ้าง หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 

3. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเลิกจ้าง บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีภายนอกของบริษัท 
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีภายนอก โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม
ประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

 

4. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์            
แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ เป็นไปตามกฎหมาย และ
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สงูสดุต่อบริษัท 

 

6. รายงานกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และก ากบัดแูลกิจการ ต่อคณะกรรมการบริษัท 
 

7. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และก ากบัดแูลกิจการ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี
ของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และก ากับดูแล
กิจการ ทัง้นี ้โดยมีเนือ้หาซึง่ประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี ้

ก. ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

ข. ความเห็นเก่ียวกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 

ค. ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

ง. ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

จ. ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

ฉ. จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และก ากับดูแลกิจการ และการเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และก ากบัดแูลกิจการ แต่ละท่าน 

ช. ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และก ากบัดูแลกิจการ ได้รับจากการ
ปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร (charter) และ 

ซ. รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท 

 



 
 

สิง่ที่สง่มาด้วย 5 

หน้า 4/5 

 

8. สอบทานให้บริษัทมีนโยบายบริหารความเส่ียง การปฏิบตัิตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสม   
มีประสิทธิภาพ และก ากบัดแูลคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษัท 

 

9. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และก ากับดูแลกิจการ  หากพบหรือมีข้อสงสยัว่า      
มีรายการหรือการกระท าดงัต่อไปนี ้ซึง่อาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท 

ก. รายการท่ีเกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

ข. การทจุริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมคีวามบกพร่องที่ส าคญัในระบบควบคมุภายใน 

ค. การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ
กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

ให้คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และก ากบัดูแลกิจการ รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที ่คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี ่ยง และก าก ับด ูแลกิจการเห็นสมควร                
หากคณะกรรมการของบริษัทหรือฝ่ายจัดการไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาดังกล่าว กรรมการ
ตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และก ากับดแูลกิจการ รายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าดงักล่าวต่อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

10. ด าเนินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบในเบือ้งต้นให้แก่ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และผู้ สอบบัญชีทราบภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้ สอบบัญชี ข้อเท็จจริงเก่ียวกับ
พฤติการณ์อนัควรสงสยัว่ากรรมการ ผู้จดัการ หรือบคุคล ซึ่งรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัท ได้กระท าความผิด
ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

 

11. จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี และพิจารณาทบทวนการปฏิบัติงาน และรายงานผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี 

 

12. ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการให้เป็นไปตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท 
 

13. ทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
 

14. ก ากบัดแูลให้มีนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่ท่ีเหมาะสมเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ 
 

15. ก ากบัดแูลให้ค าปรึกษาในการด าเนินงานด้านการพฒันาอย่างยัง่ยืนของบริษัท 
 

16. ทบทวนกฏบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และก ากบัดูแลกิจการทกุปี รวมทัง้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
ให้มีการปรับปรุงแก้ไขตามความจ าเป็น 

 

17. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความ
เส่ียง และก ากบัดแูลกิจการ 
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คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน   

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอิสระของบริษัท จ านวน 3 ท่าน โดยมีอ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ ดงันี ้

1. เสนอแนวทางและให้ความเห็นในภาพรวมเก่ียวกบัการขึน้เงินเดือนประจ าปี และนโยบายการจ่ายโบนสัของบริษัท 

 

2. พิจารณาทบทวนการจ่ายโบนัส การขึ น้เงินเดือน รวมทัง้ส่ิงจูงใจทางด้านสวัสดิการ  และผลประโยชน์ของ           
ประธานกรรมการบริษัท รวมทัง้ญาติของท่านซึง่เป็นพนกังานของบริษัท 

 

3. พิจารณาทบทวน และอนมุตัิค่าใช้จ่ายของประธานกรรมการบริษัท 
 

4. พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จ าเป็น เสนอให้มีการเปล่ียนแปลงค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท ที่ปฏิบตัิหน้าที่ใน
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และก ากบัดูแลกิจการ และคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

 

5. พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จ าเป็น เสนอให้มีการเปล่ียนแปลง หรือเพิ่มเติมสวสัดิการผลประโยชน์ (เช่น การให้สิทธิ
พนกังานซือ้หุ้น เบีย้เลีย้ง เงินอุดหนนุ และสวสัดิการอื่นๆ) นโยบายการขึน้เงินเดือน และการจ่ายโบนสั ส าหรับผู้บริหาร
ระดบัสงู ทัง้นี ้ฝ่ายจดัการจะเป็นผู้ก าหนดเงินค่าจ้างของพนกังานแต่ละท่าน 

 

6. ก าหนดหลกัเกณฑ์บคุคลที่จะด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการบริษทั 
 

7. ก าหนดกระบวนการคดัเลือกกรรมการอยา่งมีหลกัเกณฑ์และโปร่งใส 
 

8. เสนอ และ/หรือ ประเมินบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัท และสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อย          
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาในกรณีที่มีต าแหน่งว่างลง 

 

9. ประเมินความเป็นอิสระของกรรมการอิสระและประเมินความต้องการว่าจะให้มีกรรมการอิสระท่านใหม่เพิ่มเติมตาม
นโยบายคณะกรรมการบริษัทหรือไม่ 

 

10. แจ้งรายชื่อกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อยที่ก าลงัจะพ้นจากต าแหน่งตามวาระให้แก่กรรมการบริษัท และ
เสนอแนะคณะกรรมการบริษัทว่าสมควรที่จะให้การสนับสนุนกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อยท่านนัน้ๆ       
ให้กลบัเข้าด ารงต าแหน่งต่อไปหรือไม่ 

 

11. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และเสนอแนะการแก้ไข
เปล่ียนแปลงที่จ าเป็นต่อคณะกรรมการบริษัท และ 

 

12. รายงานการปฏิบตัิงาน และผลการตรวจสอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนให้คณะกรรมการบริษัท 
ทราบ 

 


